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Editoriales de los coorganizadores
La ciudad de Dakar

Damas y caballeros, 
Me complace hablar en mi calidad de alcalde de la ciudad de 
Dakar, la primera ciudad africana que acogerá el Foro Global 
de la Economía Social y Solidaria. Un gran momento de orgullo 

que conlleva una gran responsabilidad. El Dakar GSEF2023 tiene la res-
ponsabilidad de llevar la voz del continente africano. [...] 
 “El Foro de Dakar marcará un punto de inflexión en nuestros modelos 
económicos y abrirá una nueva era de cambios positivos. Una nueva 
era donde las personas están en el centro de nuestras preocupaciones. 
Una nueva era donde todos los actores de este prestigioso Foro - go-
biernos nacionales y locales, actores del desarrollo, instituciones finan-
cieras, socios técnicos y financieros, sector público y privado, sociedad 
civil, cooperación y organizaciones internacionales, empresas sociales, 
cooperativas, mutuales, fundaciones - se reúnen en torno al desarrol-
lo del capital humano para tener un mayor impacto, responder a las 
emergencias de las comunidades, particularmente de los jóvenes y las mujeres, y crear un futuro más 
equitativo y sostenible. [...]
“Esta es una oportunidad para reconocer el compromiso del Estado de Senegal que hace de la Economía 
Social y Solidaria (ESS) una prioridad fundamental. La ley de orientación sobre la ESS aprobada en 2021, 
así como la creación de un ministerio específico, son prueba de ello. [...]
“Con el compromiso colectivo de cada uno de nosotros, tenemos el poder de transformar esta problemá-
tica en una oportunidad extraordinaria. Es nuestra responsabilidad común trabajar para reconstruir una 
foto de familia en la que todas las comunidades se unan y que represente la equidad social y la soli-
daridad. [...] Debemos repensar nuestra cooperación; comprender las necesidades de nuestros socios, 
expresarles las nuestras y fomentar la solidaridad entre países podría tener un impacto en nuestras 
comunidades. [...] También debemos fomentar la conexión, la agrupación y la visibilidad de las empre-
sas de ESS en función de temáticas, cadenas de valor y proyectos estructurantes en los municipios. [...]
“El Foro Global de la ESS que nos reúne aquí puede constituir una poderosa herramienta para promover 
un desarrollo económico local que sea a la vez inclusivo y sostenible. Más allá de una simple opción 
económica, la ESS es un movimiento que abarca dimensiones sociales y políticas con el objetivo de em-
poderar a las comunidades locales y promover la justicia social. [...] Juntos, marquemos la diferencia y 
creemos un futuro mejor para todos. [...]
“Estoy convencido de que las discusiones y debates de este Foro serán ricos en lecciones y experiencias 
para compartir. Espero y estoy convencido de que podemos trabajar juntos para promover esta eco-
nomía alternativa, que esté en línea con las aspiraciones de nuestras comunidades y que sea una res-
puesta a los desafíos del mundo contemporáneo. [...] Más que un Foro de ideas innovadoras, el Dakar 
GSEF2023 debe ser un Foro de acción con recomendaciones concretas. Estoy comprometido con ello.”

Barthélémy DIAS, alcalde de la ciudad de Dakar, ciudad miembro del GSEF  
y ciudad anfitriona del Foro Global de la ESS DakarGSEF2023 

Extractos de los discursos de apertura y clausura, pronunciados los días 4 y 6 de mayo de 2023 
en el Grand Théâtre National de Dakar, con motivo del Foro DakarGSEF2023

Barthélémy DIAS
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Dakar, Finisterre y puerta de entrada a África, importante lugar 
de encuentro de civilizaciones y capital de la economía infor-
mal, acogió por primera vez en suelo africano el Foro Global de 
la Economía Social y Solidaria del GSEF.

En un contexto de creciente reconocimiento de la Economía Social y 
Solidaria por parte de las Naciones Unidas y las máximas autoridades 
internacionales, pero también por los países y los territorios locales, 
este Foro constituyó a la vez una celebración que sublima los valores 
que esta economía representa y un lugar de movilización estratégica y 
política para inventar un mundo nuevo.
Este Foro se organizó en un momento en que nuestros países se ven 
agitados por la demanda más fuerte de los jóvenes por un modelo de 
desarrollo más inclusivo, equitativo, solidario y centrado en las perso-
nas. Actualmente se expresa a través de revueltas, a veces violentas, 
que exigen una refundación cultural, económica y política. La Economía 
Social y Solidaria puede y debe constituir una respuesta relevante en el Norte y en el Sur, en Senegal, en 
África y en todo el mundo.
África, madre de la Economía Social y Solidaria, ha sentado los pilares de una refundación de un modelo 
económico y social centrado en las personas, en el que cada categoría de actores (gobiernos, autori-
dades locales, organizaciones internacionales, academia e investigación, sector privado, organizaciones 
de la sociedad civil, jóvenes y mujeres, etc.) tienen un papel determinante que desempeñar en el cum-
plimiento de sus responsabilidades.
Por lo tanto, la llamada economía “informal” y “popular” es un semillero y una oportunidad para que 
nuestros países africanos construyan economías colectivas que reflejen la capacidad de resiliencia de 
las sociedades frente a los choques externos. En muchos sentidos, su desarrollo puede verse como la 
respuesta a los desafíos del crecimiento de la población y el empleo en oposición a la acumulación de 
capital.
Las conclusiones del Foro destacaron las innovaciones aportadas por sectores y actores que han evo-
lucionado al margen del sistema dominante. Llevan un enfoque del desarrollo desde el interior de las 
sociedades, contribuyen al desarrollo sostenible, promueven el tejido asociativo y aseguran una mayor 
igualdad de oportunidades gracias a sistemas alternativos y factores de estabilidad social, diversifica-
ción de la estructura económica y redistribución del ingreso.
Este desafío de hacer de este Foro un éxito se cumplió gracias al apoyo del presidente de la República 
de Senegal, Su Excelencia el señor Macky SALL, de la ministra de Microfinanzas y ESS, la señora Victorine 
A. NDEYE, y del alcalde de la ciudad de Dakar, el señor Barthélémy DIAS, quienes juntos, con espíritu 
republicano, supieron estar a la altura de los desafíos. Mi agradecimiento también al Fondo Municipal 
de Desarrollo y Solidaridad de la ciudad de Dakar, a la Red de Actores y Colectividades Territoriales para 
la ESS y a la Plataforma de actores no estatales.
Celebro el compromiso constante del comité organizador y de los miembros del comité científico que 
llevaron a cabo esta gran aventura humana.

Malick Diop, Coordinador de la RACTES – Red de Actores y Colectividades Territoriales para la ESS de Senegal, 
Coordinador general del Foro DakarGSEF2023

RACTES
Red de Actores y Colectividades Territoriales para la ESS en Senegal

Editoriales de los coorganizadores

 Malick DIOP
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Esta sexta edición [del Foro Global de la Economía Social y Solida-
ria del GSEF se sitúa bajo el signo del cambio [...]. Cambio por ser 
la primera edición en un país del continente africano, la primera 
edición sin que la copresidencia del GSEF esté asegurada por Seúl 

sino por la ciudad de Burdeos y la cámara regional de la ESS de Nueva 
Aquitania. Y, sobre todo, es un Foro que vino a celebrar el décimo año 
de existencia del GSEF.”
“[…] Las reflexiones emprendidas desde el inicio de este Foro [han dado 
lugar a] numerosos y ricos debates, comprometidos con un objetivo 
compartido por todos los aquí presentes: construir un mundo nuestro. 
Digo construir un mundo “NUESTRO”, en el sentido de nosotros, del 
hecho de que nos pertenece. No podemos permitir que unos pocos de-
cidan el futuro de todos nosotros. Necesitamos un mundo más justo, 
más solidario, más igualitario, más ecológico. Necesitamos un mundo                               
nuevo. […] La construcción de este otro mundo implica necesariamente 
una transformación profunda de nuestro modelo económico que, como nos recuerda la declaración del 
Foro, produce ganadores, pero sobre todo perdedores. […] 
“Este Foro, sin precedentes en el continente africano, nos ha recordado las prioridades que debemos 
tener. De hecho, dejo en claro de este Foro que necesitamos un mundo que pertenezca ante todo a los 
jóvenes […], que debemos confiar en las nuevas generaciones, que debemos devolverles su capacidad 
de actuar. Debemos, en nuestros territorios, darles espacio, darles los medios para innovar, experimen-
tar y sobre todo sacudirnos. Debemos demostrar a los jóvenes que nosotros, los mayores, entendemos 
los mensajes que nos envían. Entendemos que debemos actuar para hacer posible un futuro deseable. 
[…]
“Asimismo, recuerdo que este mundo también debe ser de las mujeres. Con demasiada frecuencia se 
les discrimina y se les impide ejercer su libertad. Están entre las primeras víctimas de un sistema econó-
mico que crea precariedad y excluye. Nuestra responsabilidad colectiva es poner fin a esta injusticia 
fundamental. Las mujeres ya contribuyen considerablemente a nuestras economías, en las empresas, 
en las explotaciones agrícolas, como empresarias, pero también a través de su trabajo doméstico no 
remunerado. Las mujeres son una poderosa fuerza colectiva para transformar nuestro mundo, siempre 
que todos luchemos para eliminar las barreras que se encuentran frente a ellas y dificultan su empode-
ramiento. Debemos luchar para lograr una igualdad real de condiciones. Igualdad de derecho, igualdad 
de hecho, igualdad en el derecho a soñar con una vida mejor.
“Finalmente, este mundo debe pertenecer a las trabajadoras y los trabajadores. A las trabajadoras y los 
trabajadores de ayer, de hoy y de mañana. A quienes en las economías informales intentan crear activi-
dades económicas sostenibles, pero sufren de una gran pobreza. A quienes son víctimas de la economía 
de las plataformas y que sufren una inmensa precariedad. A quienes trabajan duro todos los días pero 
que ven muy pocos frutos de su trabajo. Para construir un mundo solidario, debemos tener una distri-
bución justa y equitativa de la riqueza. También debemos repensar nuestro sistema de producción de 
riqueza en su esencia. Ya no podemos contentarnos con destruir los recursos naturales que son cada 
vez más escasos. Y no, las nuevas tecnologías no nos salvarán. Debemos, particularmente en los países 
que se han beneficiado enormemente de las riquezas de nuestro planeta durante décadas, construir un 
modelo económico que sea más sobrio, más frugal y respetuoso de todos los seres vivos. 
“No hay muchas soluciones para todo esto. Nosotros somos la solución. Tenemos la fuerza de los nú-
meros y solo juntos lograremos revertir la tendencia. La economía social y solidaria adquiere entonces 
todo su significado.”

Pierre HURMIC, alcalde de Burdeos, copresidente del GSEF 
Extractos de los discursos de apertura de la Asamblea General del GSEF, Dakar, 5 de mayo de 2023, 

y de cierre del Foro DakarGSEF2023, Dakar, 6 de mayo de 2023

El GSEF
Foro Global de la Economía Social y Solidaria

Pierre HURMIC
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Damas y caballeros, 
Estoy muy feliz de haber participado en la sexta edición del Foro 
Global de la Economía Social y Solidaria (ESS) que Senegal y su 
capital, Dakar, tuvieron el privilegio de acoger este año [...]. Esto 

nos permitió discutir los desafíos que enfrenta la ESS y ustedes pudie-
ron pensar juntos en soluciones innovadoras para fortalecer su papel 
en el desarrollo económico y social de nuestros países. Juntos también 
celebramos la enriquecedora diversidad de las prácticas de nuestras 
comunidades, apreciamos las experiencias, pero sobre todo cedimos la 
palabra y tuvimos derecho a intercambios que reflejan la pasión de los 
actores de la ESS que sois. Estos debates fueron ricos y fructíferos y ayu-
daron a fortalecer nuestra convicción de que la ESS es una respuesta 
viable y sostenible a los desafíos económicos y sociales que enfrentan 
nuestras sociedades. [...]
“Es fundamental aumentar el peso de la ESS en la definición e implementa-
ción de políticas públicas, y demostrar una mayor flexibilidad e inclusión, particularmente con respecto 
a dos sectores de la sociedad, en este caso las mujeres y los jóvenes. [...]
A los jóvenes les diría “¡lo entendimos!”, porque sus pedidos son legítimos y sus demandas serán res-
pondidas. Para las mujeres, el acceso a la financiación sigue siendo una prioridad, pero será necesario 
capitalizar y documentar modelos probados de prácticas sociales y solidarias. 
“Hoy estoy convencida de que esta forma de emprendimiento es esencial para nuestras sociedades y 
nuestras poblaciones, con la visión clara de que es la clave para la necesaria transición de la economía 
informal a economías colectivas y sostenibles para los territorios. El sector de la ESS proporciona creci-
miento, crea empleos decentes y genera inclusión social. [...]
“Las cuestiones económicas son complejas, difusas y numerosas. Sin olvidar el estancamiento climático 
y las cuestiones digitales. Ante los desafíos es necesario coordinar respuestas para pensar juntos en 
soluciones para un mundo más justo, más próspero y más sostenible. [...] Por lo tanto, el trabajo en 
el marco legal, la identificación de obstáculos y la promoción de la virtud de una economía resiliente y 
sostenible debe impulsarse en nuestros Estados sensibles a shocks exógenos.
El Foro de Dakar habrá puesto de relieve las prácticas y visiones que permitirán construir un mundo 
más inclusivo e igualitario, a través de un desarrollo económico sostenible y virtuoso. También habrá 
sido una oportunidad para comparar nuestros modelos, nuestras visiones y nuestras estrategias para 
inspirarnos mutuamente con vistas al bienestar compartido. [...] Puedo asegurarles que muchas de sus 
recomendaciones se incorporarán a las políticas públicas. Podemos decir humildemente: “¡todos juntos 
lo logramos”! Estoy convencida de que los vínculos establecidos se seguirán fortaleciendo y que conti-
nuaremos trabajando juntos. [...]
“Me gustaría concluir mi intervención proponiendo tres puntos de la resolución adoptada por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas el 18 de abril de 2023: 
1. La ESS está anclada localmente y promueve la endogeneidad, la construcción de comunidad, la cohe-
sión social, la promoción de la diversidad y la solidaridad con los grupos vulnerables; 
2. La ESS contribuye “a reducir la pobreza y catalizar la transformación social”;
3.  La Resolución considera a la ESS como “una economía centrada en las personas y el planeta” y alien-

ta “el desarrollo de marcos legales específicos para la ESS, haciendo visible su contribución en las 
estadísticas nacionales, los incentivos fiscales y de adquisiciones, y su inclusión en los programas 
educativos”. [...]

Victorine A. NDEYE, ministra de Microfinanzas y ESS de Senegal, coorganizadora del Foro DakarGSEF2023
Extractos de los discursos de apertura y clausura, pronunciados los días 4 y 6 de mayo de 2023 

en el Grand Théâtre National de Dakar, con motivo del Foro DakarGSEF2023

El ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal

Editoriales de los coorganizadores

Victorine Anquediche NDEYE
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El GSEF celebra su 10º aniversario en 2023. Creada en 2013 en Seúl (Corea 
del Sur), la red internacional cuenta actualmente con 87 miembros en 
37 países de todos los continentes.
La ciudad de Bordeaux y la Cámara Regional de economía social y soli-

daria (CRESS) co-presiden el GSEF desde octubre de 2021. Esta co-presidencia 
encarna la variedad de los miembros de nuestra organización (gobiernos lo-
cales, redes de municipios, redes de actores de la ESS, ONGs, universidades, 
etc.) y refleja la visión fundada en torno al diálogo necesario en la co-construc-
ción de políticas públicas que promuevan el crecimiento de la ESS, y la coope-
ración territorial esencial para satisfacer las necesidades fundamentales de 
las comunidades, en el corazón del desarrollo económico, inclusivo y respe-
tuoso con el medio ambiente.
Como se indica en su carta fundacional, el GSEF invita a sus ciudades miembros a presentar su can-
didatura para acoger el foro mundial cada dos años. Los miembros del Comité Directivo y del Comité 
Consultivo, así como todos los miembros del GSEF, se unen a la Secretaría General para agradecer a la 
Ciudad de Dakar, a la RACTES y al Ministerio senegalés de Microfinanzas y de la ESS, así como al Consor-
cio senegalés de la Juventud, por el éxito de este sexto foro mundial del GSEF. Tras el traslado de la sede 
de la organización a Burdeos, y 10 años después de su creación, el éxito del Foro GSEF2023 de Dakar es 
un poderoso símbolo para nuestra organización.
El Foro persiguió dos objetivos principales :
•  Un primer objetivo político : el Foro reunió a ministros, alcaldes, cargos electos y dirigentes de todo el 

mundo, expertos internacionales y agencias de desarrollo comprometidos con la promoción de esta 
economía centrada en las personas y respetuosa con el medio ambiente, herramienta esencial para 
alcanzar los 17 objetivos de desarrollo sostenible.

•  El segundo objetivo se centró en los intercambios de experiencias y conocimientos de todos los conti-
nentes. Destacaron las innovaciones exitosas de los gobiernos locales y de todos los implicados en la 
ESS, articuladas en torno a siete temas y desafíos.

El Foro Mundial GSEF2023 ha sido una oportunidad para el encuentro humano, con personas conven-
cidas de la necesidad de compartir sus experiencias y de promover las prácticas que se ensayan en sus 
territorios. El valor y los resultados del foro residen en esta creación de vínculos y conexiones entre 
personas de todos los continentes. El directorio de oradores incluido en las Actas del Foro les permitirá 
proseguir sus intercambios.
Los 6.000 participantes en el Foro Dakar GSEF2023 demostraron la fuerza de las propuestas presenta-
das por el ecosistema mundial de la ESS, desde académicos a instituciones internacionales, desde coo-
perativas agrícolas a grupos de mujeres, desde mutualidades a empresas sociales, desde cargos electos 
a jóvenes... estos actores de las transiciones sociales y medioambientales aunaron sus testimonios y 
energías.
Juntos, los organizadores superaron el reto de organizar un evento de 6 días. El Foro se estructuró en 
torno a cuatro grandes actos :
1.  Las Caravan’ESS : organizadas gracias a la implicación de los puntos focales de cada uno de los 10 

países implicados, fueron una oportunidad para que jóvenes de África Occidental «dieran y recibie-
ran» respuestas a la inclusión de jóvenes de aquí y de otros lugares en un formato de descubrimiento 
e intercambio en torno al espíritu empresarial social y solidario ;

2.  El Pre-Foro Joven’ESS, de dos días de duración, reconoció la participación de los jóvenes en esta eco-
nomía inclusiva que crea empleos dignos y nuevas oportunidades para los jóvenes de todos los ter-
ritorios. Gracias al liderazgo del Consorcio Jeunesse Sénégal, la participación sin precedentes de los 
jóvenes en el foro demostró el papel motor de la juventud en el desarrollo sostenible. En el «llama-
miento a la juventud», las y los jóvenes actores de la ESS pidieron a los representantes electos de 
todo el mundo que confíen en ellos, que les incluyan en los foros de consulta para la elaboración de 
políticas públicas de ESS y que les apoyen en la creación de empleos dignos ;

Introducción general al Foro

Aude SALDANA
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Aude Saldana, Secretaria General del GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy

Introducción general al Foro

3. La Jornada de las Mujer’ESS fue un acto de un día dedicado al papel vital que desempeñan las mujeres 
en las estructuras y empresas de la ESS. 6 campeonas y 18 jóvenes líderes femeninas tomaron la palabra 
para hablar de sus compromisos ;
4. Tres días de debates políticos e intercambios temáticos organizados en torno al tema principal, des-
glosado en 7 subtemas, todos ellos recogidos en las Actas del Foro. La convocatoria de contribuciones 
atrajo más de 250 propuestas. El Comité Científico dirigió la selección de las innovaciones, que se orga-
nizaron en 90 talleres. La calidad de las presentaciones fue excepcional.
Se ha elegido un ambicioso tema central como hilo conductor : « ¿Cómo puede la ESS apoyar la transi-
ción de las economías “informales” a economías colectivas y sostenibles para los territorios? »
En conjunto, se celebraron 8 sesiones plenarias, incluidas 3 sesiones políticas al comienzo de cada jor-
nada, en el Grand Théâtre National.
•  En la plenaria de ministros, encabezada por la ministra de Microfinanciación y ESS de Senegal y la mi-

nistra de las Solidaridades de Costa de Marfil, se hizo un llamamiento a los gobiernos para mantener 
sus compromisos con la elaboración de políticas públicas y para promover la resolución de la ONU 
ante otros gobiernos.

•  Los numerosos alcaldes y representantes municipales reunidos en dos mesas redondas pudieron pre-
sentar sus propuestas para el desarrollo de la ESS en sus territorios.

•  Las instituciones internacionales recordaron las principales recomendaciones políticas adoptadas en 
2022 y 2023, que hicieron posible este impulso de la ESS.

El GSEF, como observador del Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre la ESS, ha contribuido 
junto con las principales redes de ESS al reconocimiento internacional del papel de la ESS en el cumpli-
miento de los 17 objetivos de desarrollo sostenible. Siguiendo los pasos de la Unión Europea, la OCDE 
y la OIT, la resolución adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 18 de abril de 2023 
otorga a la ESS una definición universal basada en principios y valores fundamentales.
El GSEF seguirá abogando ante los Estados y los gobiernos locales por políticas públicas ambiciosas y 
seguirá apoyando el desarrollo de ecosistemas favorables a la ESS en todo el mundo. Debemos mante-
ner colectivamente la dinámica del Foro de Dakar y seguir demostrando que la ESS es una herramienta 
de democracia para el desarrollo de los territorios, en el centro de las respuestas a las necesidades 
sociales de protección y de lucha contra la exclusión y la pobreza, y que puede generar capacidades 
sostenibles de cooperación y de organización de las transiciones para los ciudadanos, arraigadas en los 
territorios y apoyadas por la sociedad civil.
¡Disfrute de la lectura!

10 años de compromiso
con la Economía Social y Solidaria

17-19 nov.

7-9 sept.

1-3 oct.

4-8 oct. 1-6 mayo

2013 2013 2016 2018 2021 2023

Sede del GSEF en 
Burdeos (Francia)

Montreal

(Canadá)

Seúl

(Corea del Sur)

Bilbao

(España)

México Dakar

(México) (Senegal)

Sede en Seúl
(Corea del Sur)

Creación del Gsef

20222014

Seúl

(Corea del Sur)

 5-7 nov.

Defensa Formación Investigación aplicada Apoyo

Intercambios PromociónCapacitación
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la participación en números
participación general

2 000 en el Pre-Foro Joven’ESS
2 000 en la Jornada de las Mujer’ESS
3 000 en el Foro principal

6 000
participantes en los 6 días del Foro

participación institucional

gobiernos locales y centrales

representados por 660 participantes

230
origen de los participantes

Los participantes provienen de 260 ciudades

Países de África más representados : Senegal, Camerún, Costa de Marfil, Marruecos, Gabón, 
República de Guinea, Malí, Mauritania, Burkina Faso, Benín 
Países más representados (fuera de África):  Francia, Canadá, España, Corea del Sur, Italia, 
Japón, Bélgica, México, Colombia, Nepal

distribuidas en 60 países en 5 continentes
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Les participants étaient issus de 260 villes

participación senegalesa

de los participantes provienen de Senegal 53%
participación internacional

 59% África (excepto Senegal)

Europa 23% 

América del Norte 11% 

América Latina y el Caribe 5% 4% Asia

temáticas

Los participantes indicaron su interés en los siguientes temas:

25,4%

17,8%
15,5%

12,8% 12,1% 9,8%

6,6%

Tema 1 – Co-construcción
Tema 2 – Economía azul
Tema 3 – Economía verde
Tema 4 – Economía digital
Tema 5 – Financiación
Tema 6 – Diálogo político
Tema 7 – Investigación
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Como copresidente del GSEF, quería reiterar ciertos puntos im-
portantes para la red que representamos. El 5 de octubre de 
2021, la Asamblea General del GSEF aceptó la candidatura de 
Burdeos (Francia) para su presidencia y la sede de su secretaría 

permanente, anteriormente ubicada en Seúl (Corea del Sur) desde 2013, 
fecha de creación de la organización. El año 2022 fue el año en el que se 
estableció la gobernanza y el equipo, ya que había muchos problemas 
que debían abordarse y estamos orgullosos de hacer realidad el evento 
de Dakar con ustedes.
“[...] Los temas sobre los que pudimos discutir nos muestran que donde-
quiera que estemos en el mundo, la ESS crea, innova, experimenta, para 
ofrecer respuestas a los grandes desafíos sociales que son los nuestros. 
Una de las lecciones de este foro es que ciertamente demostró que los 
desafíos de la EES están perfectamente alineados con los desafíos ope-
rativos de las grandes transiciones y los ODS. [...] Sigamos creando las condiciones para que todos los 
ciudadanos y las ciudadanas puedan hacerse cargo del desarrollo de su territorio, de su economía, para 
soluciones más justas, social y ecológicamente. [...]
 “Me gustaría recordarles que la ESS es una propuesta dual: política y técnica..
•  Propuesta política primero, porque involucra y participa de una reflexión permanente sobre las cues-

tiones sociales, una visión política de justicia social, económica y ambiental. Esta visión política es la de 
nuestras convicciones, al servicio del interés general/portadoras de valores humanistas;

•  Luego, propuesta técnica, porque innovamos, experimentamos, implementamos proyectos y respues-
tas concretas todos los días.

En estos dos aspectos, esta 6ª edición del Foro fue una demostración innegable de lo que es la ESS. [...
La siguiente declaración] lleva consigo también el deseo y la afirmación de que debemos reapropiarnos 
de la cuestión económica, de recordar que la economía no es solo objeto de los grandes grupos capi-
talistas, de la economía de mercado, sino que la economía es ante todo un tema político. Karl Polanyi 
nos dijo hace mucho tiempo que debemos volver a integrar la economía en las relaciones sociales y las 
regulaciones democráticas. Eso es la ESS, eso es también lo que nos dijo este Foro de Dakar. [...]
“Nos invito a continuar, fortalecer o imaginar nuevas organizaciones que brinden la experiencia y el 
apoyo que nuestros ecosistemas territoriales necesitarán para desarrollarse, equiparse y fortalecer su 
deseo de transformación. El futuro debe invitarnos a alianzas, entre actores de la ESS, entre redes de la 
ESS, con gobiernos locales, con Estados y, más en general, entre la sociedad civil y las organizaciones 
internacionales. Esto nos invita a reinventar nuevas herramientas, nuevas alianzas, nuevos espacios de 
cooperación, para afrontar los desafíos que plantea la resolución de la ONU. Nos invito a darnos cuenta 
de que hay un antes y un después de la resolución de la ONU, que debemos revisar y consolidar nuestro 
ecosistema internacional, trabajar en nuestras complementariedades, trabajar en nuestras sinergias. 
[...]
“Para aprovechar las oportunidades abiertas por la resolución de la ONU tendremos que lograr un cam-
bio de escala cuádruple: 
•  Acelerar la participación de tantos gobiernos locales como sea posible en el despliegue de la ESS;
• Acelerar la participación ciudadana, condición para el éxito en las transiciones;
•  Alcanzar las capacidades financieras necesarias y afrontar los retos para volverse imprescindibles en 

temas esenciales, como alimentación, energía, etc. De hecho, se trata de iniciar la bifurcación, el cam-
bio de paradigma para que la ESS sea la norma del mañana;

La Declaración de Dakar GSEF2023

Introducción

Stéphane MONTUZET
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•  Finalmente, un cambio de escala a través de la difusión, la transferencia de la acción local desde las 
innovaciones a los ecosistemas locales. Teniendo presente que la diversidad, la proximidad y la coope-
ración deben guiar nuestras acciones. [...] 

“Para concluir, citaré una vez más a Karl Polanyi, quien nos explicó a principios del siglo pasado que el 
mercado está obsoleto. La economía del mañana, la economía más moderna, es la economía social y so-
lidaria, porque es la economía del compartir, del reparto de la propiedad, del reparto de la gobernanza, 
del reparto de la riqueza, es la economía que responde a los grandes desafíos. [...]

Stéphane Montuzet, Presidente de la Cámara Regional de la ESS de Nueva Aquitania, Copresidente de GSEF
Extractos del discurso de clausura, pronunciado el 6 de mayo de 2023 en el Grand Théâtre National de Dakar, con motivo del Foro 

DakarGSEF2023

De izquierda a derecha : Laurence KWARK, Mourade DIÈYE GUÈYE, Denise Fatoumata NDOUR, Aude SALDANA, 
Marguerite MENDELL, Berenice ALCALDE, Fabrice BALOU, Malick DIOP, Stéphane PFEIFFER

La Declaración de Dakar GSEF2023

Lectura colegiada de la Declaración de Dakar GSEF2023. De izquierda a derecha : Fabrice BALOU, Laurence KWARK, Mourade DIÈYE GUÈYE
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Nosotras, las más de 5000 personas presentes en el Foro GSEF2023 en Dakar, provenientes de más de 
250 ciudades y 70 países, afirmamos que toda la población del mundo tiene derecho a condiciones de 
trabajo decente, ingresos suficientes para vivir con dignidad y la posibilidad de empoderarse y eman-
ciparse, frente al modelo económico dominante que produce precariedad y destrucción de nuestro 
planeta.
También afirmamos que la economía social y solidaria es hoy el modelo socioeconómico más adecuado 
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU para 2030. La celebración por primera 
vez en África del Foro GSEF 2023 en Dakar, Senegal, es un evento excepcional para la internacionaliza-
ción de la ESS en este continente. La economía social y solidaria está efectivamente presente en todo el 
mundo y en todas partes, esto demuestra su capacidad de transformación positiva de nuestras socie-
dades y territorios.
Cada nuevo Foro GSEF nos recuerda que el poder de la ESS radica tanto en su gran unidad como en su 
gran diversidad, que la hace rica en innovación y experiencia con respecto a las culturas e identidades 
locales, siempre con el objetivo de lograr la democracia, la justicia social y ambiental.
El Foro GSEF 2023 en Dakar llega en un momento especial, de varias maneras.
Primero, porque estamos saliendo paulatinamente del episodio pandémico que ha tenido dramáticas 
consecuencias humanitarias, sanitarias, económicas y sociales. Las organizaciones de ESS pudieron en-
tonces demostrar su capacidad de resiliencia, como nos recuerda la Declaración GSEF México 2021.
Posteriormente, porque no todas las personas somos iguales frente al modelo económico dominante, 
hay ganadoras, pero sobre todo hay perdedoras. Las juventudes, las mujeres, las personas en eco-
nomías informales, populares se ven particularmente afectadas. La economía social y solidaria, que 
propone un modelo económico basado en la cooperación y no en la competencia, en la primacía de las 
personas y la naturaleza por encima de las ganancias, es una vía poderosa para revertir esta tendencia.
Nuestro mundo está hoy marcado por el aumento de las desigualdades y la pobreza, las guerras, la 
discriminación y la sucesión de informes alarmantes del IPCC. Necesitamos, como ya afirmó el GSEF en 
2021, “un cambio de paradigma que dé prioridad a las personas y al planeta”.
Finalmente, la Declaración de Montreal de 2016, en una de sus resoluciones, invitaba a las autoridades 
gubernamentales, y en particular a las organizaciones internacionales, a reconocer el papel central de 
la ESS. La serie de recomendaciones de los organismos internacionales, la OIT y la OCDE primero, y fi-
nalmente la ONU el 18 de abril, han logrado avanzar en el reconocimiento institucional de la economía 
social y solidaria. Las organizaciones internacionales y los Gobiernos también han podido adoptar una 
legislación favorable, apoyo y estrategias de desarrollo para la ESS. La economía social y solidaria está 
ganando un lugar, cada día más grande en el panorama político y económico de todos los países del 
mundo.
Sin embargo, estas resoluciones no deben ser simples textos, sino, compromisos reflejados en acciones 
concretas. Dado que Dakar 2023 fue la primera reunión internacional posterior a la resolución de la 
ONU, este Foro hizo posible encarnar dicha resolución y construir una hoja de ruta juntos. También nos 
permitirá estimular el desarrollo de políticas estructurantes sobre los territorios al servicio de la conse-
cución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por la ONU.
Al priorizar las condiciones específicas de jóvenes y mujeres que viven una precariedad mayor que el 
resto de la población, y cuyo empoderamiento es un tema prioritario, así como mejorar las condiciones 
de trabajo y de vida de los trabajadores de la economía informal, este Foro es también una oportunidad 
recordar a los gobiernos locales y nacionales sus responsabilidades. Estos enfoques han demostrado la 
necesidad de promover la transición de economías informales a economías colectivas y sostenibles para 
hacer posible el acceso a la protección social de los trabajadores que viven en la precariedad económica. 
Esto también implica facilitar el acceso a los mercados, compartir servicios, experiencia, conocimientos 
y recursos.

Declaración de Dakar GSEF2023
...

...

Declaración del GSEF2023 de Dakar  DESCARGARDESCARGAR

https://www.gsef-net.org/es/node/27994
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Finalmente, afirmamos que es urgente replantear la forma en que se produce la riqueza y comenzar 
una verdadera redistribución de esta. 
El Foro Dakar GSEF 2023 ha sido un espacio de numerosos intercambios, reflexiones y propuestas tra-
zando un camino en dirección a una bifurcación ecológica, social y económica.
Hacemos una llamada para :
1.  Confiar en las nuevas generaciones permitiéndoles ejercer su poder de acción ;
2.  Luchar contra cualquier forma de discriminación que ponga en entredicho la autonomía de las perso-

nas y su capacidad para llevar a cabo iniciativas socioeconómicas ;
3.  Valorizar una economía social y solidaria perpetuando su co-construcción por las comunidades lo-

cales en los territorios ;
4.  Fortalecer la economía colectiva, como medio privilegiado para mejorar la condición de las personas 

en situación precaria e informal ;
5.  Preservar los recursos naturales y la biodiversidad mediante el cuidado de los bienes comunes, la 

lucha contra el cambio climático y promoviendo la economía circular ;
6.  Institucionalizar espacios para la co-construcción de políticas públicas intersectoriales en cada nivel 

de gobierno ;
7.  Permitir una buena coordinación entre los niveles local y nacional para asegurar el desarrollo soste-

nible de la economía social y solidaria ;
8.  Crear dentro del GSEF una representación de las juventudes, con el fin de garantizar el seguimiento 

de las propuestas resultantes del pre-foro Joven’ESS, y en particular generar las herramientas de fi-
nanciación para proyectos llevados por la población juvenil ;

9.  Hacer de los temas de juventud y mujer espacios centrales y transversales de los próximos Foros 
GSEF ;

10.  Iniciar campañas de sensibilización y promoción dirigidas a autoridades gubernamentales, las y los 
actores del sector económico y de la sociedad civil para dar a conocer mejor la ESS y sus principios ;

11.  Implementar herramientas que fortalezcan a los gobiernos locales y nacionales que deseen involu-
crarse en apoyar el desarrollo de la ESS en sus territorios ;

12.  Trabajar en la sistematización de indicadores de ESS y su integración en los sistemas nacionales de 
estadísticas y rendición de cuentas ;

13.  Fomentar la creación y desarrollo de programas de enseñanza y capacitación de la ESS en cada nivel 
de educación y formación ;

14.  Fortalecer la investigación-acción en torno a la ESS y la alianza entre la comunidad investigadora y 
la ESS ;

15.  Establecer un ecosistema integrado de apoyo técnico y financiero local adaptado a las necesidades 
de las empresas colectivas, en particular para proyectos realizados por jóvenes y/o mujeres ;

16.  Crear plataformas de capitalización, difusión y promoción de iniciativas, experiencias y conocimien-
tos para fortalecer la capacidad de quienes ejecutan las acciones y los decidores ;

17.  Celebrar periódicamente una cumbre ESS-ONU para hacer una revisión del progreso e impacto de la 
Resolución ESS adoptada en la ONU y las acciones a llevar a cabo.

...

Declaración pronunciada en la ceremonia de clausura del Foro DakarGSEF2023 en el Grand Théâtre National de Dakar 
el 6 de mayo de 2023 por :

Mourade DIÈYE GUÈYE, Secretario General de la Ciudad de Dakar, Senegal 
Laurence KWARK, Antigua Secretaria General de GSEF, Corea del Sur

Marguerite MENDELL, Directora del Instituto de Economía Política Karl Polanyi y profesora en la Universidad Concordia, Canadá
Denise Fatoumata NDOUR, Presidenta de INAISE - Asociación Internacional de Inversores en Economía Social

Stéphane PFEIFFER, Teniente de alcalde de Burdeos responsable de urbanismo resiliente, vivienda pública y ESS, Francia
Fabrice BALOU, Presidente de POJeT - Plataforma de Organizaciones de Jóvenes de Toulepleu, Costa de Marfil

Aude SALDANA, Secretaria General del GSEF
Berenice ALCALDE, Coordinadora de programas, INAES - Instituto Nacional de la Economía Social, México

Declaración de Dakar GSEF2023
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El Comité Científico del Foro DakarGSEF2023, integrado por expertos locales e internacionales en Economía Social y Solidaria, 
emitió las siguientes recomendaciones al cierre del evento.

Recomendaciones generales
• Fortalecer el ecosistema de la ESS mediante la creación de un sistema unificador para los diferentes 

componentes de la ESS;
•  Fortalecer la estructuración de los actores de la ESS en redes territoriales, nacionales, continentales 

e internacionales para aunar sus recursos y fortalecer su poder de diálogo, negociación e incidencia;
•  Promover encuentros para el intercambio y puesta en común de experiencias de la ESS a nivel territo-

rial, nacional y continental y desarrollar una plataforma de comunicación para la promoción de la ESS;
•  Establecer políticas públicas transversales centradas en métodos de gestión pública que otorguen ple-

no reconocimiento al valor público del Estado, donde los diferentes componentes de los ecosistemas 
de la economía social y solidaria puedan expresarse plenamente y ser apoyados adecuadamente por 
las autoridades públicas nacionales y locales;

• Establecer una academia que brinde capacitación en ESS reconocida por los sistemas educativos na-
cionales;

• Apoyar modalidades de investigación-acción, enlace, transferencia y seguimiento a diferentes escalas;
•  Establecer un sistema de financiación social para apoyar proyectos de ESS teniendo en cuenta las 

diferentes escalas requeridas, desde nanocrédito hasta crédito sustancial centrándose en el capital a 
largo plazo.

Recomendaciones específicas en términos de palancas de acción
1.  Reconocer y fortalecer las economías llamadas “informales” con sus normas, sus principios, sus mé-

todos de funcionamiento, revisando la narrativa sobre ellas y vinculándolas a las políticas públicas 
nacionales y territoriales.

2.  Reconocer y fortalecer las diferentes dinámicas de la ESS, tanto a nivel intercontinental, continental, 
nacional y territorial, respetando las trayectorias históricas y la diversidad cultural y territorial.

3.  Reconocer la ESS como una palanca para revitalizar economías territoriales viables, una base para for-
talecer las economías nacionales, e implementar una promoción real de la ESS entre los ciudadanos 
y las instituciones. 

 4.  Valorizar las alianzas entre actores de la ESS, las colectividades territoriales y el sector público para 
impulsar proyectos con fuertes beneficios para territorios sostenibles. 

5.  Alentar a las colectividades territoriales a promover un ecosistema territorial favorable a la ESS y a 
involucrar más a los actores de la ESS en las dinámicas territoriales de gobernanza y desarrollo.

6.  Forjar alianzas entre los gobiernos nacionales y locales, el sector privado y los actores de la ESS para 
promover el desarrollo de acciones de ESS.

7.  Promover prácticas “informales” en el territorio, ya no como economía de supervivencia sino como 
vectores de desarrollo económico local de largo plazo y fuente de enriquecimiento colectivo y terri-
torial.

8.  Crear una plataforma adecuada de financiación y apoyo a la economía social y solidaria y digitalizar el 
mercado de la ESS para facilitar la venta de productos locales.

9.  Invitar a las entidades financieras a constituir fondos de apoyo adaptados a la puesta en marcha y 
consolidación de las empresas de ESS.

10.  Fortalecer las políticas públicas nacionales para la regulación y protección de los bienes comunes y 
los recursos naturales.

11.  Promover la gestión sostenible del agua, el suelo, la biodiversidad y los residuos mediante el estable-
cimiento de sistemas de producción agroecológicos localizados. 

Recomendaciones 
del Comité Científico
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12.  Capitalizar y fortalecer las experiencias de transición ecológica y energética que se están dando a 
nivel territorial.

13.  Restar componentes tan vitales como el sector agroalimentario de la lógica de mercado de la Orga-
nización Mundial del Comercio, y formar coaliciones nacionales y supranacionales encaminadas a 
obtener un Convenio internacional sobre alimentación sostenible y soberanía alimentaria.

14.  Promover y fortalecer sistemas amplios de protección social en beneficio de los actores de la ESS.
15.  Reducir la brecha digital mediante el establecimiento de plataformas digitales territoriales para la 

ESS, y hacer de lo digital el pivote de la ESS a través de la capacitación y la adopción de software libre.  
16.  Trabajar en la sistematización de los indicadores de la ESS y su integración a los sistemas nacionales 

de estadística y contabilidad.
17.  Fortalecer y apoyar espacios de intercambio, puesta en común e incubación para jóvenes y mujeres.
18.  Promover el emprendimiento socioecológico entre jóvenes y mujeres.
19.  Fortalecer la colaboración entre la comunidad de investigación-acción y la dinámica de la ESS y reco-

nocer aún más la investigación en asociación en las universidades.

Puntos de atención a respetar
•  Adoptar un paradigma descolonial para una transición social y ecológica, basado en una ética y una 

estética respetuosas de las diferentes formas de justicia y promotoras del valor ecológico.
•   Evitar reproducir las injusticias epistémicas y las desigualdades Norte-Sur valorando aún más las 

prácticas de las economías informales o populares experimentadas en regiones no occidentales y 
considerándolas como una fuente de enriquecimiento colectivo. 

•  Atención a la colusión, las empresas disfrazadas, la mala gobernanza y los conflictos de intereses.

Sambou NDIAYE, Presidente del Comité Científico del Foro DakarGSEF2023

Las recomendaciones del Comité Científico
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Los eventos 
especiales
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Jornada de las Mujer’ESS p. 32
p. 30Las Caravan’ESS
p. 22 Pre-Foro Joven’ESS

Los eventos especiales
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joven’ESS
Pre-Foro

1 y 2 de mayo 2023Place du Souvenir Africain

p. 25La aldea de los ODS
p. 26Programa

p. 24Números
p. 23Editorial de los coorganizadores

La llamada de los Joven’ESS p. 28

VIDEOS

FOTOS

Emprendimiento colectivo y sostenible para los territorios:
las respuestas de inclusión de los jóvenes aquí y en otros lugares

Los dos días del Pre-Foro Joven’ESS fueron organizados por Consortium Jeunesse Sénégal y sus socios, 
identificados para la ocasión. Encuentre el sitio dedicado a continuación:

     SITIO WEB DEL 
             PRE-FORO JOVEN’ESS

De izquierda a derecha: Garam LEE,  Aboubakrine Ag AKLINI, Fabrice BALOU

https://dakar2023.gsef-net.org/fr/revivre-le-forum/
https://dakar2023.gsef-net.org/fr/gallerie/
http://jeunes-ess.sn/
https://www.consortiumjeunessesenegal.org/
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joven’ESS

joven’ESS

El mundo de hoy, en constante evolución, se orienta cada vez más hacia 
una Economía Social y Solidaria (EES). En el centro de esta transición, la 

juventud emerge no solo como el futuro sino también como el principal ac-
tor de la innovación en este sector. El Pre-Foro Joven’ESS fue precisamente 
parte de esta dinámica. Tres objetivos principales guiaron esta iniciativa.
En primer lugar, el Pre-Foro tuvo como objetivo resaltar y promover iniciati-
vas lideradas por jóvenes en el sector de la ESS. ¿Cómo? A través de la insta-
lación efímera de la aldea de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), un 
refugio dedicado a soluciones y proyectos innovadores de los jóvenes. Esta 
aldea fue mucho más que un espacio para compartir; es un reflejo de las 
ambiciones, los sueños y la determinación de nuestra juventud.
Además, esta reunión pretendía sobre todo ser inclusiva. Los jóvenes no 
solo están invitados a la mesa, son los invitados privilegiados. Estamos comprometidos a prestar mucha 
atención a sus voces, sus ideas y sus soluciones. Ellos son los líderes de hoy, los agentes de cambio que 
el mundo está esperando.
Finalmente, esta asamblea estuvo decididamente orientada a la acción. Aspiraba a coconstruir, con to-

dos los participantes, acciones concretas y recomendaciones relevantes. ¿La 
última meta? Incidir y hacer evolucionar nuestras legislaciones nacionales 
para que la ESS, pilar de un futuro más justo y sostenible, se desarrolle plena 
y eficazmente.
En resumen, el Pre-Foro Joven’ESS no es solo un simple evento: es una cele-
bración de la innovación, un reconocimiento del potencial de nuestra juven-
tud y una marcha decidida hacia un futuro más inclusivo y solidario.
Este evento permitió identificar perspectivas de futuro para continuar este 
trabajo de reconocimiento del lugar de la juventud en la Economía Social y 
Solidaria, ya sea en términos de su promoción, de la creación de empresas 
o de la estructuración de redes. El Pre-Foro fue un punto de inflexión en la 
forma en que debemos abordar estas cuestiones en el futuro.

En conclusión, el Pre-Foro Joven’ESS logró alcanzar sus tres objetivos. Valorizó las iniciativas de la ESS 
lideradas por jóvenes, incluyó y dio voz a los jóvenes y coconstruyó un llamado a la evolución de las polí-
ticas públicas a favor de la ESS. Esto demuestra el potencial de los jóvenes como impulsores del cambio 
social y económico y destaca la importancia de incluir sus voces en los debates y decisiones sobre el 
futuro de la ESS.
El desafío ahora es garantizar que las discusiones y las ideas intercambiadas durante el foro se traduz-
can en acciones concretas, luego de la promoción desarrollada, para promover el desarrollo continuo 
de la ESS.

Editorial de los coorganizadores

Sobel Aziz NGOM, Director Ejecutivo de Consortium Jeunesse Sénégal 
Mamba SOUARÉ, cofundador de Makesense Africa, Secretario General de Consortium Jeunesse Sénégal

Sobel Aziz NGOM

Mamba SOUARÉ
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números

la aldea de los ODS

56 expositores de12 países

vinieron a presentar los 17Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Agenda 2030 de la ONU, en la Aldea de los ODS, liderada por 
Jeunesse Engagée pour le Développement

voluntarios

100 voluntarios capacitados por Change Factory du-
rante 2 días, dividos en 4 equipos : communicación, 
logística, recepción e informe

1 llamada de los Joven’ESS, con11recomendaciones 
coescritas por los miembros y la red de socios de Consortium 
Jeunesse Sénégal y leídas ante las autoridades

1 estudio sobre Economía Social y Solidaria, realizado por la firma 
        IP3 Conseil, bajo la coordinación de Makesense Africa

capitalización y promoción

sesiones y oradores

35 oradores en el escenario de9 países

5 sesiones autogestionadas propuestas por cinco facilitadores

vinieron a participar en 4 mesas redondas en 3 formatos 
diferentes en asociación con Ashoka
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la aldea de los ODS
La Aldea de los ODS, gestionada por Jeunesse Engagée pour le Développement (JED), se presentó no 
solo como un espacio para crear conciencia sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sino 
también y sobre todo como una plataforma dedicada a resaltar las iniciativas juveniles en el campo de 
la Economía Social y Solidaria (ESS). La Aldea está formada por 17 stands que representan los 17 ODS. 
En cada stand, 4 poseedores de soluciones promocionaron sus iniciativas: dos poseedores de soluciones 
senegaleses, un poseedor de soluciones africano (fuera de Senegal) y un poseedor de soluciones inter-
nacional (fuera de África). De hecho, la Aldea de los ODS reunió a 56 poseedores de soluciones, quienes 
explicaron a los participantes cómo responden al ODS en cuestión. Este aspecto está en el centro de la 
visión de la ONG JED para la aldea.

La Aldea de los ODS, Place du Souvenir Africain en Dakar
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programa
Las sesiones en el escenario
La programación en el escenario estuvo coordinada por Ashoka. Destaca a jóvenes de diferentes países 
del mundo, demostrando que la juventud lidera proyectos inspiradores en la economía social y solida-
ria. Durante el Pre-Foro Joven’ESS se pusieron de relieve cuatro temas:

Cada sesión se dividió en tres partes:

Las mesas redondas de las sesiones 2 y 3 fueron grabadas en formato radiofónico y retrans-
mitidas por RFI :
“8 mil millones de vecinos” de Emmanuelle BASTIDE  
Oradores :
• Mihoub MEZOUAGHI, Director de la AFD para Senegal, Gambia, Cabo Verde y Guinea-Bissau
• Mame ABY SEYE, Delegada General del Emprendimiento DER/FJ Sénégal
• Pape SAMB,  Director Ejecutivo de Ashoka Afrique
• Emily MIKI, Presidente de la fundación Denis Miki y Efeti Ventures, Camerún
• Laurent LEVESQUE, Director General de UTILE - Unidad de trabajo para el establecimiento de viviendas para estudiantes, 

Canadá

“Entonces, ¿qué podemos decir?” por Diara NDIAYE  
Oradores:
• Yacine DIA NDIAYE, Fundadora de la plataforma Maféminité
• Moussa CAMARA, Fundador de Les Déterminés
• Fabrice BALOU, Presidente de ABEWE, Costa de Marfil
•  Abdou Khadre SANOKO,  Sociólogo
• Salif KANOUTE, Presidente de Declic Sud

El experto en el tema tiene más de 35 años y ofre-
ce su visión a los jóvenes durante 30 minutos.

Entrevista a experto

 Este formato de una hora reúne a un periodista y 
de 3 a 5 oradores.

Mesa redonda

Un discurso dinámico, solo en el escenario du-
rante 10 minutos, para presentar el tema.

Orador principal 

Economía Verde y Azul: una oportunidad territorial y sostenible para la juventud 
Sesión 4

Economía digital: un vector de emancipación para los jóvenes 
Sesión 1

Financiación: ¿Cómo apoyar y fomentar las iniciativas juveniles?
Sesión 2

¿Qué lugar para las redes y plataformas juveniles en los territorios? 
Sesión 3

los joven’ess en las ondas
Denise Fatoumata NDOUR, Valérie AUBIER

https://www.rfi.fr/fr/podcasts/8-milliards-de-voisins/20230503-comment-financer-et-soutenir-les-initiatives-de-la-jeunesse
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/alors-on-dit-quoi/20230506-entrepreneuriat-collectif-les-r%C3%A9ponses-d-inclusion-des-jeunes-africains
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Las sesiones autogestionadas
El Pre-Foro Joven’ESS acogió cinco sesiones autogestionadas. Estas sesiones, planificadas y organizadas 
íntegramente por sus facilitadores, proporcionaron una valiosa plataforma para compartir conocimien-
tos e ideas. Destacaron la importancia de la colaboración internacional para afrontar los desafíos que 
enfrenta la Economía Social y Solidaria en todo el mundo. 

• Enfoques innovadores para fortalecer las redes de seguridad 
propuesta por el Centro Juvenil de Seúl (Corea del Sur) 
• Empleo juvenil en Fatick y Diourbel 
propuesta por las Oficinas Departamentales de Empleo Juvenil de Diourbel y Fatick (Senegal) 
• Empoderamiento juvenil y resiliencia territorial  
propuesta por la red YELO - Red de Jóvenes Electos Locales de África - CGLU África
• “Incluso los lápices rotos todavía pueden colorear” 
propuesta por Svens TELEMAQUE (Canadá) 
• Jóvenes para una transición económica justa  
propuesta por RIPESS - Red Internacional para la Promoción de la ESS

Más información sobre las sesiones disponible en 
la web del Pre-Foro Joven’ESS.

Actividades de promoción
Durante el Pre-Foro Joven’ESS, Makesense África jugó un papel fundamental en la orquestación de una 
promoción crucial en torno a la evolución de las legislaciones nacionales para la ESS. Una incidencia que 
contribuyó a la producción de una vibrante “Llamada de los Joven’ESS” y un estudio detallado sobre la 
ESS realizado por la firma IP3 en colaboración con el Ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal. 
La firma IP3, reconocida por su experiencia en análisis económicos y sociales, ha elaborado un estudio 
exhaustivo sobre la ESS, sus problemáticas, sus desafíos y sus perspectivas. Este estudio incluye :
•  Un inventario: un mapeo de la ESS a escala nacional (Senegal), destacando las principales estructuras, 

iniciativas y tendencias actuales.
•  Análisis en profundidad: evaluaciones detalladas de los obstáculos y palancas de la ESS, basadas en 

datos cuantitativos y cualitativos.
•  Recomendaciones estratégicas: A partir de sus análisis, la firma IP3 propuso una serie de recomenda-

ciones encaminadas a fortalecer el ecosistema de la ESS y facilitar su expansión.
Gracias al liderazgo de Makesense África, estas dos producciones se desarrollaron con rigor y pasión. “La 
llamada de los Joven’ESS” sirvió como catalizador para estimular el compromiso de la generación más 
joven, mientras que el estudio de IP3 ofreció un marco sólido e informado para la toma de decisiones y 
la acción en el campo de la ESS.

joven’ESS

     SITIO WEB DEL 
             PRE-FORO JOVEN’ESS

Andrea RODRÍGUEZ VALDÉS, Ismail KELLY ISKO

http://jeunes-ess.sn/
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la llamada de los Joven’ESS

La llamada de los Joven’ESS - DakarGSEF2023   DESCARGARDESCARGAR

Los días 1 y 2 de mayo de 2023, en la Place du Souvenir Africain (Memoria Africana) de Dakar, fuimos 
cerca de 3.000 personas a participar en el Pre-Foro Joven’ESS.
Venimos de todas las regiones de Senegal y de más de 30 países para intercambiar y compartir en torno 
a las soluciones, los problemas y los retos del desarrollo eficaz de las economías sociales y solidarias.
Los jóvenes desempeñan un papel importante en el desarrollo de las economías sociales y solidarias. Y 
este evento, organizado por un equipo de jóvenes campeones, permitió:
1.  Valorizar las iniciativas de los jóvenes en la ESS ;
2.  Incluir y dar voz a los jóvenes a través de sesiones autogestionadas y talleres de puesta en común e 

intercambio ;
3.   Co-construir una defensa para cambiar las políticas públicas para el desarrollo de la ESS.
Intentaremos resumir nuestras conclusiones, empezando por el consenso que guió todas nuestras re-
flexiones.
Como decían Eric Dacheux y Daniel Goujon: «En la economía social y solidaria, emprender es una forma 
de acción política. Se trata de transformar el mundo”.
En efecto, cuando hablamos de economía social y solidaria no podemos permitirnos pasar por alto la 
empatía y la solidaridad.
Si queremos acelerar su desarrollo en África, tendremos que democratizar sus valores para crear vo-
caciones y transformar la ética de nuestras economías creando millones de empresarios sociales. De 
hecho, estamos promoviendo el desarrollo de una economía social y solidaria que desarrolle un modelo 
económico alternativo en el que el cuidado y la sostenibilidad de la vida se sitúen en el centro, en lugar 
de aumentar el beneficio económico.
Si queremos tener impacto tendremos que acompañar a estos emprendedores innovadores para que 
crezcan y aporten las soluciones que el mundo necesita para vivir mejor. 
Así que a los gobiernos locales del mundo y en particular al gobierno senegalés :
1.  Reivindicamos una economía social y solidaria donde los jóvenes tengan su lugar, donde la voz de 

todas las jóvenes sea escuchada y tenida en cuenta en igualdad de condiciones.
2.  Proponemos la creación de un fondo de apoyo a los proyectos de los jóvenes, dirigido de forma conti-

nua por una Comisión de la ESS de la juventud del GSEF, que garantice el seguimiento de todas las 
propuestas resultantes de este foro.

3.  Nosotros, los jóvenes, pedimos a los miembros y dirigentes del GSEF, la creación de un polo de la ESS 
Joven para la aplicación del plan de acción Post DakarGSEF2023.

4.  Pedimos a los Estados, instituciones y socios de desarrollo, que establezcan y financien iniciativas des-
tinadas a aumentar la movilidad de los jóvenes en todo el continente africano y contribuir a impulsar 
la zona de libre comercio (ZLECAf) en desarrollo, como las caravanas de la ESS.

5.  Hacemos un llamamiento a los gobiernos nacionales y locales para que promuevan políticas públi-
cas que incluyan a los jóvenes, teniendo en cuenta sus necesidades en términos de oportunidades 
económicas.

...

https://dakar2023.gsef-net.org/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/GSEF-2023-Llamamiento-de-la-Juventud-2.pdf
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...

Llamamiento pronunciado en la ceremonia de clausura del Foro DakarGSEF2023 en el Grand Théâtre National de Dakar por :
René Edouard MENDIS, Social Change Factory, Senegal

Jane MEDOR NANGA, ONG Jeunesse et Développement, Senegal
Louise PICARD, Makesense Africa, Senegal

Pre-Foro Joven’ESS

A nivel senegalés :
1.  Pedimos que se acelere la operatividad de la ley de orientación, en particular mediante el reconoci-

miento de los actores de la ESS para que puedan beneficiarse de todas las ventajas previstas, inclui-
das las exenciones y reducciones fiscales.

2.  Proponemos la atribución de varios escaños para la representación de los jóvenes en el Consejo 
Nacional de la ESS previsto en el artículo 13 de la ley de orientación de la ESS. Solicitamos dotar al 
Ministerio de la ESS de los medios necesarios para dotarlo de instrumentos y mecanismos para el 
desarrollo, promoción y potenciación de los jóvenes actores de la ESS en consonancia con los retos y 
potencialidades del sector.

3.  Sugerimos la creación de encuentros nacionales, consultas regionales para incluir la ESS en el calen-
dario de la actualidad de Senegal (política, económica, social, cultural, etc.)

4.  También consideramos importante crear y promover cursos de educación y formación profesional 
para sensibilizar y educar sobre la ESS y tender puentes con las estructuras patronales de la ESS.

5.  Hacemos un llamamiento a la integración de las mujeres y hombres jóvenes en la planificación terri-
torial para promover el desarrollo de soluciones localizadas de ESS.

6.  Pedimos a las instituciones financieras que desarrollen nuevos productos financieros adaptados a las 
necesidades de los actores de la ESS. En particular, recomendamos la creación de fondos de garantía 
para fomentar y promover la inversión de impacto.

Conclusión
El nuevo modelo económico que queremos apoyar debe construirse a escala global, incluyendo a todos 
los pueblos y sus diversidades y respetando nuestro planeta. Por ello exigimos encarecidamente que en 
los futuros foros se tengan en cuenta estos dos temas, intergeneracionalidad y género, como espacios 
centrales, prioritarios y transversales a cada uno de los temas y no como un espacio «pre-foro». Poner 
la vida en el centro significa reivindicar cada uno de los temas que nos conciernen a todos.

De izquierda a derecha en el estrado :  Louise PICARD, René Edouard MENDIS, Jane MEDOR NANGA

joven’ESS
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Las Caravan’ESS en el Foro DakarGSEF2023
Un gran número de jóvenes de todo el continente acudieron este año a la capital senegalesa para parti-
cipar en el primer Foro del GSEF en África. En un continente donde el 62% de la población tiene menos 
de 25 años, movilizar a los jóvenes actores económicos era una prioridad. Así surgió la Caravan’ESS. 
Unos 200 jóvenes -empresarios, activistas e investigadores, organizados por puntos focales- viajaron a 
Dakar para poner de relieve los retos y principios de la Economía Social y Solidaria con y para los jóve-
nes. Once países de África Occidental y Central participaron, con la esperanza de responder a una serie 
de preguntas :
¿Cómo podemos promover las iniciativas de los jóvenes 
que son el futuro de la ESS con el fin de inspirar y com-
partir los conocimientos empresariales de los jóvenes en la 
ESS? ¿Cómo podemos dar a los jóvenes un lugar privilegia-
do en el diseño, la implementación y la toma de decisiones 
en el proceso de las agencias de desarrollo? ¿Cómo pode-
mos dar a los jóvenes un lugar privilegiado en el diseño, la 
implementación y la toma de decisiones en el proceso de 
las agencias de desarrollo? ¿Cómo podemos hacer de este 
Foro el punto de inflexión para una economía mundial más 
justa y sostenible llevada con y para la nueva generación?

¿Cómo surgió la idea de la Caravan’ESS? 
La organización de la Caravan’ESS es uno de los actos especiales previos al foro propiamente dicho. Es 
un pretexto para demostrar la importancia de la hibridación y la diversidad de actores de la economía 
social y solidaria. En este sentido, muchos jóvenes caravaneros de África Occidental, a través de las 
actividades del pre-Foro Joven’ESS, han podido promover la integración de los pueblos en un espíritu 
de solidaridad. Ha demostrado ser una oportunidad para integrar respuestas para la inclusión de los 
jóvenes de aquí y de otros lugares en un formato de Mercado (descubrimiento, negocio, empleo y em-
prendimiento social y solidario, etc.).
La Caravan’ESS fue un viaje. Jóvenes de toda África Occidental viajaron a Dakar para participar en el 
Foro. Fue un tiempo de reencuentros, expresión de solidaridad entre ciudadanos africanos geográfica-
mente diferentes, pero humanamente cercanos.

La movilización de los caravaneros
Para movilizar a estos jóvenes caravaneros, se han identificado puntos focales, que representaron a las 
organizaciones implicadas en la Economía Social y Solidaria, para cada uno de los países que participa-
ron en esta Caravan’ESS. Estos puntos focales fueron responsables de :
• Representar al país en el comité organizador de Caravan’ESS ;
• Seleccionar a los jóvenes empresarios y talentos de la ESS que participarán en el evento ;
• Coordinación de la participación del país en la Caravan’ESS ;
• Aplicar una estrategia por países para financiar la participación de los caravaneros ;
• Participar en las actividades científicas de la Caravan’ESS ;
• Comentarios posteriores al Foro y seguimiento a la vuelta a casa ;
• Convertirse en agentes clave de la aplicación del plan de acción del GSEF en África.

Los caravaneros del Foro DakarGSEF2023 en Dakar

FOTOS

https://dakar2023.gsef-net.org/fr/gsef_caravaness/
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Beuchir FALL
Auditor contable-financiero y Jefe 
de Gabinete de BF Consulting Suarl

Coordinador de las Caravan’ESS

COORDINACIÓN GENERAL

Fadel TCHAGOUNI 
Miembro de la Asociación 
Handicap Solidarité 

5 jóvenes movilizados

  TOGO

Antoinette de London ATAYI 
MEPAS
Subalcadesa Segunda de la ciudad 
de Owendo

15 jóvenes movilizados

  GABÓN

Junior Abdoulaye TOURE
Miembro del Movimiento 
Panafricano de Líderes (MPL) 

24 jóvenes movilizados

  GUINEA-BISSAU

Mahuto Léonce 
MEHOUEDINDE
Miembro del Espacio Wakanda y 
Agroboot

5 jóvenes movilizados

  BENÍN

Jean-Noël WALY SARR
Miembro del KiTech (Kaolack innove 
tech), organización de promoción 
de la tecnología digital en la zona 
centro de Senegal

20 jóvenes movilizados

  SENEGAL

Amadou GACKO
Miembro de la Cámara 
Internacional Juvenil de 
Mauritania

25 jóvenes movilizados

  MAURITANIA

Fabrice Adelphe BALOU
Presidente-Director General
de ABEWE 

13 jóvenes movilizados

  COSTA DE MARFIL

Baba Sarmoye CISSE
Miembro de la Red Nacional 
de Apoyo a la Promoción de 
la Economía Social y Solidaria 
(RENAPESS)

25 jóvenes movilizados

  MALÍ

Wendpagnangdé SIMPORE  
Miembro de la Red Zoodo Action 
& Solidarité, una organización de 
solidaridad internacional

5 jóvenes movilizados

  BURKINA FASO

Mamadi Aminata TOURE
Membrio de la CIPAD Internacional 

23 jóvenes movilizados

  REPÚBLICA DE GUINEA

Ali MAMAN
Miembro del Movimiento de 
Jóvenes por el Desarrollo y la 
Educación Ciudadana (MOJEDEC)

5 jóvenes movilizados

  NÍGER

los puntos focales de las cavavan’ESS
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La Jornada de las

3 de mayo 2023Grand Théâtre National de Dakar 
Museo de las civilizaciones negras

p. 42Plenarias temáticas
p. 48Segmento político

p. 35
Campeonas y 
Mujeres Jóvenes Líderes

Sesiones y talleres p. 50

Mujeres y Economía Social y Solidaria: una fuerte apuesta desde DakarGSEF2023 

Queridas participantes del Foro Global de la Economía Social y Solidaria de Dakar 2023, 
estimadas lectoras,

El Foro Global de la Economía Social y Solidaria, DakarGSEF2023, ha llegado a su fin, dejando tras de sí 
un legado de inspiración y determinación. Estos días juntos fueron una celebración de la diversidad de 
voces e ideas que contribuyen a construir un mundo más justo y equitativo. En el centro de este movi-
miento, el papel, el empoderamiento y la participación de las mujeres ocuparon un lugar central.
Acabamos de vivir un momento crucial en la historia de nuestro movimiento global por la Economía So-
cial y Solidaria (EES). El GSEF2023 de Dakar llegó a buen término y todos estábamos muy emocionados 
de participar en este evento de importancia crítica.
Este año nuestro Foro cobró un significado especial. En efecto, la Jornada de las Mujer’ESS, bajo el tema 
«el empoderamiento social y económico de las mujeres y la territorialización de políticas públicas soste-
nibles», en el centro de nuestra agenda, es más que una simple cuestión de paridad: es una necesidad 
imperativa para construir un mundo más justo, más equilibrado y más resiliente.
Las mujeres, ya sean empresarias, líderes de organizaciones sin fines de lucro, activistas o simplemente 
ciudadanas comprometidas, desempeñan un papel esencial en la promoción de la ESS. Su participación 
activa ayuda a formar comunidades inclusivas, empresas sostenibles y sociedades más equitativas.
Es por eso que el Foro DakarGSEF2023 destacó historias de éxito, ideas innovadoras y proyectos extraor-
dinarios liderados por mujeres. 
Así, varios momentos destacados marcaron esta Jornada especial. Se identificaron seis campeonas de la 
ESS y dieciocho mujeres jóvenes líderes de acciones innovadoras de la ESS para un diálogo intergenera-
cional durante dos paneles. Cada una pudo presentar sus actividades y hacer preguntas a su campeona 
en su campo de especialización. Desde entonces se ha construido un sistema de mentoría entre todas 
estas mujeres con el fin de fortalecer estos espacios de intercambio. 

VIDEOS

FOTOS

El empoderamiento de las mujeres y 
la territorialización de políticas públicas sostenibles

mujer’

https://dakar2023.gsef-net.org/fr/gsef_preforum_femmes/
https://dakar2023.gsef-net.org/fr/gsef_preforum_femmes/
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Rokhaya SY GAYE, coorganizadora de la Jornada de las Mujer’ESS, Senegal

Aminata DIOP SAMB, Directora General del Fondo de Desarrollo y Solidaridad Municipal de Dakar 
Coorganizadora de la Jornada de las Mujer’ESS, Senegal

Posteriormente, se llevó a cabo un segmento político sobre la ESS y la 
integración del género en las estrategias y agendas de desarrollo nacionales 
e internacionales. Por último, la jornada finalizó con la realización de trece 
talleres y sesiones autogestionadas por actores y actrices de la ESS que 
acudieron a presentar iniciativas para el empoderamiento de las mujeres y 
su papel en la transformación de nuestro modelo económico.
Comprendimos cómo el empoderamiento de las mujeres promueve el creci-
miento económico, resuelve problemas sociales y construye sociedades más 
resilientes.
Pero este Foro no se trata solo de inspiración y celebración. Hemos logra-
do crear puentes concretos para que las mujeres puedan desempeñar un 
papel importante en la toma de decisiones y la implementación de políticas 
en el campo de la ESS. Creemos en la necesidad de un enfoque inclusivo 
donde cada voz cuente.

Durante estos días de intercambio, aprendizaje y diálogo, destacamos los 
desafíos que enfrentan las mujeres en el sector de la ESS e identificamos so-
luciones innovadoras, alianzas estratégicas y compromisos concretos para 
eliminar los obstáculos y promover el acceso equitativo a las oportunidades.
Juntos podemos diseñar un futuro en el que el empoderamiento de las mu-
jeres no solo sea una realidad, sino también un poderoso motor para la ESS.
Las recomendaciones resultantes de este Foro demuestran el poder de la 
colaboración y la determinación para resaltar el liderazgo de las mujeres en 
la ESS. Estamos comprometidos a transformar las siguientes recomenda-
ciones en acciones concretas.

•  La educación como clave para el empoderamiento : las mujeres afirmaron que el acceso a la educa-
ción es fundamental para su empoderamiento. Apoyamos su llamado a una educación y capacitación 
que desarrollen las habilidades empresariales, el liderazgo y la confianza en uno mismo. Invertir en la 
educación de las mujeres es invertir en un futuro equitativo

•  El acceso a la financiación : las mujeres empresarias destacaron la necesidad crucial de acceder a una 
financiación asequible. Estamos comprometidos a trabajar con instituciones financieras y socios para 
crear mecanismos de financiamiento que apoyen las iniciativas de las mujeres.

•  La promoción de la visibilidad : estamos decididos a dar voz a los logros de las mujeres en la ESS. Se 
crearán plataformas de promoción para resaltar sus éxitos, ideas e iniciativas.

•  La participación en la toma de decisiones : el empoderamiento de las mujeres también implica su 
participación en la toma de decisiones. Estamos comprometidos a implementar medidas concretas 
para aumentar su representación en los órganos de toma de decisiones y promover su influencia.

El Foro DakarGSEF2023 no fue solo un simple evento, fue el punto de partida de un compromiso a largo 
plazo con la igualdad de género en la ESS. Las recomendaciones formuladas aquí no quedarán en letra 
muerta: guiarán nuestras acciones futuras.
Invitamos a cada uno/a de ustedes a involucrarse también. Las mujeres son agentes clave de cambio, 
pero necesitan el apoyo de todos para alcanzar su máximo potencial.
Compartan estos ideales dentro de sus comunidades, organizaciones y redes.
Juntos podemos hacer de la Economía Social y Solidaria un vector de justicia social y equidad.

Aminata DIOP SAMB

Rokhaya SY GAYE
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Ceremonia de inauguración de la Jornada de las Mujer’ESS
el miércoles 3 de mayo de 2023 en el Grand Théâtre National de Dakar

Khady Samba, Directora de Promoción de la ESS en el Ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal
Soham EL WARDINI, ex alcaldesa de la ciudad de Dakar (2018-2022)

En 2021, la Sra. Soham EL WARDINI presentó la candidatura de la ciudad de Dakar a 
la Asamblea General del GSEF para que fuera designada Ciudad Anfitriona del Foro 
Global de la Economía Social y Solidaria GSEF2023.

mujer’ESS
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campeonas y mujeres jóvenes líderes

La Economía Social y Solidaria reinventa un mo-
delo en el que aquellos excluidos del sistema 
formal puedan encontrar su lugar. Entre los ex-
cluidos del sistema, las mujeres ocupan un lugar 

preponderante, particularmente en los países en de-
sarrollo donde la economía se basa en gran medida en 
el sector informal. Enfrentadas en mayor proporción 
a la precariedad y la pobreza, sufren a menudo una 
doble dominación que impide su plena y completa 
emancipación. A menudo presentadas como víctimas, 
también son actores principales del cambio y partici-
pan en los cuatro rincones del mundo en la transfor-
mación de nuestro sistema económico. 

Para este día dedicado a las mujeres, esta sexta edición del Foro Global de la Economía Social y Solida-
ria ha querido resaltar las capacidades de las mujeres, sea cual sea su nivel educativo o de ingresos, a 
través de sus actividades e iniciativas, para convertirlas en modelos de éxito y fomentar las vocaciones 
de las más jóvenes. 

 
Así, seis mujeres campeonas de la ESS, por sus activi-
dades políticas, científicas y económicas, subieron al 
escenario para presentar sus vivencias y experiencias 
en su campo de especialización. Fueron designadas 
mentoras de dieciocho jóvenes emprendedoras so-
ciales, activistas, fundadoras de ONG o investigado-
ras, seleccionadas de todo el mundo por sus acciones 
transformadoras y su compromiso. Estas últimas pu-
dieron conversar con sus mentoras durante diálogos 
temáticos intergeneracionales, destacando las pers-
pectivas que este modelo económico ofrece para las 
mujeres. 

Se ha creado una plataforma de actrices de la Economía 
Social y Solidaria para continuar los debates. Este sis-
tema de mentoría debe permitir hoy a las Mujeres 
Jóvenes Líderes anclar sus actividades en una perspec-
tiva global y una estrategia mundial para la emanci-
pación de las mujeres, la educación en los valores de 
la ESS y el acceso de todas las mujeres a un trabajo 
decente. Este sistema de mentoría debe conducir a la 
creación de espacios de aprendizaje, capitalización de 
conocimientos y movilización de recursos para la im-
plementación de innovaciones transformadoras en el 
sector de la ESS. 

Dounya Bouyenna Taleb ELY, Hawa DRAMÉ, Nancy NEAMTAN

Imen OUARDANI, Aminata SIDIBE

Simone DIOUF, Maissata NIASSE NDIAYE, Fatna EL KHIEL, Nathalie PESIN
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campeonas y mujeres jóvenes líderes

TÚNEZ

Imen OUARDANI actualmente ocupa el cargo de asesora técnica en sensibilización y 
diálogo intersocial y es coordinadora de la institucionalización de la estrategia nacional 
“agua 2050” dentro del proyecto ARESET de GIZ, Túnez. Ex vicealcaldesa y presidenta 
de la comisión de igualdad de género de la ciudad de Susa, lideró proyectos sobre 
migración, políticas de juventud y la ESS y participó en el diseño de un proyecto sobre 
inclusión y empoderamiento de las mujeres en Susa. En 2020 constituyó iesMed, 
cooperativa europea para la promoción de la ESS en el Mediterráneo, como directora 
de desarrollo y asociaciones en Túnez y vicepresidenta ejecutiva del foro MedEBS 
Sousse 2021. Además de sus actividades profesionales, es miembro fundadora del 
Rotary Club Sousse Esplanade Boujaafar, encargado del eje “agua”.

campeona

Aminata SIDIBE es líder empresarial e investigadora independiente. Viajó 
durante 8 años por África para formar a hombres y mujeres emprendedores 
en la creación de empresas rurales responsables. También es consultora 
de organismos internacionales.

 FRANCIA   

Aminetou BILAL es presidenta de la ONG Selfie Mbalite, que promueve 
la protección del medio ambiente y el desarrollo ecológico. Miembro de 
varias redes y grupos de trabajo, es referente regional del Objetivo de 
Desarrollo Sostenible No. 14 sobre océanos dentro del Grupo Principal de 
Jóvenes y Niños de las Naciones Unidas.

 MAURITANIA   

mujeres jóvenes líderes

Emna SOHLOBJI es abogada en Derecho Marítimo y fundadora de Tellus 
Advisory, una empresa de misión, consultoría y desarrollo en el ámbito 
marítimo. Promueve una visión feminista-ecológica del derecho del mar 
que rompe con los estereotipos de género.

 TÙNEZ   

Economía azul sostenible, preservación de la pesca artesanal, 
creación de nuevos empleos sostenibles y protección social y 
medioambiental

tema 2

https://www.researchgate.net/profile/Imen-Ouardani
https://www.linkedin.com/in/aminata-amy-sidibe-884164169/?trk=public_post_main-feed-card-text&originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/aminetou-bilal-27903277/?originalSubdomain=mr
https://www.linkedin.com/in/emna-sohlobji-180664b0/
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SENEGAL

Khady FALL TALL se graduó en la Escuela Nacional de Administración de Senegal 
antes de continuar sus estudios en el Centro de Estudios Diplomáticos y Estratégicos 
de París. Hoy es presidenta regional de la Asociación de Mujeres de África Occidental 
(AFAO) en Senegal. Creada en 2005 y con operaciones en quince países de la región, 
AFAO centra sus acciones principalmente en la agricultura y el fortalecimiento de las 
capacidades de las mujeres en técnicas de procesamiento de productos agrícolas. La 
asociación promueve así la producción local y el lugar de la mujer en las prácticas 
agrícolas. La Sra. Fall Tall es miembro de varias instituciones, redes e iniciativas a nivel 
de África occidental, incluida la Red de Prevención de Crisis Alimentarias (RPCA) y la 
Plataforma agrícola AGIR bajo los auspicios de UEMOA.

Jornada de las Mujer’ESS

campeona

Melvina COVO es directora general y cofundadora de EMBALLE BÉNIN 
SERVICES, empresa especializada en la producción de envases de papel 
biodegradable. También es activista de la Red de Mujeres Líderes Africanas 
(AWLN – BENIN) en el Caucus Juvenil por la inclusión financiera.

 BENÍN   

Ndeye Khadiome NDONG es gerente de Dakane Agro-Cosmo. Ella hace 
campaña por la reducción de residuos en el cultivo de mango. La asociación 
transforma los productos no vendidos en productos alimenticios (patatas 
fritas, polvo deshidratado, etc.), cosméticos (manteca de mango) o 
compost. La estructura también destaca la integración profesional de las 
personas con discapacidad. 

 SENEGAL   

mujeres jóvenes líderes

Geneviève RAJOTTE SAURIOL es cofundadora de Bleu forêt, una 
cooperativa de trabajadoras que pone la comunicación al servicio del 
bien común. Esta empresa de economía social trabaja exclusivamente con 
organizaciones sin ánimo de lucro o comunidades que deseen impulsar 
un proyecto de transición socioecológica. 

 CANADÁ   

Economía verde sostenible, colectiva y local, 
autosuficiencia alimentaria y su gobernanza

tema 3
mujer’ESS

https://afaowawa.org/wp-content/cache/wp-rocket/afaowawa.org/index.html_gzip
https://www.facebook.com/melvina.covo/?locale=ms_MY&paipv=0&eav=AfawE8wjErcJJdqnl18N45KcBequEsqa_8mP_8k8Kn8_UXsPpAHTEArrkm_CPfxukXQ&_rdr
https://www.linkedin.com/in/ndeye-khadiome-ndong-146733104/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/genevi%C3%A8ve-rajotte-sauriol-m-env-46797422/?originalSubdomain=ca
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campeonas y mujeres jóvenes líderes

FRANCIA
Colectividad Territorial 
de Guayana 

Marie Lucienne RATTIER obtuvo una Maestría en Gestión en el ISFPS LEADER (Instituto 
Superior de Formación Paramédica y Ciencias Sociales) y siguió una formación en 
gestión para directores de Empresas Públicas Locales en HEC Executive Education. 
Hoy es Consejera Delegada encargada de desarrollo digital, transformación digital e 
innovación en la Colectividad Territorial de Guayana (Francia). También es presidenta 
de GDI (Guyane Development Innovation), una agencia que acompaña el desarrollo 
económico a través de la innovación, y presidenta y directora ejecutiva de SPLANG 
(Société FRANCE Publique Locale pour l’Aménagement Numérique de la Guyane). 
Paralelamente a sus funciones en la Colectividad Territorial, Marie Lucienne RATTIER 
es Directora de Ventas BtoB y BtoC en SFR Caraïbe de Guyane, en el departamento de 
Guayana.

Matina RAZAFIMAHEFA creó la empresa Sayna con el objetivo de 
ayudar a los jóvenes malgaches desfavorecidos a beneficiarse de una 
formación digital que les permita incorporarse al mundo laboral como 
desarrolladores o en otras profesiones digitales.

 MADAGASCAR  

Sarah Myriam TIDOU es la fundadora de Oasis Corporate, una empresa 
que trabaja en la transformación digital de Pequeñas y Medianas 
Empresas. Tras ganar varios premios, creó el programa @Kissi, un conjunto 
de soluciones digitales adaptadas a actividades generadoras de ingresos, 
especialmente para las mujeres, en el sector informal.

 MAURITANIA   

mujeres jóvenes líderes

Yacine SARR, joven informática y emprendedora tecnológica, ha 
desarrollado una solución de Salud Digital en forma de una aplicación 
web móvil que permite el acceso accesible y automático a la atención. La 
aplicación va acompañada de una tarjeta sanitaria digital que puede ser 
recargada por el paciente.

 SENEGAL   

Economía digital y territorios inteligentes
tema 4

campeona

https://www.linkedin.com/in/marie-lucienne-rattier-07578420/?originalSubdomain=gf
https://www.linkedin.com/in/matina-razafimahefa/?originalSubdomain=fr
https://oasiscorporate.org/
https://www.linkedin.com/in/yacine-sarr-bb8256232/?originalSubdomain=sn
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COREA DEL SUR

Bongran YOON comenzó su carrera en el campo de las ONG. Ha trabajado durante 
veinticinco años en la evolución de la política, la economía y la sociedad coreanas. 
A principios de 2010, el auge de conceptos como «empresa social» y «empresa 
comunitaria» y la promulgación de la ley marco sobre cooperativas en Corea la 
animaron a reconducir su carrera hacia el campo de la economía social. Fundó la 
cooperativa SALLIM, una organización de apoyo cuya misión es promover la economía 
colaborativa y la vida en sociedad sobre la base del ubuntu, una referencia a un término 
africano que significa “humanidad”. SALLIM introdujo políticas de economía social en 
la ciudad de Gwangju, en el sur de Corea. Incuba y fomenta emprendedores sociales 
y activistas y facilita proyectos colaborativos destinados a resolver los problemas 
sociales de la ciudad. SALLIM apoya a organizaciones y empresas de economía social, 
cooperativas, empresas comunitarias y al Campus Social ON.

Jornada de las Mujer’ESS

campeona

Nana Baraka ABDOU IDI participa en el medio asociativo y está 
involucrada con varias ONG. Realiza actividades de promoción, 
sensibilización y formación de los colectivos más vulnerables, en particular 
mujeres, niños y jóvenes. 

 NÍGER   

Isabelle SAIDOU SAIDOU trabajó para desarrollar una red de exalumnos 
africanos de su escuela de ingeniería para promover los intercambios 
técnicos entre África y el INSA Lyon. Luego se convirtió en presidenta de la 
asociación Act’ICI: Inspirer, Connecter, Impacter, que ella misma cofundó, 
dedicada a la innovación social por y para los jóvenes.

 FRANCIA   

mujeres jóvenes líderes

Rokhaya BA, después de haber abortado sus estudios y con solo el 
bachillerato, creó y hoy preside el Club de Reflexión de Acciones y 
Desarrollo (CRAD). Este club ofrece formación gratuita a mujeres sobre 
la transformación de productos agrícolas, pero también sobre liderazgo y 
marketing electrónico.

 SENEGAL  

Financiación de economías colectivas y 
sostenibles para los territorios

tema 5
mujer’ESS

https://www.facebook.com/ongapds
https://www.linkedin.com/company/act-ici/
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campeonas y mujeres jóvenes líderes

MARRUECOS

Fatna EL KHIEL es médica de formación y especialista en salud pública. En 2017, 
en Marruecos, fue designada Secretaria de Estado del Ministerio de Planificación 
Territorial Nacional y Urbanismo, encargada de la política de vivienda y ciudad. 
Desarrolló el enfoque marroquí en materia de desarrollo sostenible. Miembro de 
la oficina política del Partido Movimiento Popular, la Sra. Khiyel fue asesora del 
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA) entre 2000 
y 2002. Exdiputada parlamentaria y vicepresidenta de la Cámara de Representantes, 
actualmente preside el Consejo Municipal de Arbaoua y es vicepresidenta de la Red de 
Mujeres Electas Locales de África (REFELA).

campeona

Simone DIOUF está a cargo de los programas para África en la Red Global 
de Mujeres Constructoras de Paz (GNWP). Apasionada por los temas de 
paz, seguridad, género y desarrollo económico, trabajó para las Naciones 
Unidas en estos temas realizando proyectos en zonas de conflicto.

 ESTADOS UNIDOS  

Tchailga SILUE es asistente de proyectos de la asociación Banlieues Du 
Monde y está interesada en cuestiones de género y desarrollo. Exmiembro 
del Consejo Regional de la Juventud de la región Centre Val de Loire 
(Francia), lidera actualmente el proyecto de creación de una caravana 
de información y sensibilización para el compromiso ciudadano en las 
escuelas secundarias y universidades de Costa de Marfil.

 MAURITANIA  

mujeres jóvenes líderes

Nathalie PESIN es la fundadora de Village des bébés. Su misión es 
garantizar el impacto socioeconómico de las mujeres africanas en la 
sociedad quebequense, apoyándolas durante el período perinatal y 
la primera infancia mediante la creación de una red entre centros de 
formación especializados (primera infancia, parteras, pediatras, etc.). 

 CANADÁ  

Diálogo político: gobiernos nacionales/locales y 
actores de las economías colectivas y sostenibles para 
los territorios

tema 6

https://www.uclga.org/refela/
https://www.linkedin.com/company/banlieues-du-monde-mauritanie/?originalSubdomain=mr
https://www.linkedin.com/in/nathalie-pesin/?locale=en_US
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CANADÁ

Nancy NEAMTAN tiene experiencia reconocida internacionalmente en el campo de la 
Economía Social y Solidaria, las finanzas sociales y el desarrollo local. Fue fundadora y 
directora ejecutiva de Chantier de l’Économie Sociale, una organización dedicada a la 
promoción y el desarrollo de la economía social en Quebec de 1996 a 2015, después 
de liderar la Agrupación para la reactivación económica y social del suroeste de 
Montreal de 1989 a 1996. Cofundadora y expresidenta de la Red de Inversión Social 
de Quebec, del Fideicomiso de Proyectos de Economía Social y de TIESS, un centro de 
enlace y transferencia en innovación social, continúa involucrada a través de estrechas 
colaboraciones con una serie de organizaciones del movimiento de la economía social.

Jornada de las Mujer’ESS

campeona

Ghislaine MBOE ONDOA es fundadora y presidenta de la asociación 
Actions Solidaires pour un Développement Durable, que trabaja para 
empoderar a las mujeres, proteger el medio ambiente y acompañar a las 
personas vulnerables. Actualmente es una joven diputada del Parlamento 
Juvenil de Camerún.

 CAMERÚN   

Hawa DRAMÉ, especializada en cuestiones relacionadas con el 
emprendimiento en los barrios populares, consultora y formadora, está 
desarrollando la incubadora Time2start en Francia para apoyar, a través 
de programas de formación integrales, a los líderes de proyectos de la 
diversidad y para acelerar el espíritu emprendedor.

 FRANCIA   

mujeres jóvenes líderes

Stephanie GUARACHI, luego de estudiar ecología humana, estudios 
sociales y emprendimiento, fundó el campamento Ampuy para mejorar el 
acceso a una educación de calidad para los jóvenes bolivianos y hoy planea 
desarrollar la industria del aire libre en Bolivia mediante la creación de un 
club de mujeres que promueva el senderismo y el trekking.

 BOLIVIA   

Economía social y desarrollo sostenible, vínculos entre 
prácticas e investigación 

tema 7
mujer’ESS

https://nancyneamtan.quebec/
https://www.linkedin.com/in/ghislaine-mboe-ondoa/?originalSubdomain=cm
https://www.linkedin.com/in/hawadram%C3%A9/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/stephanie-guarachi-6928b3249/?originalSubdomain=bo
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ECONOMÍA AZUL, VERDE Y DIGITAL: ¿QUÉ SE CONSIGUIÓ EN 
MATERIA DE ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA?

Moderadora: Dior BIRIMA, Consultora en marketing, comunicación y eventos, Senegal 

Oradoras:

Economía azul
CAMPEONA
Imen OUARDANI, Doctora en ciencias biológicas, activista y experta en el campo de la ESS, Túnez
MUJERES JÓVENES LÍDERES 
• Emna SOHLOBJI, Fundadora de Tellus Advisory, Túnez
• Mme Aminata SIDIBE, Administradora de empresas e investigadora independiente, Francia

Economía verde  
CAMPEONA
Khady FALL TALL, Presidenta de AFAO – Asociación de Mujeres de África Occidental
MUJERES JÓVENES LÍDERES
• Melvina COVO, Directora General y cofundadora de EMBALLE BÉNIN
• Geneviève RAJOTTE SAURIOL, Miembro de la cooperativa de comunicación responsable Bleu Forêt, Canadá
• Ndeye Khadiome NDONG, Gerente de Dakane Agro-Cosmo, Senegal

Economía digital
CAMPEONA
Marie-Lucienne RATTIER, Consejera Delegada para el desarrollo digital, Colectividad Territorial de Guayana
MUJERES JÓVENES LÍDERES
• Sarah Myriam TIDOU, Fundadora de @KISSI, Directora General de Oasis Corporate, Costa de Marfil
• Matina RAZAFIMAHEFA, Fundadora de Sayna, Francia y Madagascar
• Yacine SARR, Informática y emprendedora tecnológica, Senegal

De izquierda a derecha : Imen OUARDANI, Khady FALL TALL, Marie-Lucienne RATTIER

plenaria de campeonas nº1
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Recomendaciones principales
•  Desarrollar herramientas para involucrar a municipios y asociaciones en el desarrollo de una dinámica 

de ESS;
•  Desarrollar herramientas de apoyo a todos los actores de la cadena de valor vinculada a este sector;
•  Implementación de diferentes medios para conservar la biodiversidad;
•  Evitar los combustibles fósiles, los fertilizantes y todo lo que agreda la naturaleza;
•  Tener buenas prácticas: estilo de vida amigable con el medio ambiente;
• Garantizar que el GSEF establezca una plataforma global para la economía verde solidaria y social;
•  Vinculación y herramientas para fortalecer la cooperación entre universidades y otras instituciones/ 

partes interesadas para poder ir más allá de la etapa de investigación e implementar los diversos 
proyectos;

•  Priorizar y apoyar proyectos que aboguen por las soluciones comunes urgentes en el Mediterráneo.

Resumen de recapitulación de los relatores
• Establecimiento de un diálogo intergeneracional con miras a encontrar soluciones para el empodera-

miento de las mujeres a través de las economías verde, azul y digital;
• Intercambio de mejores prácticas sobre las economías verde, azul y digital;
• La importancia de la economía social y solidaria en el desarrollo económico sostenible, particular-

mente en las zonas costeras para la economía azul y en la agricultura para la economía verde;
•  La necesidad de crear conciencia sobre las cuestiones ambientales y aplicar prácticas sostenibles;
•  Llamar a la participación de la sociedad civil, los municipios y las asociaciones para establecer una 

dinámica en torno a la ESS y la economía verde;
•  Propuesta para el establecimiento de una plataforma global para la economía verde solidaria y so-

cial para promover la cooperación entre universidades y otras instituciones y apoyar proyectos que 
aboguen por las soluciones comunes más urgentes en el Mediterráneo;

• Lugar de la mujer en la ESS y reflexión sobre soluciones para sacar a las mujeres de la pobreza;
•  Intercambio de experiencias sobre la visión de la lucha de las mujeres para deconstruir los estereoti-

pos de género;
•  Luchar por un liderazgo fuerte de las mujeres y su empoderamiento a través de la ESS.

Principales puntos planteados por las oradoras

Economía azul
• Economía azul solidaria: concepto general que combina la ESS y la economía azul en torno al turismo;
•  Experiencia en economía azul solidaria en el Mediterráneo que incluye el tríptico inclusión, justicia e 

igualdad;
• Presión económica y amenazas del cambio climático sobre las ciudades y territorios costeros ;
• Movilización de actores para soluciones sostenibles e igualdad territorial;
• Protección de los recursos costeros;
•  Búsqueda de soluciones innovadoras a través de acciones eficientes por territorio y participación de 

la población;
• La necesidad de fomentar una cooperación eficiente para lograr un mayor impacto;
• Importancia de conservar la biodiversidad e involucrar a la comunidad;
• Fortalecer la cooperación entre centros de investigación;
• Apoyo a proyectos de soluciones comunes en el Mediterráneo;
• Compartir las recomendaciones formuladas durante el foro de la economía azul del Mediterráneo;
• La necesidad de desarrollar estrategias de intervención participativas y efectivas para fortalecer la 

integración socioeconómica de las poblaciones;
• La reciente participación de las mujeres en la economía azul y la falta de iniciativa femenina en Túnez;
• La participación de la sociedad civil en la economía social y solidaria;
• La economía azul y verde como generadora de actividades y empleo principalmente en las zonas cos-

teras;
• La necesaria deconstrucción de los estereotipos de género. El mundo marino no es necesariamente 

un mundo masculino;
• Liderar la lucha por estructuras que no tienen voz como los mares y océanos.

Jornada de las Mujer’ESS

mujer’ESS
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plenaria de campeonas n°1

Economía verde
•  Economía verde: conjunto de tipos de actividades que siempre hemos encontrado en el planeta, entre 

ellas la agricultura y la economía azul;
• La economía verde como pulmón principal de la agricultura y su cadena de valor;
• Promoción de la economía verde a través de explotaciones familiares; 
• Producción de bienes y servicios de manera sostenible;
• Crecimiento de una economía inclusiva;
• Reducción de la pobreza y las disparidades sociales;
• Economía verde que permita mejorar la seguridad humana y un medio ambiente sano;
• La economía verde y la agricultura no se basan en fuentes inagotables; el cambio climático está ahí 

para recordárnoslo;
• Debemos ganar la guerra de las comunicaciones;
• Hoy: un estilo de vida insostenible que perpetúa los estereotipos de género;
• Necesidad de realizar campañas de sensibilización para cambiar comportamientos y difundir proyec-

tos que sirvan a la transición socioecológica.

Economía digital
• Impulso de lo digital que ha permitido estar en contacto con el mundo en la era Covid 19;
• Importancia de promover el acceso a lo digital;
• Impulso del teletrabajo, la videoconferencia, la información electrónica y la educación electrónica;
• Desafíos digitales en las zonas costeras;
• Establecimiento del sistema de fibra óptica vía satélite en Guayana Francesa donde la tasa de conecti-

vidad es del 20%;
• Soluciones adaptadas al sector informal para las mujeres;
• La ESS en Guayana: una mayoría de la población en la Economía Social y cada vez más personas invo-

lucradas en la ESS;
• El uso imprescindible de las tecnologías de la información y la comunicación para la resolución de pro-

blemas sociales y ambientales.

Aminata SIDIBE
Geneviève RAJOTTE SAURIOL

Sarah Myriam TIDOU
Emna SOHLOBJI
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MECANISMOS DE APOYO Y MÉTODOS DE FINANCIACIÓN 

Moderadora: Maissata NIASSE NDIAYE, Experta en los campos de desarrollo de ONG africanas, microfinanzas 
internacionales, análisis y acción relacionados con cuestiones de género, Senegal  

Oradoras:

Financiación
CAMPEONA
Bongran YOON, Presidenta de la Cooperativa Social Sallim, Corea del Sur
MUJERES JÓVENES LÍDERES 
• Isabelle SAIDOU, Presidenta de la Asociación Act’ICI, Francia
• Nana Baraka ABDOU IDI, Coordinadora de la ONG APDS – Acción y paz sostenible en el Sahel, Níger
• Rokhaya BA, Presidenta del CRAD - Club de reflexión de acciones y desarrollo, Senegal

Diálogo político
CAMPEONA
Fatna EL KHIEL, Fatna EL KHIEL, Vicepresidente de REFELA – Red de mujeres electas locales de África, Marruecos
MUJERES JÓVENES LÍDERES
• Simone DIOUF, A cargo de los programas de África, GNWP – Red mundial de mujeres constructoras de la paz, EUA
• Tchailga SILUE, Asistente de proyecto para la asociación Banlieues Du Monde, Mauritania
• Nathalie PESIN, Especialista en emprendimientos verdes y desarrollo sostenible, Canadá

Investigación
CAMPEONA
Nancy NEAMTAN, Experta en el campo de la ESS, fundadora de Chantier de l’Économie Sociale, Canadá
MUJERES JÓVENES LÍDERES
• Hawa DRAME, Presidenta de la organización Time2start, Francia
• Ghislaine MBOE ONDOA, Presidenta y fundadora de la asociación Acciones solidarias para un desarrollo sostenible, 

Camerún
• Dounya Bouyenna Taleb ELY, Fundadora de la organización LVPSCV – Lucha contra la pobreza y apoyo a las clases 

vulnerables, Mauritania

De izquierda a derecha : Bongran YOON, Fatna EL KHIEL, Nancy NEAMTAN

plenaria de campeonas n°2
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plenaria de campeonas n°2
Recomendaciones principales
•  Organizar caravanas en zonas rurales para concienciar a las trabajadoras del sector informal sobre la 

necesidad de inscribirse en el registro civil;
•  Educación y formación de jóvenes y mujeres sobre el acceso a la financiación;
•  Incrementar los estudios y datos científicos sobre el emprendimiento femenino.

Resumen de recapitulación de los relatores
•  Presentación de iniciativas y sesión de preguntas y respuestas entre dos generaciones ;
• Panel de intercambio de experiencias;
• El problema de la financiación de las mujeres en África estuvo en el centro de los debates.

Principales puntos planteados por las oradoras

Financiación de economías colectivas y sostenibles
• Financiar economías sociales políticas y sostenibles en Corea, el ejemplo de la cooperativa social SAL-

LIM;
• La ESS, un modelo muy desarrollado en África, permite a las mujeres participar en el desarrollo terri-

torial;
• El Banco de Solidaridad Juvenil resuelve el problema de la deuda juvenil en Corea del Sur;
• La economía social como red de seguridad para la educación social en Corea;
• Asistencia para la creación de empleo para mujeres y proyectos de apoyo al gobierno central;
• Fortalecimiento de las microfinanzas o microcréditos solidarios y la cuestión de las ayudas;
• Necesidad de lograr que las instituciones de microfinanzas flexibilicen las condiciones para el otorga-

miento de crédito a economías colectivas que deseen disponer de capital (préstamo) para realizar una 
actividad productiva;

• La interferencia de los hombres en la gestión de las economías colectivas de las mujeres (monopoliza-
ción del crédito, malversación de fondos);

• Estrategia para organizar a los desplazados internos y los refugiados en estructuras productivas ren-
tables en las zonas de acogida (sin acceso a la tierra, sin recursos, etc.);

• Capacitación gratuita para implementar monitoreo y crear una cadena de valor en sus áreas de cober-
tura;

• Se plantea la cuestión de la asistencia financiera que se proporcionará a las mujeres no registradas 
en el estado civil, especialmente en las zonas rurales. Idea de realizar caravanas que recorran zonas 
remotas para sensibilizar e inscribir a los interesados en el Registro Civil;

• Educación de jóvenes/mujeres para la integración socioeconómica y el compromiso cívico;
• La necesidad de apoyar con financiación la participación de las mujeres (voluntariado, etc.);
• Reconocimiento de las capacidades de las mujeres a través de sus compromisos;
• Estado de la movilización de las sociedades civiles y otras estructuras que permitieron el acceso de las 

mujeres a sus derecho.

ESS y diálogo político
• Desarrollar políticas públicas significa escuchar a la población, conocer sus necesidades y problemas;
• El empoderamiento económico permite a las mujeres en zonas de conflicto garantizar la seguridad y 

la paz;
• Diálogo con actores públicos y políticos para garantizar el empoderamiento de las mujeres vulnerables 

y más afectadas por la inseguridad;
• La necesidad de organizarse en una cooperativa para beneficiarse de una subvención de las autori-

dades públicas con el fin de lograr un empoderamiento eficiente de las mujeres.



- 47 -

Vínculos entre prácticas e investigación en la ESS
•  Uno de los grandes desafíos de la ESS es el acceso al capital: el dinero es la cuestión más acuciante;
• Uno de los logros del Proyecto de la Economía Social en 1997 fue convencer al gobierno de Quebec y a 

los actores privados de capitalizar un nuevo fondo, el RISQ, que ofrece préstamos sin garantía exclusi-
vamente para empresas colectivas con pérdidas muy por debajo de los fondos tradicionales;

• Desarrollo de productos financieros para satisfacer las necesidades de las comunidades;
• Desarrollo del concepto de “capital paciente” con la creación del Fideicomiso del Proyecto de la Eco-

nomía Social en 2007, que ofrece capital a reembolsar a los 15 años;
• Innovaciones cuyas hipótesis han sido demostradas por estudios científicos y con resultados probados 

de las inversiones; 
• Apoyo de los actores de la investigación para conocer experiencias de financiación solidaria en otros 

lugares;
• Integración en cursos universitarios;
• La Alianza entre la ESS y la investigación en la educación superior garantiza que el movimiento de la 

ESS se beneficia de una nueva generación de activistas que continúan construyendo y fortaleciendo 
un ecosistema de finanzas solidarias en Quebec (120 quebequenses en el Foro de Dakar, la mayoría de 
los cuales son jóvenes);

• Papel de las mujeres para revertir la lógica actual según la cual quienes controlan el capital deciden 
cómo se producirá el desarrollo en nuestros países y nuestras comunidades; 

• Mecanismos establecidos para apoyar a las mujeres en la investigación en áreas relacionadas con la 
economía social y solidaria;

• Cuestión de utilizar los resultados de la investigación para hacer más productivas las acciones de las 
mujeres en la economía social y solidaria;

• Sensibilizar a las mujeres sobre la ESS como herramienta para lograr el empoderamiento;
• La relación entre investigaciones y prácticas sobre formación, apoyo y emprendimiento femenino.

Jornada de las Mujer’ESS

Nathalie PESIN
Tchailga SILUE
Hawa DRAMÉ

Dounya Bouyenna Taleb ELY

mujer’ESS
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ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA E INTEGRACIÓN DE 
GÉNERO EN ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y AGENDAS 
DE DESARROLLO NACIONALES, REGIONALES E 
INTERNACIONALES 

Moderadoras: 
• Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie Sociale, Canadá
• Lissa Baba NIANG, especialista en evaluación de políticas públicas, ciudad de Dakar, Senegal
Oradoras:
• Khady SAMBA, Directora de la Promoción de la ESS, Ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal
• Jean-Marc PISANI, embajador de la Unión Europea en Senegal
• Bo Ra KIM, Secretaria General de SSEGOV y alcaldesa de Anseong-si, Gyeonggi, Corea del Sur
• Dieynaba WANE NDIAYE, Directora de país de ONU Mujeres, Senegal
• Aïssa KABO, representante para la UEMOA – Unión Económica y Monetaria, África Occidental

De izquierda a derecha :  Lissa Baba NIANG, Béatrice ALAIN, Jean-Marc PISANI, Dieynaba WANE NDIAYE, Aïssa KABO, Khady SAMBA, Bo Ra KIM  

Recomendaciones principales
• Apoyar mejor las actividades generadoras de ingresos de las mujeres;
• Apoyar la integración africana;
• Crear sinergias con iniciativas de mujeres y jóvenes;
• Contribuir al desarrollo de la cadena de valor;
• Apoyar la capacitación de las emprendedoras sociales;
• Centrarse en la comunicación para apoyar a las mujeres y jóvenes;
• Impulsar cambios desde las bases;
• Armonizar el marco legal apoyando a las mujeres y jóvenes a nivel comunitario; 
• Establecer un marco de consulta y una plataforma de intercambio.

segmento político
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Resumen de recapitulación del relator
• Identificar y eliminar obstáculos;
• Establecimiento de plataformas de intercambio; 
• Continuar los esfuerzos y domesticar las conclusiones del Foro en cada país; 
• Necesidad de asegurar la sostenibilidad de todas las acciones; 
• Informar y conectar en red todas las iniciativas. 
.
Principales puntos planteados por las oradoras
•  Tener en cuenta las recomendaciones resultantes del Foro por parte del Estado de Senegal;
•  Puesta en práctica de las orientaciones adoptadas por Senegal;
•  Apoyo a mujeres empresarias, líderes empresariales y actrices de la ESS;
•  Jornada de las Mujer’ESS como plataforma para compartir mejores prácticas y éxitos de la ESS;
•  Discusión de futuros desafíos y oportunidades;
•  Papel crucial de las mujeres en la ESS;
•  Valorización del rol de la mujer en la ESS;
•  Creación de capacidades y apoyo a las mujeres emprendedoras;
•  Inversión en el empoderamiento de las mujeres;
•  Importancia del papel de la mujer en la salud, el desarrollo y la educación;
•  Obstáculos socioculturales para el empoderamiento de las mujeres;
•  Dificultades de acceso a financiación y tierras para las mujeres;
•  Promoción del acceso de las mujeres a los órganos de toma de decisiones;
•  Luchar contra las desigualdades de poder;
•  Construcción de infraestructura en la zona de la UEMOA;
•  Establecimiento de sistemas de apoyo y supervisión para las mujeres;
•  Limitaciones para la paz y la seguridad en la zona de la UEMOA que obstaculizan el establecimiento 

de infraestructura;
•  Implementación de un marco de consulta que sea un espacio de apertura e intercambio a nivel de la 

Unión Europea;
•  Impactos del cambio climático.

Dieynaba WANE NDIAYE
Aïssa KABO

Jean-Marc PISANI
Bo Ra KIM

mujer’ESS
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TALLER PFF3AT1  INFORME INFORME 
Política alimentaria y trabajo decente
Moderación : Ndeye Ndack POUYE MBODJ, Directora de Pla-
nificación y Desarrollo Sostenible, Ciudad de Dakar (Senegal) 
Oradores :
•  Appoline COMPAORE, Encargada de comunicación, ASMADE 

– Asociación Songui Manégré / Ayuda al Desarrollo Endógeno 
(Burkina Faso)

•  Amadou DIONE, Portavoz de la Cooperación Descentralizada 
con la Región de Nueva Aquitania (Senegal)

•  Mor DIAKHATE, Director Ejecutivo, ALPHADEV – Alfabetizar 
para el Desarrollo Sostenible (Senegal)

SESIÓN PFF3SA1  INFORME INFORME 
La economía social y solidaria para el empoderamiento 
de las mujeres : problemáticas, desafíos y oportunidades 
para las mujeres rurales
Sesión propuesta por AFAO - Asociación de Mujeres de África 
Occidental
Moderación : Marième TOURÉ-THIAM, Socióloga, CNOSP – 
Centro Nacional de Orientación Educativa y Profesional (Senegal)
Oradores :
•  Khady FALL TALL, Presidenta, AFAO – Asociación de Mujeres de 

África Occidental (Senegal)
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la Economía Social y 

Solidaria, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•  Pauline EYEBE EFFA, PFAC – Asociación Francia y África para el 

Codesarrollo (Camerún)
•  Mamounata OUEDRAOGO, Fundadora y Coordinadora 

Nacional de REPAFER BURKINA – Red para la Promoción del 
Empoderamiento de la Mujer Rural (Burkina Faso) 

SESIÓN PFF3SA2  INFORME INFORME 
Contribución del empoderamiento de las mujeres a la 
seguridad alimentaria : el ejemplo del modelo de de-
sarrollo comunitario del GIE Sokhna Diarra Bousso de 
Sibassor
Oradores :
•  Fatoumata Bineta MBENGUE, Presidenta del Grupo de Interés 

Económico Sokhna Diarra
•  Mamadou SOW, Jefe de Proyecto, especialista en finanzas 

inclusivas y emprendimiento (Senegal) 
• Fatou SARR, Coordinadora, ENDA Energie (Senegal)

SESIÓN PFF4SA1  INFORME INFORME 
Empoderamiento de las mujeres y tecnología digital : 
el proyecto @KISSI
Oradora :
• Sarah TIDOU, Fundadora de @KISSI, Directora General de 
Oasis Corporate (Costa de Marfil)

SESIÓN PFF5SA1  INFORME  INFORME  
Una reforma del entorno del microcrédito para una 
nueva inclusión financiera en beneficio de las mujeres 
de la economía informal y de las zonas rurales de 
Senegal
Sesión propuesta por RECAFSEN - Red de Comunidades 
Autofinanciadas de Senegal de la asociación ViSCA17
Orador : Cherif Samsedine SARR, Presidente de la Asociación 
Visca17 (Senegal)

SESIÓN PFF5SA2  INFORME  INFORME    
Taller de capacitación: “De emprendedora a empresaria”
Sesión propuesta por Sen’Finances / Filaction
Moderación : Lucie DEMERS, Directora de Estrategia y 
Desarrollo, FILACTION (Canadá)

SESIÓN PFF5SA3  INFORME  INFORME    
¿Cómo organizar un programa de acompañamiento 
para las cooperativas y asociaciones de mujeres?
Presentación del enfoque territorial aplicado al 
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones 
de la sociedad civil.
Moderación : 
•   Fatiha DANI, Jefa de Servicio de Cooperación, Consejo Regional 

de Oriente (Marruecos)
•   Gilles CRESSAN, Representante de País, ONG Echos 

Communication (Francia)
Oradores :
•   Baba NDIAYE, Expresidente del Consejo Departamental 

de Kaolack y embajador de coaching territorial para África 
(Senegal)

•   Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental 
de Kaolack (Senegal) 

•   Khadija DOUAYRI, , Presidenta de la Comisión de Desarrollo 
Económico, Social, Cultural y Medioambiental, Consejo Regional 
de Oriente (Marruecos) 

•   Hamida El KOUCHE, CECT/Oujda - Centro de Excelencia de 
Coaching Territorial (Marruecos) 

•   Brahim BENDOUDA, CECT/Oujda - Centro de Excelencia de 
Coaching Territorial (Marruecos) 

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN PFF6SA1  INFORME INFORME 
Financiación y acompañamiento de las mujeres 
africanas para su empoderamiento económico en los 
territorios
Sesión propuesta por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
de África (UCLGA)
Moderación : Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de 
Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores :
•  Marie Angèle MEYANGA, Alcaldesa de Afanloum, Vicepre-

sidenta de REFELA – Red de Mujeres Electas Locales de África 
– para África Central (Camerún)

•  Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental 
de Kaolack (Senegal)

•  Thérèse Faye DIOUF, Directora de FONGIP – Fondo de Ga-
rantía de Inversiones Prioritarias (Senegal)

•  Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo 
Económico, Social, Cultural y Ambiental, Consejo Regional de 
Oriente (Marruecos)

SESIÓN PFF6SA2  INFORME INFORME 
Construyendo ciudadanía al servicio de las comunas
Caso concreto: La articulación del liderazgo de mujeres 
y jóvenes para una economía social y solidaria a gran 
escala a través del caso de la comuna de Cambérène
Sesión propuesta por la Comuna de Cambérène, Senegal
Moderación : Aly Ane DIOP,  Alcalde de la Comuna de Cambé-
rène y profesor universitario (Senegal)
Oradores :
• Nafy SAMBA, Primer Adjunta del Ayuntamiento de Cambérène 
(Senegal)
• Cristian PREIRA, Adjunto del Ayuntamiento de HLM (Senegal)
• Harouna CAMARA, Alcalde de Dinguiraye (Senegal)
• Clément DELCOURT, Yunus Sports Hub (Francia)

TALLER PFF6AT3  INFORME INFORME 
Los recursos naturales y el medio ambiente como 
palanca de inclusión y empoderamiento
Moderación : Madina Hady TALL, Presidenta de la Comisión 
de Planificación, Desarrollo Sostenible y Gestión Costera de la 
ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores :
•  Aida DIONGUE-NIANG, Auditora de GIEC – Grupo Interguber-

namental de Expertos sobre el Cambio Climático (Senegal)
•  Sokhna Dé Ka DIA, Directora del Hub de Dakar, Natural Justice
•  Honoré Gabriel DJIVO, Profesor Asociado en Ciencias de Ges-

tión de la Universidad Católica de África Occidental (Senegal)

SESIÓN PFF7SA2  INFORME INFORME 
La realidad económica de las mujeres africanas 
frente a los impactos del cambio climático y los flujos 
migratorios 
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia 
de desarrollo e innovación, fundadora de MUNTU (Canadá)

TALLER PFF7AT2  INFORME INFORME   
Tener en cuenta el género en la Economía Social y 
Solidaria 
Moderación : Awa NGUER FALL, Coordinadora de PASNEEG 
– Proyecto de Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e 
Igualdad de Género (Senegal)
Oradores :
•  Joëlle TETART, Asesora en innovación social de género para la 

cooperativa de finanzas éticas CREDAL (Bélgica)
•  Andrea RODRIGUEZ, Jefa de Proyecto, RIPESS Europa (España)
•  Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinadora de Proyecto, Grupo 

Cooperativo Tangente (España)
•  Oumar BA, Economista y director de la publicación #WeerBi 

(Senegal)

TALLER PFF7AT4  INFORME INFORME   
ESS y género, ¿qué desafíos y oportunidades? 
Moderación : Marième DIOP DIEYE, Jurista experta 
internacional en descentralización y desarrollo del territorio, 
género, derechos de las mujeres y los niños (Senegal)
Oradoras :
•  Amina ZAIR, Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de 

Asociaciones del Distrito de Gran Casablanca (Marruecos)
•  Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH – Instituto de 

Promoción y Formación de Trabajadoras del Hogar - INSPIR 
continental (Perú)

•  Nafissatou DIAW, Partera, responsable del puesto de salud de 
Mbao (Senegal)

mujer’ESS
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principal
el foro

del 4 al 6 de mayo 2023Grand Théâtre National de Dakar 
Museo de las Civilizaciones Negras

Introducción

La dinámica de la Economía Social y Solidaria, así como su reconocimiento internacional, se sostienen 
en el aumento en la escala de buenas prácticas de la ESS, una renovación de los modelos coopera-

tivos, la agrupación de iniciativas y su estructuración en redes dinámicas que articulan los ámbitos ter-
ritorial, nacional, continental e internacional. 
Sin embargo, surge la pregunta de si la ESS asume su posición como 
palanca de transformación social y arquitecta de un mundo diferente, 
o si se resigna a una economía de supervivencia frente al capitalismo 
resistente. En cualquier caso, la ESS, como otras dinámicas, debería 
continuar contentándose con un sistema económico que generaliza la 
exclusión social y las desigualdades, destruye el medio ambiente, ex-
pulsa otras dimensiones de la vida humana y social y no reconoce ni los 
valores sociales más fundamentales ni el derecho de las generaciones 
futuras a disfrutar de los bienes comunes... ¿Y todo esto en beneficio 
exclusivo de los capitalistas de este mundo? Este es todo el sentido del 
cuestionamiento que subyace a las reflexiones desarrolladas en el mar-
co de este Foro: ¿cómo posicionar las economías llamadas “informales” 
como palanca que permita la reinvención de economías territoriales 
viables, base para fortalecer las economías nacionales con miras a co-
construir un sistema económico más humano, más inclusivo, más equi-
tativo y más sostenible 
Por eso, inspirándose en el contexto africano, el VI Foro se pregunta si en un país como Senegal, donde 
el 90% del empleo, el 97% de las empresas y el 40% del PIB provienen del llamado sector informal, 
podemos legítimamente preguntarnos si lo que se presenta como tal no es la economía real, una eco-
nomía cuya inteligibilidad y coherencia sistémica aún no hemos captado. En definitiva, el Foro plantea 
la cuestión del paradigma de la transición: una transición alimentaria, social, ecológica, energética y 
epistémica de la economía informal y de la economía social y solidaria en torno a una nueva territoria-
lidad centrada en el bienestar, el respeto a la diversidad humana, la reintegración política, económica y 
sociocultural articulando Estado-Mercado-Sociedad Civil-Territorios.
En torno a estas reflexiones se mantuvieron a principios de febrero de 2022 los primeros contactos con 
vistas a la creación de un Comité Científico en el marco del VI Foro Global de la ESS. Las misiones previs-
tas del Comité se dividieron en varios componentes. Esto implicó, entre otras cosas, desarrollar los do-
cumentos científicos de referencia del Foro, crear grupos de trabajo capaces de evaluar las propuestas 
en los tres idiomas de trabajo (francés, inglés y español), coordinar la programación y redacción de las 
actas del Foro e involucrar la participación de expertos, organizaciones y actores de la economía social 
y solidaria.

La transición de economías “informales” a economías 
colectivas y sostenibles para nuestros territorios

Sambou NDIAYE
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Tras el desarrollo de propuestas sobre el tema general, las rutas temáticas y la nota conceptual a princi-
pios de marzo, una orden del alcalde de Dakar, de 17 de abril de 2022, fijará la composición y el funcio-
namiento del comité de organización y coordinación general del Foro. Desde entonces, se han realizado 
reuniones semanales con los miembros del Comité Científico extendidas a diversos perfiles y regiones 
geográficas. De manera sostenida, los miembros del Comité Científico trabajaron durante más de 15 
meses en la estructuración de comisiones temáticas, la evaluación de propuestas de plenarias, sesiones 
y talleres, la elaboración de fichas técnicas por sesión, la comunicación con potenciales oradores, la es-
tructuración de paneles y sesiones... Para garantizar las exigencias de transparencia, objetividad y ren-
dición de cuentas, se utilizaron fichas de evaluación personalizadas y luego cruzadas que permitieron 
seleccionar a los oradores de las sesiones.
El Foro GSEF2023 incluye además 10 sesiones plenarias y 80 talleres y el uso de varios idiomas: francés, 
inglés, español, wólof, japonés, árabe... Un gran homenaje a todas las personas implicadas en el Comité 
Científico que han contribuido en gran medida al éxito de este gran evento.

El Foro se estructuró en torno a siete temas, todos hilos comunes que permitieron 
a los participantes crear sus propios recorridos y asistir a las plenarias, talleres y se-
siones autogestionadas más cercanas a sus centros de interés. 
Los temas son: 

Sambou NDIAYE, Presidente del Comité Científico del Foro DakarGSEF2023

Co-construcción de políticas públicas para economías colectivas y sostenibles que 
creen empleos decentes para jóvenes y mujeres

Tema 1

Economía azul sostenible, preservación de la pesca artesanal, creación de nuevos 
empleos sostenibles y protección social y medioambiental

Tema 2

Economía verde sostenible, colectiva y local, autosuficiencia alimentaria y su 
gobernanza

Tema 3

Financiación de economías colectivas y sostenibles para los territorios
Tema 5

Diálogo político: gobiernos nacionales/locales y actores de las economías 
colectivas y sostenibles para los territorios

Tema 6

Economía social y solidaria y desarrollo sostenible, vínculos entre prácticas e 
investigación

Tema 7

Economía digital sostenible e inclusiva y territorios inteligentes
Tema 4

El Foro principal
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el Foro en números
las sesiones

los oradores

Directorio de oradores402 oradores

provenientes de  37 países en  5 continentes

14 sesiones plenarias 3 ceremonias
4 plenarias políticas
7 plenarias temáticas

38 talleres
52 sesiones autogestionadas

incluidas 4 durante la Jornada de las 
Mujer’ESS

90 talleres 
y sesiones autogestionadas
incluidas 10 durante la Jornada de 
las Mujer’ESS

Sudáfrica, Argentina, Bélgica, Benín, Bolivia, Brasil, Burkina Faso, Burundi, 
Camerún, Canadá, Cabo Verde, Colombia, Corea del Sur, Costa de Marfil, Ecuador, 
España, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, India, Italia, Japón, 
Kenia , Madagascar, Malí, Marruecos, Mauritania, México, Níger, Palestina, Perú, 
República del Congo, Ruanda, Senegal, Suiza, Togo, Túnez

39% de los oradores 
provienen de Senegal

 53% África
América del Norte 12% 

Europa 12% 

América Latina y el Caribe 5% 

Asia 4% 4% Organizaciones internacionales
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Moderadores: 
• Denis Stokkink, Presidente del thinktank Pour La Solidarité
• Thierry Jeantet, Presidente honorario del Foro Internacional de ESS 
Oradores:
•  Antonella NOYA, Directora de la Unidad de Economía Social e Innovación del Centro para el Emprendimiento, las 

Pymes, las Regiones y las Ciudades, OCDE - Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos
•   Sabelo MBOKAZI, Director de la División de Trabajo, Empleo y Migración, Unión Africana
• Sifa CHIYOGE, Directora General para África de la Asociación Internacional de Cooperativas 
•  Chantal Line CARPENTIER, Presidenta de UN TFSSE - Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas 

sobre la Economía Social y Solidaria
•  Guy TCHAMI, Especialista en políticas e investigaciones sobre cooperativas, OIT - Organización Internacional del 

Trabajo
•  Alain COHEUR, Miembro del CESE – Comité Económico y Social Europeo  

Resumen de recapitulación del relator
El papel de la ESS ha sido reconocido por las organizaciones internacionales presentes en este panel, lo 
que nos permite hablar de un impulso de la ESS. 
La ESS es muy variada y los esfuerzos se centran actualmente en la reflexión y la construcción colectiva 
de herramientas para su operacionalización. Debemos cambiar el paradigma actual, desafiar a las 
instituciones internacionales y a los expertos en este campo. La EES es virtuosa y fuerte en sus tres 
dimensiones: la economía, las personas y el medio ambiente. 

LAS ESTRATEGIAS DE ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y 
EXPERTOS EN MATERIA DE ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA

plenaria política

De izquierda a derecha : Guy TCHAMI, Chantal Line CARPENTIER,  Sifa CHIYOGE

REPLAY

https://youtu.be/NybKrZ8ibxw
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Recomendaciones principales
•  Nuestras organizaciones internacionales deben alentar a los responsables políticos a promover una 

mejor inclusión de la ESS;
• Destacar las estrategias para crear empleos dignos;
• Construir sistemas de seguimiento;
• Crear una plataforma de intercambio y seguimiento de la ESS;
• Hacer que la financiación sea más accesible: hacerla visible y mejorar la capacidad de las partes inte-

resadas para solicitarla;
• Trabajar para recomponer el equilibrio de poder;
• Hacer de las cooperativas y otras organizaciones de la ESS los custodios de los valores de la coopera-

ción;
• Tener en cuenta las diferentes percepciones y especificidades de los países.

Principales puntos planteados por los oradores
Antonella NOYA
•  La OCDE debe elaborar un informe en 4 años, que se presentará a la junta directiva, con el fin de eva-

luar la implementación de esta recomendación de junio de 2022;
• Creación de un marco de diálogo dedicado a la ESS; 
• Desarrollar consultas continuas con los gobiernos y las partes interesadas de la ESS;
• Acceso a financiación e innovación social.
Sabelo MBOKAZI
 Promover la justicia social a nivel de la Oficina Internacional del Trabajo;
• Fomentar el trabajo de investigación basado en el plan de acción estratégico; 
• Los responsables de las políticas deben promover una mejor inclusión de la ESS;
• Trabajar por una mayor coherencia y convergencia de las recomendaciones internacionales.
Sifa CHIYOGE
• Creación de un marco unitario para las cooperativas;
• Promoción de un modelo empresarial cooperativo;
• Ofrecer asistencia a las partes interesadas;
• Promover el comercio internacional justo;
• Trabajar directamente con los actores.
Chantal Line CARPENTIER
•  Se ha trabajado mucho para llegar a la resolución de las Naciones Unidas sobre la ESS;
• Tener en cuenta las diferencias en la percepción de las políticas de cada país (creación de grupos infor-
males de expertos con una veintena de países);
• La resolución pide a los Estados estrategias y marcos para la ESS;
• El Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre la ESS (UNTFSSE) está trabajando para establecer 

fondos específicamente dedicados a la ESS;
• El Grupo de Trabajo está trabajando para crear herramientas para promover la ESS;
• Desarrollar estadísticas para medir el alcance del impacto de la ESS en términos de empleo, PIB pero 

también social y ambiental.
Guy TCHAMI
• Destacar la importancia del trabajo de investigación;
• La OIT está muy atenta a la justicia social;
• La OIT adoptó un plan de acción y una estrategia para implementar esta resolución sobre la ESS;
• Nuestro trabajo es:
- Comprender mejor las necesidades y realidades del trabajo decente;
- Fomentar el trabajo de investigación sobre la ESS y la justicia social, pero también en materia de es-
tadística;
- Fomentar una mejor gestión del conocimiento en el ámbito de la ESS, así como una mejor inclusión de 
la ESS en la educación pública.
Alain COHEUR
•  Debemos ser parte de los ODS de la Agenda 2030 de Naciones Unidas;
• Creemos que los jóvenes y las mujeres son elementos importantes de la ESS;
• Considerar la ESS como el mejor camino hacia el desarrollo;
• Abundancia y diversidad de iniciativas, en sus formas y en los sectores de intervención;
• Establecer métodos de financiación innovadores;
• Construir unidad de fuerzas a nivel internacional.

Plenaria política - Organizaciones internacionales y expertos
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1
Co-construcción de políticas 
públicas para economías 
colectivas y sostenibles que 
creen empleos decentes para 
jóvenes y mujeres

1plenaria 
temática 27talleres y sesiones 

autogestionadas

Resumen de las discusiones

108 oradores

El 85% de los empleos en África pertenecen a la economía informal y afectan en particular a los jóvenes, 
que constituyen la mayoría de la población africana, y a las mujeres, cuyas aspiraciones de reconocimien-
to de su papel económico y social son cada vez más fuertes. Al ofrecer una continuidad entre la economía 
informal y la economía formal, la ESS aparece en este contexto como un marco de acción favorable a la 
construcción de economías colectivas y sostenibles, así como a la creación de empleos decentes para for-
talecer el poder de acción de los grupos sociales más precarios. 

La transición de economías “informales” a economías colectivas y sostenibles, para todos los ter-
ritorios, requiere que los poderes públicos tomen conciencia de los desafíos de la ESS. Además, 
la co-construcción de políticas públicas necesita la plena participación de actores que a menudo 
gozan de menor consideración en las sociedades, a saber, los jóvenes y las mujeres. Tanto las ac-

ciones de transición como las de co-construcción pasan por tres pilares.

La transición de economías “informales” a economías colectivas y sostenibles, para todos los territorios, 
requiere que los poderes públicos tomen conciencia de los desafíos de la ESS. Además, la co-construc-
ción de políticas públicas necesita la plena participación de actores que a menudo gozan de menor 
consideración en las sociedades, a saber, los jóvenes y las mujeres. Tanto las acciones de transición 
como las de co-construcción pasan por tres pilares :

El acompañamiento, en el sentido amplio del término, de las autoridades públicas 
Es necesario que las autoridades públicas reconozcan los desafíos de la economía social y solida-
ria en el proceso de desarrollo económico, tanto a escala local como nacional, para el despliegue 
de políticas públicas sobre la ESS a través de programas/proyectos por y para los territorios, a 
los efectos de acompañar el cambio hacia una economía inclusiva y sostenible. Este acompaña-
miento de los poderes públicos, para dejar el sector informal e ir hacia el sector formal, se da tam-
bién a través de estrategias de financiación de los emprendedores sociales y su profesionalización. 
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01  Fortalecer el ecosistema panafricano de la ESS 
mediante la creación de un sistema unificador 
para los diferentes componentes nacionales de 
la ESS.

02  Establecer políticas públicas transversales 
donde los diferentes componentes de los eco-
sistemas de la economía social y solidaria pue-
dan expresarse plenamente y ser adecuada-
mente apoyados por las instituciones.

03  Integrar las diferentes estructuras jurídicas de 
la ESS a la legislación nacional para legitimar, 
enmarcar y dar credibilidad a los líderes de 
proyectos de ESS. 

04  Fortalecer y ampliar los marcos legales 
existentes para promover una diversidad de 
modelos organizativos e institucionales de 
ESS, basándose, por ejemplo, en la Ley OHADA 
existente en África para el sector cooperativo.

05  Establecer una política pública para el recono-
cimiento de los comunes basada en comuni-
dades de pertenencia, respetando los derechos 
humanos y teniendo en cuenta a las genera-
ciones futuras, abierta a formas organizativas 
e institucionales que garanticen modalidades 
de gobernanza democráticas, inclusivas y par-
ticipativas.

06  Implementar una promoción real de la ESS 
entre los/las ciudadanos/as y las instituciones. 

07  Sensibilizar a los funcionarios electos sobre el 
papel que deben desempeñar en el acompaña-
miento a la dinámica de la ESS.

08  Desarrollar una plataforma de comunicación 
para promover la ESS con sucursales locales, 
regionales y nacionales.

09  Crear espacios de intercambio y mutualización 
(incubación, innovación social, liderazgo, etc.) 
para formar jóvenes y actores de la ESS. 

10  Reconocer la ESS como una palanca para re-
vitalizar economías territoriales viables, una 
base para fortalecer las economías nacionales.

11  Desarrollar políticas urbanas a favor del trans-
porte activo, colectivo y sostenible.

12  Apoyar los enfoques participativos para finan-
ciar y crear riqueza local.

13  Dotar de medios técnicos a los jóvenes, a las 
mujeres y a todas las iniciativas ciudadanas 
para acompañar el surgimiento de la ESS.

14  Apoyar el surgimiento de la ESS a través de 
convocatorias de proyectos con el fin de crear 
un ecosistema de acompañamiento y no solo 
de financiación. 

Recomendaciones del Comité Científico

La formación de jóvenes y mujeres
La generalización de buenas prácticas sociales y ambientales y la retroalimentación local, nacional e 
internacional alientan a los jóvenes y a las mujeres a tomar iniciativas de ESS y a cuestionar qué es un 
trabajo decente.
Es indispensable la formación sobre las diferentes estructuras de la ESS (cooperativa, asociación, funda-
ción, banco cooperativo, etc.) y, más en general, sobre el emprendimiento social. Asimismo, es impor-
tante desarrollar una formación básica en una amplia variedad de temas, como, por ejemplo, la gestión 
presupuestaria. Estas formaciones plantean la cuestión, por un lado, del apoyo y la implicación de los 
gobiernos locales, y, por otro, de la adaptación de los contenidos a las necesidades, características y 
competencias de cada comunidad.
Esto también implica crear conciencia sobre la ESS o la economía circular, en particular a través de es-
tructuras abiertas a los ciudadanos, como incubadoras o terceros lugares.

Teniendo en cuenta el papel de los actores de la ESS para el desarrollo territorial 
Dentro de los territorios se deben estructurar y formalizar los sectores de actividades donde está pre-
sente la ESS (cultura, turismo, educación, etc.). Una articulación entre el Estado, las comunidades, los 
actores de la educación, los actores de la ESS y los ciudadanos es primordial para estructurar las redes 
de la ESS. La sinergia de los actores territoriales permite promover y llevar a cabo medidas comunes y 
concretas para una transición de la economía informal a una economía formal, colectiva y sostenible. 
Sin olvidar que esto también pasa por promover el consumo de productos artesanales para incentivar 
esta nueva dinámica resiliente.

Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Myriam MATRAY, Doctora en ciencias económicas, Universidad Jean Monnet, Saint-Etienne (Francia)

tema 1 • Co-construcción
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15  Apoyar a las autoridades locales descentrali-
zadas (redes existentes o creación de nuevas 
redes de alcaldes) para garantizar la transición 
de la economía informal a la economía formal.

16  Identificar prácticas informales en el territorio 
que puedan ser vectores de desarrollo econó-
mico local en el largo plazo y generar nuevas 
dinámicas en el ámbito de la ESS.

17  Brindar asistencia institucional para la estruc-
turación de la economía informal a través del 
reconocimiento de actores y líderes de proyec-
tos de la ESS.

18  Proporcionar acompañamiento educativo 
y material, a largo plazo, a los actores de las 
economías informales con miras a su formali-
zación. 

19  Implementar una promoción real de la ESS 
entre los ciudadanos para convencer a los ac-
tores de la economía informal y darles confian-
za para alentarlos a valorizar sus actividades.

20  Evitar reproducir las injusticias epistémicas y 
las desigualdades Norte-Sur valorando aún 
más las prácticas de las economías informales 
o populares experimentadas en países no oc-
cidentales, y considerarlas como fuente de en-
riquecimiento colectivo. 

21  Adoptar un paradigma decolonial para una 
transición social y ecológica, basado en una éti-
ca y una estética respetuosas de las diferentes 
formas de justicia y promotor del valor ecoló-
gico.

Victorine Anquediche NDEYE
Yolanda DÍAZ

Chantal Line CARPENTIER
Mamoudou NIANG
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plenaria de ministros  • tema 1
¿CUÁLES COMPROMISOS POLÍTICOS DE LOS ESTADOS TRAS LA 
ADOPCIÓN DE LA RESOLUCIÓN DE NACIONES UNIDAS SOBRE LA 
ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA?

Presidida por: Victorine A. NDEYE, Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria, Senegal

Moderación: Chantal Line CARPENTIER, Presidenta de UNTFSSE - Grupo de Trabajo Interinstitucional de las 
Naciones Unidas sobre la Economía Social y Solidaria
Oradores:
• Yolanda DÍAZ, Vicepresidenta y Ministra de Trabajo y Economía Social, Espala (video)
• Mamoudou NIANG, Ministro de Empleo y Formación Profesional, Mauritania (video)
• Logboh Myss Belmonde DOGO, Ministra de Solidaridad y Lucha contra la Pobreza, Costa de Marfil
• Victor MESEGUER SÁNCHEZ,  Alto Comisionado para la Economía Social, España
• Fatim-Zahra AMMOR, Ministra de Turismo, Artesanía y Economía Social y Solidaria, Marruecos

Logboh Myss Belmonde DOGO

Resumen de recapitulación del relator
• La ESS es un modelo alternativo a tener en cuenta para repensar la economía global;
•  La territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es un tema importante para la 

ESS y para el desarrollo económico sostenible en general; 
•  Los políticos deben comprometerse más con la ESS y establecer marcos institucionales sólidos para 

apoyar su desarrollo; 
•  Se debe fomentar la investigación en asociación para comprender y medir mejor el impacto de la ESS 

en la economía;
•  La pandemia de Covid-19 ha revelado el papel crucial de la ESS en la respuesta a esta crisis sin 

precedentes;
• Es importante crear fondos para financiar la ESS y las agencias responsables de su desarrollo;
• La necesidad de plantear el debate sobre las economías informales (llamadas economías populares 

en África) en relación con el riesgo de reproducir injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y 
territorios no occidentales;

•  La necesidad de desarrollar un diálogo político en torno a la EES y tomar medidas concretas para 
avanzar en ella.

tema 1 • Co-construcción
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Principales recomendaciones
•  Posicionar a las empresas informales como palanca para fortalecer las economías territoriales y evitar 

la reproducción de injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y territorios no occidentales;
• Territorializar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la necesidad de pensar localmente para 

actuar globalmente;
• Dar voz a los actores en el campo para que puedan hacer valer sus experiencias y desarrollar un 

diálogo político en torno a la ESS para hacerla progresar;
•  Papel esencial de la investigación colaborativa al servicio de la ESS para la construcción del conocimiento, 

con un reposicionamiento epistemológico donde el investigador sea actor en la construcción del 
conocimiento y no su poseedor exclusivo;

• Asumir un fuerte compromiso político para el establecimiento de una institucionalidad sólida para la 
ESS en cada Estado.

Principales puntos planteados por los oradores
Introducción realizada por Sambou NDIAYE, Presidente del Comité Científico del Foro Dakar GSEF2023
•   Recordatorio del contexto global de crisis, donde la urgencia de repensar el modelo capitalista 

posliberal se ha convertido en una necesidad absoluta.
• La oportunidad que representa la globalización de los desafíos y problemáticas de modelos alternativos 

como la Economía Social y Solidaria (EES), en referencia a la resolución de la ONU.
• ¿Cómo pueden posicionarse las empresas informales como palanca para reinventar economías 

territoriales viables, como base para fortalecer las economías territoriales?
• La necesidad de plantear el debate sobre la economía informal (llamada economía popular en África) 

en relación con el riesgo de reproducir injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y territorios 
no occidentales. “La economía informal en África es la economía real.”

• Más allá de la trilogía del paradigma de transición de la ESS (Estado-mercado-sociedad civil), es deseable 
que todos cuestionen una relación de cuatro patas (Estado-mercado-sociedad civil-territorios).

• La territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como tema central de este Foro. Es 
hora de pensar localmente para actuar globalmente.

• El problema de la tímida presencia de las iniciativas políticas locales de la ESS. Ya es hora de dar voz a 
quienes están en el campo para que puedan mostrar su experiencia.

• La necesidad de desarrollar un diálogo político en torno a la ESS. Para avanzar en la ESS, es esencial 
que los políticos aborden el tema y tomen medidas concretas para hacerla progresar.

• El papel esencial de la investigación colaborativa al servicio de la EES para la construcción del 
conocimiento, con un reposicionamiento epistemológico donde el investigador sea actor en la 
construcción del conocimiento y no su poseedor exclusivo.

• La falta de indicadores relevantes para identificar a los actores y medir la participación y avance de la 
ESS en la economía.

• Es fundamental crear herramientas de medición adaptadas a la ESS para poder medir su impacto.

Yolanda DÍAZ
•  La resolución de la ONU es un importante paso adelante que invita a los Estados miembros y a las 

organizaciones internacionales a incluir la ESS en sus planes nacionales y documentos marco.
• El Secretario General de las Naciones Unidas debe preparar un informe sobre el tema en un plazo de 

dos años.
• Los dos grandes desafíos del mundo contemporáneo son poner fin a la emergencia ecológica y reducir 

las desigualdades en el mundo. Y la solución la aporta la ESS en la que el gobierno español ha trabajado 
en profundidad.

• En España, la economía social está formada por un tejido de empresas sólidas, preparadas para 
cambios empresariales más inclusivos.
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•  La pandemia de Covid-19 ha puesto de relieve el papel crucial que desempeña la Economía Social y 

Solidaria (ESS) en la respuesta a esta crisis sanitaria sin precedentes.
• Es imperativo asumir un fuerte compromiso político para el establecimiento de un marco institucional 

sólido para la ESS en cada uno de nuestros Estados.
• En Costa de Marfil se está trabajando para establecer el marco institucional para la ESS. Sólo queda 

obtener la aprobación por parte del gobierno y de la asamblea nacional.
• Actualmente, Costa de Marfil cuenta ya con 300 asociaciones que hacen campaña a favor de la ESS, lo 

que demuestra la dinámica y el potencial de este sector en el país.
•  En Costa de Marfil se observan experiencias locales alentadoras, en particular con los fondos de 

solidaridad, que han permitido hacer frente a gastos sociales excepcionales y evitar que algunas 
familias se vean obligadas a vender sus medios de producción o sus fuentes de subsistencia.

Mamoudou NIANG
•  En Mauritania, la ESS se encuentra en su fase embrionaria y carece de un marco estructurado y de 

estrategias de promoción para su desarrollo. 
• En este contexto, el gobierno apuesta por la creación de un fondo para financiar la ESS y un organismo 

encargado de esta economía. 
•  Es imperativo que, al final de este Foro, se materialicen los compromisos internacionales a favor de una 

intensificación de las acciones estratégicas de promoción y financiación para que la ESS no siga siendo 
un amortiguador de las crisis, sino que participe en la definición de un nuevo modelo socioeconómico.

Victor Meseguer Sánchez
•  El contexto político actual es excepcional, debido a los recientes avances en el ámbito de la economía 

social y solidaria (EES). 
• Los desafíos climáticos y la escasez de recursos en España subrayan el papel crucial que la EES puede 

desempeñar para abordarlos. 
• El desarrollo de redes de ESS y la cooperación entre estas redes son necesarios para fortalecer el 

impacto de la ESS en la sociedad española. 
• Las particularidades de España en cuanto a los avances en la ESS requieren una adaptación de los 

modelos de desarrollo de la ESS en el país. 
• Se destaca la importancia de las comunidades energéticas y las cooperativas de energías renovables 

para impulsar una transición energética sostenible en España. 
•  La ESS se considera un nuevo ecosistema industrial capaz de promover la resiliencia y la reactivación 

de Europa ante los desafíos actuales.
Victorine A. NDEYE
•  El desafío es fomentar las iniciativas de ESS empoderando a los jóvenes y a las mujeres para alcanzar 

los ODS. 
• Las cooperativas de vivienda con medios limitados son reemplazadas hoy por sociedades cooperativas 

que tienen más acceso a los medios para sus ambiciones en Senegal. 
• Se abrirá una cuenta satélite en la ANSD para identificar a los actores de la ESS, seguirlos y ver su 

contribución real a la economía. 
• Debe considerarse el establecimiento de mecanismos financieros para los actores de la ESS en Senegal. 
•  “La ESS no es la economía de los pobres y mucho menos la de la mano extendida, es la economía del 

apretón de manos.”
Fatim-Zahra AMMOR
• Cooperación de las redes económicas globales. 
• Establecer un consejo para la transformación de la Economía Social y Solidaria. 
• Una sociedad agraria de transformación. 
• Modernización y crecimiento de la Economía Social y Solidaria.

tema 1 • Co-construcción



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 66 -

TALLER 1AT1  INFORME INFORME  
Emprender la transición de las economías informales 
a una economía formal: obstáculos y virtudes de la 
Economía Social y Solidaria 
Moderación : Rémy POIGNANT, Codirector de la Cámara 
Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
Oradores :
•  Francis CAME, Profesor de economía, docente/investigador, 

Universidad de Estrasburgo (Francia)
•  Jean Paul BETCHEM A MEYNICK, REMCESS – Red de alcaldes 

de Camerún para la ESS (Camerún)
•  Bénédicte SOHET, ConcertES - Concertación de organizaciones 

de la economía social (Bélgica)
•  Badara NDIAYE, DIADEM - Diáspora Desarrollo Educación 

Migración (Senegal)

TALLER 1AT2  INFORME INFORME   
La ESS : un modelo que estructura y legitima las 
experiencias de la economía informal para construir 
economías colectivas y sostenibles
Moderación : Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias 
Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores :
•  Charly Camilien VICTOR, Doctorando en sociología, cátedra 

de ESS de la Universidad de Alta Alsacia (Francia)
•  Boubacar Sidy DIALLO, ENDA ECOPOP (Senegal)
•  Chloé SÉCHER, Delegada General de la RTES (Francia)
•  Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y 

África para el Codesarrollo de Camerún

TALLER 1AT3  INFORME INFORME   
Economía Social y Solidaria y promoción de empleos 
decentes en el corazón de los territorios
Moderación : Roberta TROVARELLI, Responsable de 
Proyectos y Relaciones Internacionales, Legacoop Emilia-
Romagna (Italia)
Oradores :
•  Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG, RESSCAM - 

Red Nacional de Economía Social y Solidaria de Camerún
•  Timothée DUVERGER, Responsable de la cátedra Territorios y 

ESS de Sciences Po Bordeaux (Francia)
•  Annica PERINI, Centro Studi Cooperazione Internazionale e 

Migrazione società Cooperativa sociale (Italia)
•  El Hadji Maguette DIOP, Coordinador de Proyecto WIEGO 

(Senegal)

TALLER 1AT4  INFORME INFORME     
Asociaciones, alianzas y redes institucionales que 
acompañan la gobernanza de las organizaciones y 
empresas de ESS para contribuir a su resiliencia
Moderación : Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias 
Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores :
•  Rokhaya Suzanne DIOUF, Coordinadora de UNCAAPSS – Unión 

Nacional de Cooperativas Artesanales de Arte, Producción y 
Servicio (Senegal)

•  Magatte NDOYE, Experto comercial, consultor en PACAO, 
Programa de Apoyo a la Competitividad en África Occidental 
(Senegal)

•  Alexandra NAUD, Jefa del Servicio de Cooperación Internacional 
Región de Nouvelle-Aquitaine (Francia)

•  Olivier DOYLE, Director General del polo de Economía Social de 
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (Canadá)

•  Álvaro PORRO, Comisionado de Economía Social, Desarrollo 
Local y Política Alimentaria, Ayuntamiento de Barcelona 
(España)

• Arielle DRISSEN, Entreprendre Sherbrooke (Canadá)

TALLER 1AT5  INFORME INFORME    
Redes nacionales de ESS y cooperación con las 
autoridades locales
Moderación : Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT 
Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores :
•  Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ, Reas Euskadi Red de entidades 

de Economía Alternativa y Solidaria (España)
•  Malang DIANE, Asesor técnico en emprendimiento, 

Entrepreneurs du Monde (Senegal)
• Ali AKEBLI, Asesor provincial de ESS, Targa-Aide (Marruecos)
• Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG Anavie (Togo)

TALLER 1AT6  INFORME INFORME   
La importancia de las redes en el fortalecimiento de las 
capacidades y la visibilización de sus miembros
Moderación : Marguerite MENDELL, Directora del Instituto 
Karl Polanyi de Economía Política y profesora de la Universidad 
de Concordia (Canadá)
Oradores :
• Djémilah HASSANI, ESS France Outre-mer (Reunión, Francia)
• Omar FREILLA, Collective Diaspora (Estados Unidos)
• Maroita HADJI, Vicepresidenta de KomLink (Francia)
•  Djibril THIAM, RENCAS - RENCAS – Red Nacional de Calabazas 

Solidarias de Senegal

los talleres



- 67 -

tema 1
TALLER 1AT7  INFORME INFORME      

El compromiso de las instituciones con la promoción de 
una economía formal 
Moderación : Pauline Eyebe EFFA, Presidenta de PFAC – 
Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún
Oradores :
•  Susana RAMOS CENTELLA, Facto Cooperativa SCCL Barcelona 

(España)
•  María Jennifer NOVOA-ALVAREZ, Economista y Antropóloga, 

ATI - Asociación de Trabajo Interdisciplinario (Colombia)
•  Khar DIOP, Directora de regulación y transformación de 

empresas informales, Ministerio de Artesanía y Transformación 
de la Economía Informal  (Senegal)

 •  Willy CORI, Coordinador de Proyectos, Asociación Civil AYNI 
(Bolivia)

TALLER 1AT8  INFORME INFORME   
Los desafíos de la democracia económica para una 
economía territorial resiliente
Moderación : Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – 
Red Esprit initiative de l’ES (Marruecos)
Oradora :
•  Cécile VERGIER, Comisionada de Desarrollo Económico – 

Innovación Social, Ciudad de Montreal (Canadá)

TALLER 1AT9  INFORME INFORME   
Jóvenes, empleo y alojamiento para estudiantes
Moderación : Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en 
la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores :
• Djibril MANGANE, Enda ECOPOP (Senegal)
•  Anderson PINHO, ACLEF - Asociación de Cooperación para la 

Vivienda de Estudiantes (Francia)
•  Arouna BA, Representante del ayuntamiento de Niaguis 

(Senegal)

TALLER 1AT11  INFORME INFORME   
Canadá, Japón, México – Perspectivas cruzadas sobre la 
coproducción de políticas públicas vinculadas a iniciati-
vas de desarrollo para la organización de la ESS
Moderación : Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en 
la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores :
•  Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie 

Sociale (Canadá)
•  Souleymane GUISSE, CSMO-ESAC – Comité Sectorial de Mano 

de Obra en Economía Social y Acción Comunitaria (Canadá)
•  Yuko UEDA, Responsable de APSSEJ – Asociación para la 

Promoción de la ESS en Japón

TALLER 1AT12  INFORME INFORME   
Iniciativas ecorresponsables generadoras de empleo, 
principalmente en el ámbito de la producción agrícola 
y la transformación agroalimentaria
Moderación : Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT 
Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores :
•  Alain YVERGNIAUX, Presidente y Director General del Consejo 

de Administración de ETHICAJOU (Senegal)
•  Kekeli Kofi AGOH, ANGE – Agencia Nacional de Gestión del 

Medio Ambiente (Togo)

tema 1 • Co-construcción
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SESIÓN 1SA1  INFORME INFORME   
¿Cómo sostener y promover la inclusión económica de 
empresas sociales y solidarias surgidas de un proyecto 
de desarrollo? Actores, financiación e integración
Sesión organizada por GRET - Grupo de Investigación e 
Intercambios Tecnológicos
Moderación : Marie Christine GOUDIABY, Encargada de 
misión, Gret (Senegal)
Oradores :
•  Aïssatou SY, Proyecto Dignidad y Salud, Gret (Senegal)
•  Massamba GAYE, Proyecto Typha, Gret (Senegal)
•  Mandresy RANDRIAMIHARISOA, Director General de 

Nutri’zaza (Madagascar)

SESIÓN 1SA5  INFORME INFORME    
Transición de la economía convencional a la Economía 
Social y Solidaria 
Sesión propuesta por ESS Foro Internacional
Moderación : Garry LAVOIE, Presidente de la Caisse d’Économie 
Solidaire Desjardins (Canadá)
Oradores :
•  Claude DORION, Director General de MCE conseil, Cooperativa 

Nacional de Información Independiente, tesorero de ESS Forum 
International (Canadá)

•  Sylvain ROBERT, Director General de la cooperativa funeraria 
de Témiscamingue (Canadá)

•  Sébastien GERARD, Organización sin ánimo de lucro, sociedad 
adquirente para la ESS (Canadá)

SESIÓN 1SA6  INFORME INFORME     
BLOC IV BCN : principal polo de promoción del 
cooperativismo en el Sur de Europa 
Sesión organizada por el Ayuntamiento de Barcelona y la 
Generalitat de Cataluña
Moderación : Andrea BALLETBÒ, Cooperativa Tandem Social 
(España) 
Oradores :
•  Ester VIDAL, Directora de Servicios de la Economía Cooperativa, 

Social y Solidaria y Alimentación Sostenible, Ayuntamiento de 
Barcelona (España)

•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director General de Economía Social, 
Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)

•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la 
Economía Social y la Confederación Catalana de Cooperativas 
(España)

SESIÓN 1SA7  INFORME INFORME   
Cocrear políticas públicas para impulsar la ESS en 
Cataluña
Sesión propuesta por la Generalitat de Cataluña
Oradores :
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director de Economía Social y Solidaria, 

Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)
•  Roser HERNÀNDEZ GURRERA, Vicedirectora de Economía 

Social y Solidaria, Gobierno de Cataluña (España)
•  Isabel GARCÌA HERNÀNDEZ, Vicedirectora de Diversidad en el 

Trabajo y Tercer Sector, Gobierno de Cataluña (España)
•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana 

de la Economía Social y de la Confederación Catalana de 
Cooperativas (España)

•  Jaume OLLER, Miembro de la cooperativa Tandem Social 
(España)

SESIÓN 1SA8  INFORME INFORME    
La presencia y la experiencia de los afrodescendientes 
en la economía y la innovación social en Quebec
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Mariana DJELO BALDE, Especialista en 
comunicación y marketing social (Canadá)
Oradores :
• Cathia CARIOTTE, Fundación MUNTU (Canadá)
• Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
• Svens TELEMAQUE, DESTA Red Comunitaria Negra (Canadá)
• Burt PIERRE, Trabajador social, equipo RDP (Canadá)
• Roen HIGGINS, The Elevated Creative (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e 

innovación social, psicóloga clínica (Canadá)

las sesiones autogestionadas
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SESIÓN 1SA9  INFORME INFORME  
MOOC y herramientas de formación y sensibilización 
para la ESS 
Sesión propuesta por la OIT - Organización Internacional 
del Trabajo
Moderación : Guy TCHAMI, Especialista en políticas e 
investigación sobre cooperativas, OIT
Oradores :
•  Linda DEELEN, Responsable del Programa de Empresas, 

Microfinanzas y Desarrollo Local del Centro Internacional de 
Formación de la OIT

•  Abdul Aziz DIENG, Coordinador de Proyectos de la OIT, 
Emprendimiento formal e innovador (Senegal)

•  Youssef BELHASSEN FENNIRA, Asesor técnico jefe de la OIT, 
Proyecto Joven’ESS (Túnez)

SESIÓN 1SA10  INFORME INFORME 
El movimiento cooperativo como modelo sostenible 
y transformador para los derechos de las mujeres y la 
reducción de la pobreza 
Sesión propuesta por SOCODEVI - Sociedad de Cooperación 
para el Desarrollo Internacional
Moderación : Frédérique THOMAS, Directora Senegal de 
SOCODEVI (Senegal)
Oradora :
•  Bineta FALL, Asesora de igualdad de género, SOCODEVI 

(Senegal) 

SESIÓN 1SA11  INFORME INFORME  
Estrategias locales para apoyar a los jóvenes creadores 
de empresas; el ejemplo de la CEPEM en Dakar
Sesión propuesta por CEPEM Dakar - Incubadora de empresas 
para la promoción del empleo a través de microempresas 
Moderación : Mohamed DIOP, Director del Centro de 
Formación de la ciudad de Dakar y del CIFAL – Centro 
Internacional de Autoridades y Líderes (Senegal)
Oradores :
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal responsable de las TIC, 

ciudad de Dakar (Senegal)
•  Mourade DIEYE, Secretario General de la CEPEM (Senegal)
• Fatoumata NIANG NIOKS, Directora de Jokkolabs (Senegal)
•  Alassane LO, Consultant, Experto en creación de empresas y 

estrategias de desarrollo (Senegal)
•  Marianne FERRON, Responsable de proyecto, LOJIK – Oficinas 

Internacionales de la Juventud de Quebec (Canadá)
•  Babacar DIAGNE, Presidente del Consejo Empresarial (Senegal)
•  Aminata LY, Emprendimiento e Inversión, USAID (Senegal)
•  Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal)

SESIÓN 1SA122  INFORME INFORME 
¿Qué contribución hacen los productos culturales a la 
valorización y consolidación de la ESS en África?
Sesión propuesta por el Departamento de Cultura y Turismo 
de la Ciudad de Dakar
Moderación : Hortense ASSAGA, Periodista, autora (Senegal) 
Oradores :
•  Khalifa DRAME, Presidente de la Asociación Gorgorlou 

(Senegal)
•  Titiyuo BA, Coordinador General de Actores Culturales de 

Dakar (Senegal)
• Abdou FALL, Artista/pintor (Senegal)

SESIÓN 1SA12  INFORME INFORME 
Problemas y desafíos de los ecosistemas e industrias 
culturales y creativas: ¿qué soluciones para un impacto 
positivo de la ESS en África?
Sesión propuesta por la Dirección de la Cultura y el Turismo 
de la ciudad de Dakar
Moderación : Makhtar DIAO, Director de la Dirección de la 
Cultura y el Turismo, ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores :
• N goné NDOUR, Emprendedora cultural (Senegal)
•  Moustapha NDIAYE, Presidente de REMAAP – Red de Gestores 

de Artistas Profesionales Africanos (Senegal)
•  Alimatou FAYE, Emprendedora cultural y representante del 

movimiento hip-hop de Senegal
•  Ibrahima CISSE, Ministerio de Cultura y Patrimonio Histórico 

(Senegal)

SESIÓN 1SA13  INFORME INFORME 
Establecimiento de un fondo de ESS por parte de una 
autoridad local en Senegal
Sesión propuesta por el Consejo Departamental de Tivaouane
Orador :
•  Seynabou Gaye TOURÉ, Responsable de la Alianza por la 

República de la ciudad religiosa de Tivaouane (Senegal)

tema 1

tema 1 • Co-construcción
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SESIÓN 1SA14  INFORME INFORME    
Panafricanismo y economía solidaria: alianzas Norte/
Sur, africanos y afrodescendientes, una nueva relación 
apuesta por la economía social, solidaria y circular para 
la creación de valores económicos y humanos
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de 
desarrollo e innovación (Canadá)
Oradores :
•  Yassir NGAR, Consultor en transformación digital (Canadá)
•  Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e 

innovación social, psicólogo clínico (Canadá)

SESIÓN 1SA17  INFORME INFORME 
Intercambios entre jóvenes emprendedores, líderes de 
proyectos y actores económicos y políticos
Sesión propuesta por FEDES - Federación de Jóvenes 
Empresarios de Senegal
Orador :
• Cheikh Ndigueul BEYE, FEDES (Senegal)

SESIÓN 1SA18  INFORME INFORME 
Poder popular y procesos: reinventar los procesos 
gubernamentales
Sesión propuesta por Axle Impact Studio
Oradores :
•  Dela WILSON, Estratega en políticas de innovación, autora 

y diseñadora de experiencias, Axle Impact Studio (Estados 
Unidos)

•  Moyo OYELOLA, Artista multimedia (Estados Unidos)

SESIÓN 1SA19  INFORME INFORME 
¿Cómo desarrollar las redes nacionales de comunidades 
comprometidas con el desarrollo de la ESS?
Sesión propuesta por RTES - Red de Colectividades Territo-
riales para una Economía Solidaria
Moderación : Chloé SECHER, Delegada General de la RTES  - 
Red de Colectividades Territoriales para una Economía Solidaria 
(Francia)
Oradores :
•  Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV - Asociación Coreana 

de Gobiernos Locales para la Economía Social y la Solidaridad, 
alcaldesa de Eunpyeong-gu, Seúl (Corea)

•  Monique AYI, Alcaldesa de Dzeng, Presidenta de REMCESS – 
Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)

•  Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES (Francia)

las sesiones autogestionadas

Claude DORION
Bénédicte SOHET

Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG
Jean-Paul BETCHEM
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los informes detallados

TALLER 1AT1  VOLVER AL CONTENIDO    
Emprender la transición de las economías informales a una economía formal: 
obstáculos y virtudes de la Economía Social y Solidaria 

Moderador:  Rémy POIGNANT, Codirector de la Cámara Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
Oradores:
• Francis CAME, Profesor de economía, docente/investigador, Universidad de Estrasburgo (Francia)
• Jean Paul BETCHEM A MEYNICK, REMCESS – Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)
• Bénédicte SOHET, ConcertES - Concertación de organizaciones de la economía social (Bélgica)
• Badara NDIAYE, DIADEM - Diáspora Desarrollo Educación Migración (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
La economía social y solidaria es un tema muy importante a nivel territorial y su estructuración contri-
buiría al desarrollo local sostenible y a la valorización del potencial endógeno.

Recomendaciones principales
• Creación de empleo y desarrollo de capacidades
• Regulación de los actores de la ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Francis CAME
• Cuatro formas de economía informal:
- La economía ilegal (empresa criminal)
- La economía no contabilizada con la evasión fis-

cal y la creación de cuentas extraterritoriales
- La economía no declarada con actividades para 

fines personales (negocios tributarios)
- Y finalmente la economía informal que es una 

unidad de producción individual
• La economía informal como economía de super-

vivencia que se ha vuelto atractiva, una economía 
heterogénea que se basa en una división del 
trabajo (productores, vendedores, distribuidores) 

• Una forma de economía ofensiva por sus valores: 
habitualidad, adaptabilidad y flexibilidad

•  El giro hacia la formalidad de la economía infor-
mal a través de movimientos asociativos

Jean Paul BETCHEM A MEYNICK
•  El papel de las colectividades territoriales en el 

paso de la economía informal a una ESS
• Propuestas basadas en el caso camerunés
• Implementación de actividades encaminadas a 

transformar la economía informal 
• Promoción de políticas de empoderamiento e in-

clusión para el desarrollo local 
• La lucha contra el cambio climático, por la protec-

ción del medio ambiente y la biodiversidad
•  La  La estructuración de cooperativas a nivel mu-

nicipal, el establecimiento de puntos de informa-
ción y la creación de eventos de ESS en los muni-
cipios

Benedict SOHET
•  La transición de una economía informal a una 

economía formal
• Análisis del caso belga con la creación del siste-

ma de títulos de servicios y el de IDESS (Iniciativas 
de Desarrollo del Empleo en el Sector Solidario) 
cuyo objetivo es la transición de profesiones ha-
cia una economía formal a través de un sistema 
apoyado por los poderes públicos

•  La ESS combinada con políticas sociales puede 
permitir la transformación de ciertos sectores in-
formales hacia una economía formal

Badara NDIAYE
•  ¿Qué sería de los jóvenes si no existiera la eco-

nomía informal?
• Profesionalización en lugar de formalización de 

los procedimientos porque lo que hay que hacer 
es ser eficiente para satisfacer las demandas del 
mercado 

• El sector informal no es un sector de superviven-
cia sino de crecimiento, creación, innovación y 
empleo, estructurado y profesionalizado

• Existe una contradicción entre los actores de la 
ESS y las políticas públicas 

• La ESS como misión de servicio público: su proce-
so de profesionalización debe realizarse en co-
laboración entre el Estado, las colectividades 
territoriales, las cooperativas, las mutuales y las 
empresas familiares

tema 1 • Co-construcción
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TALLER 1AT4  VOLVER AL CONTENIDO      

Asociaciones, alianzas y redes institucionales que acompañan la gobernanza 
de las organizaciones y empresas de ESS para contribuir a su resiliencia  

Moderadora:  Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores:
•  Rokhaya Suzanne DIOUF, Coordinadora de UNCAAPSS – Unión Nacional de Cooperativas Artesanales de Arte, Producción y Servicio 

(Senegal)
• Magatte NDOYE, Experto comercial, consultor en PACAO, Programa de Apoyo a la Competitividad en África Occidental (Senegal)
• Olivier DOYLE, Director General del polo de Economía Social de Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (Canadá)
• Alexandra Naud, Jefa del Servicio de Cooperación Internacional Región de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
• Álvaro PORRO, Responsable de promoción de la ESS, Ayuntamiento de Barcelona (España)
• Arielle DRISSEN, Entreprendre Sherbrooke (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
La gobernanza de las organizaciones y empresas de la ESS, por parte de las instituciones a través de 
alianzas/redes entre la ESS y los gobiernos, permite estructurarlas, pero también acompañarlas en sus 
proyectos locales, brindar acceso a la financiación o, sobre todo, darles herramientas para su resiliencia. 
Así, las asociaciones internas y externas son un medio de financiación de las empresas de ESS necesa-
rias para el desarrollo de los territorios. La formación de los actores es también una de las interven-
ciones clave de las cooperativas o redes.

Recomendaciones principales
•  Realizar propuestas para armonizar los mecanismos entre la ESS y los gobiernos.
• Hacer propuestas para desarrollar políticas y herramientas para acompañar la transición de la eco-

nomía informal a través y hacia la ESS.
• Liderar la incidencia para la adopción de formas jurídicas de la ESS dependiendo del país.

Principales puntos planteados por los oradores
Rokhaya Suzanne DIOUF
•  La gobernanza de las empresas de economía so-

cial y solidaria como cooperativas, redes y sindi-
catos

• Diversas intervenciones
•  Limitaciones y recomendaciones
Magatte NDOYE
•  Financiación de cooperativas hortícolas
• La historia de la existencia de las cooperativas en 
Senegal 
•  La supervivencia de las cooperativas en un mo-

mento determinado
Olivier DOYLE
•  La formalización jurídica de las empresas de ESS 

a través de la creación de una red 
• La armonización de este régimen jurídico con los 
valores colectivos de la sociedad quebequense 
•  La implementación de proyectos colectivos por 

parte de las empresas de ESS 
 

Álvaro PORRO
• Promoción de empresas de ESS
• La sostenibilidad de la política en el sector de la 

ESS
• La participación de todos los actores en la toma 

de decisiones
• Un diagnóstico de la situación 
•  La digitalización del sector textil en Barcelona 

Barcelone
Arielle DRISSEN
•  Emprendimiento y las empresas de ESS
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tema 1
TALLER 1AT5  VOLVER AL CONTENIDO

  

Redes nacionales de ESS y cooperación con las autoridades locales

Moderadora:  Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores:
• Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ, Reas Euskadi Red de entidades de Economía Alternativa y Solidaria (España)
• Malang DIANE, Asesor técnico en emprendimiento, Entrepreneurs du Monde (Senegal)
• Ali AKEBLI, Asesor provincial de ESS, Targa-Aide (Marruecos)
• Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG Anavie (Togo)

Resumen de recapitulación del relator
•  La importancia de crear marcos de encuentro nacionales y regionales para los actores de la ESS (Togo, 

Marruecos, Senegal, País Vasco español), así como las cuestiones de asociación con las autoridades 
locales (ayuntamiento de Bilbao, ayuntamiento de Ziguinchor en Casamance) para promover empren-
dimientos colectivos y sostenibles (a través de la ESS / a través de la formalización de la economía 
informal en microempresas, etc.)

•  Existen iniciativas de ESS, pero no necesariamente un marco legal en todos los países (ejemplo de 
Togo).

• Aclaración sobre el proceso de acompañamiento a los migrantes que regresan al país.
• La elección de objetivos en los territorios.
Recomendaciones principales
•  Establecimiento de marcos nacionales para poder regular y promover la ESS respetando sus principios.
• Incluir módulos específicos dedicados a la ESS en los cursos de gestión empresarial.
• Incentivar a los emprendedores sociales que innoven en el sector de la ESS.
• Los socios financieros deben apoyar y acompañar las iniciativas de las organizaciones locales.
• Aunar esfuerzos para que las autoridades respeten y ejecuten los compromisos asumidos.

Principales puntos planteados por los oradores
Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ
•  Presentación de la red de entidades de economía 

alternativa y solidaria establecidas en el País 
Vasco en España con actividad en servicios so-
ciales

• La red genera más de 160 millones de euros al 
año 

• Promoción de iniciativas sociales
• Programa de emprendimiento de mujeres
• Alianza con los poderes públicos para que las 

personas puedan beneficiarse de la economía al-
ternativa solidaria

Malang DIANE
•  La ONG Entrepreneur du Monde adopta la verda-

dera esencia de la ESS al acompañar únicamente 
a personas en situación de precariedad

• Consolidación empresarial a largo plazo
• Identificación de necesidades de capacitación y 

acompañamiento financiero
• El 90% de los beneficiarios del apoyo de la ONG 

Entrepreneur du Monde son mujeres porque son 
las más vulnerables

Ali AKEBLI
• Targa-Aide es una organización asociada con el 

Ministerio del Interior que opera en cinco provin-
cias de Marruecos y cuya misión es crear concien-
cia y apoyar las iniciativas de ESS 

• Implementación de un programa de desarrollo 
económico local

• Acompañamiento de las iniciativas locales, como 
las cooperativas, a través de convocatorias de 
proyectos

• Movilización de actores privados en el programa 
de la ESS

• No existe una ley específica sobre la ESS en Mar-
ruecos 

Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO
•  Muchos actores trabajan en el tema de la ESS en 

Togo sin saber realmente qué significa la ESS
• Lanzamiento del 1er Foro de la ESS en 2022 deno-

minado FECOSOL en Togo
• La EES es una economía que permite a nuestros 

estados africanos volverse autónomos
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SESIÓN 1SA9  VOLVER AL CONTENIDO
  

MOOC y herramientas de formación y sensibilización para la ESS 

Sesión propuesta por la OIT – Organización Internacional del Trabajo
Moderador: Guy TCHAMI, Especialista en políticas e investigación sobre cooperativas, OIT 
Oradores:
•  Linda DEELEN, Responsable del Programa de Empresas, Microfinanzas y Desarrollo Local del Centro Internacional de Formación de 

la OIT
• Abdul Aziz DIENG, Coordinador de Proyectos de la OIT, Emprendimiento formal e innovador (Senegal)
• Youssef BELHASSEN FENNIRA, Asesor técnico jefe de la OIT, Proyecto Joven’ESS (Túnez)

Resumen de recapitulación del relator
• Taller de intercambio de herramientas de formación y sensibilización sobre la Economía Social y Solida-

ria y presentación de la aplicabilidad práctica de estas herramientas en diferentes contextos.
• La Economía Social y Solidaria como herramienta para promover la protección social y el trabajo de-

cente y herramienta para el desarrollo y la lucha contra el desempleo. 
• Vínculo entre la promoción del trabajo decente y la protección social (particularmente la de los arte-

sanos).
• Discusión sobre los mecanismos implementados para limitar el trabajo infantil: sensibilización de los 

productores.
• La existencia de legislación sobre la ESS y nueva legislación en Senegal.
• La orientación de la financiación del proyecto Joven’ESS hacia jóvenes en situación de vulnerabilidad.
• La aplicabilidad de la carta africana sobre la ESS.
• Presentación del trabajo de la Oficina Internacional de Trabajo y la OIT
Recomendaciones principales
•  Utilizar las herramientas de formación y sensibilización de la OIT y de la Oficina Internacional de Trabajo 

en beneficio de las cooperativas, otras entidades de la ESS y los miembros de sus comunidades para 
remediar los déficits de trabajo decente. 

• Aplicar la carta africana sobre la ESS en los Estados africanos.
• Involucrar a los actores senegaleses de la ESS en la planificación y orientación de las políticas de ESS
• Alentar a los jóvenes a tomar iniciativas de ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Guy TCHAMI
•  Uso de las Unidades de la ESS como medio para 

lograr el objetivo de la Oficina Internacional de 
Trabajo y la OIT

• Definición y rol de la cooperativa según la OIT
Linda DEELEN
• Presentación y objetivos de la plataforma MOOC 
Abdul Aziz DIENG
• Apoyo a la creación de empleos decentes a través 

de la estructuración de las economías informales
• En Senegal el 97% de la economía es informal
• Experiencia del proyecto en la promoción del 

emprendimiento formal e innovador, Senegal y 
Gambia

• Limitaciones vinculadas a la formalización para la 
sostenibilidad técnica

• Apoyo de la Oficina Internacional de Trabajo me-
diante la financiación de proyectos que permitan 
ofrecer trabajo decente

• Colaboración con las estructuras centrales certifi-
cadas por la Oficina Internacional de Trabajo uti-
lizando herramientas como THINK COOP y STAR 
COOP 

Youssef BELHASSEN FENNIRA
•  Reconocimiento político del papel de la ESS como 

palanca esencial de desarrollo y modelo econó-
mico por derecho propio en Túnez

• La disponibilidad de mecanismos formales de fi-
nanciación de la ESS

• Experiencia del proyecto Joven’ESS
• Acompañar financieramente las iniciativas de 

jóvenes
• Promover la formalización de los actores
• Acompañamiento y fortalecimiento de los gru-

pos y cooperativas de ESS existentes
• El establecimiento de grupos y cooperativas
• La creación del club Limitl’ESS para transmitir los 

valores de la ESS
• Alentar a las autoridades locales a implementar 

proyectos de ESS impactantes
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SESIÓN 1SA19  VOLVER AL CONTENIDO
  

¿Cómo desarrollar las redes nacionales de comunidades comprometidas con 
el desarrollo de la ESS? 

Sesión propuesta por la RTES - Red de Comunidades Territoriales para una Economía Solidaria 
Moderadora: Chloé SECHER, Delegada General de la RTES (Francia) 
Oradores:
•  Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV - Asociación Coreana de Gobiernos Locales para la Economía Social y la Solidaridad, alcaldesa 

de Eunpyeong-gu, Seúl (Corea)
• Monique AYI, Alcaldesa de Dzeng, Presidenta de REMCESS – Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)
• Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Misiones de las redes de autoridades locales para la ESS en esta sesión: fomentar el intercambio de 

experiencias entre autoridades locales, fortalecer la incidencia a favor de la ESS y el reconocimiento del 
papel de las autoridades locales en su desarrollo, fomentar el surgimiento de políticas locales de poder 
para apoyar la ESS en co-construcción con las redes de actores. 

• El desafío es estructurar los municipios a través de ejemplos de redes territoriales ya existentes en la 
ESS.

• Afrontar el desafío de vivir mejor juntos creando solidaridad nacional con los actores de la red.
• Revisión de las herramientas para establecer la co-construcción.
Recomendaciones principales
• Sinergia de las acciones de los actores para tomar medidas comunes y concretas para la ESS.
• Estructuración de las cooperativas en sectores para que sean competitivas.
• Formación sobre la creación de redes territoriales en la ESS.
• Crear alternativas, como el club de redes nacionales.

Principales puntos planteados por los oradores
Me-Kyung KIM
• Prioridades de la ESS: las personas, el bienestar 

(empleo, vivienda, educación)
• Establecimiento de redes en sectores públicos 

para resolver problemas cotidianos a través de 
diversas actividades

• Intercambio de información y cooperación entre 
actores, territorios y Estado

• Establecer métricas para la ESS
Monique AYI
• Génesis de la REMCESS
• Principales actividades y algunos indicadores
• Ejes de incidencia
• Red de comunidades 

Patricia ANDRIOT
• Ejes de incidencia de la RTES
• Red de comunidades para fortalecer el lugar de 

la ESS en las políticas públicas 
• Optimizar el papel de los actores públicos locales
• Importancia de desarrollar las redes nacionales
• Proporcionar nuevas respuestas a problemas ter-

ritoriales comunes, inspirándose en experiencias 
comunes

• Proporcionar una respuesta común a una nece-
sidad identificada colectivamente en un territorio

• Aportar una mejora en el bienestar y el desarrollo 
local sostenible 

tema 1
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TALLER 1AT2  VOLVER AL CONTENIDO

  
La ESS: un modelo que estructura y legitima las experiencias de la economía 
informal para construir economías colectivas y sostenibles

Moderadora:  Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores:
• Charly Camilien VICTOR, Doctorando en sociología, cátedra de ESS de la Universidad de Alta Alsacia (Francia)
• Boubacar Sidy DIALLO, ENDA ECOPOP (Senegal)
• Chloé SÉCHER, Delegada General de la RTES – Red de Colectividades Territoriales para una Economía Solidaria (Francia)
• Pauline EYEBE EFFA, PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo (Camerún)

Resumen de recapitulación del relator
• La economía social y solidaria debe estructurarse como un modelo económico alternativo más adap-

tado al contexto local 
• Debates y divergencias sobre la transición hacia la formalización o la profesionalización que surgen 

con frecuencia 
• La necesidad de una reestructuración

Recomendaciones principales
• Creación de un marco de red local de ESS para facilitar la actividad dinámica de las cooperativas 
• Depender de las cooperativas como alternativas para formalizar el sector informal hacia la ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Charly Camilien VICTOR
• Análisis de la Economía Social y Solidaria a partir 

de elementos históricos
• Análisis de la Economía Social y Solidaria del 

caso haitiano a partir de los acuerdos de Breton 
Woods y el capitalismo

• La economía informal, una economía del ingenio 
Bocar DIALLO
• Economía Social y Solidaria, un proyecto ciudada-

no por el interés común
• La creación e implementación de un sistema 

tecnológico para el cobro de impuestos YTAXE
• Los orígenes de YTAXE
• La falta de recursos de las autoridades locales
• Débil transparencia en la cadena de movilización 

de recursos 
• Mejorar la tasa de recuperación
• Reducción del fraude fiscal
• Modernización de las operaciones de recauda-

ción de impuestos
• Relevancia de la solución digital en la gobernan-

za financiera local con un sistema integrado que 
permita la digitalización de las operaciones de re-
cuperación de valor inactivo 

Chloé SECHER
•  Actividades de intercambio y valorización de la 

ESS a través de la red RTESS
• La economía informal, creadora de valores y vín-

culos de solidaridad
• Prácticas informales y sus lecciones sobre diná-

micas sociales y locales
• Apoyo al ecosistema de la ESS para apoyar la for-

malización de prácticas a través y hacia la ESS
• Apoyar la formalización de prácticas e incluir el 

tema en las hojas de ruta y convenios del terri-
torio

Pauline EYEBE EFFA
•  Estructuración de la ESS que dinamice y promueva 

la cohesión social
• Creación de un marco de red local de ESS 

para facilitar la dinámica de la actividad de las 
cooperativas

• Las cooperativas como alternativa para formalizar 
el sector informal hacia la ESS 
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TALLER 1AT6  VOLVER AL CONTENIDO
  

La importancia de las redes en el fortalecimiento de las capacidades y la 
visibilización de sus miembros

Moderadora:  
Marguerite MENDELL, Directora del Instituto Karl Polanyi de Economía Política y profesora de la Universidad de Concordia (Canadá)
Oradores:
• Djémilah HASSANI, ESS France Outre-mer (Francia)
• Omar FREILLA, Collective Diaspora (Estados Unidos)
• Maroita HADJI, Vicepresidenta de KomLink (Francia)
• Djibril THIAM, RENCAS – Red Nacional de Calabazas Solidarias de Senegal

Resumen de recapitulación del relator
• Este taller planteó la importancia de construir redes en la ESS, la necesidad de desarrollar la coopera-

ción para encontrar estrategias de desarrollo socioeconómico mucho más sólidas y fortalecer el diálo-
go con las instituciones públicas 

• Reflexión sobre cómo la empresa económica social y solidaria ayuda a las comunidades minoritarias

Recomendaciones principales
•  Estructurar un ecosistema favorable a la economía social y solidaria 
• Permitir que la ESS se emancipe a través de diferentes redes y dé nueva vida a la transformación global
• Promover un marco de confianza en las redes de ESS
• Compartir experiencias
• Fomentar el desarrollo de redes a nivel local, regional y nacional
• Crear cámaras regionales de la Economía Social y Solidaria en Senegal

Principales puntos planteados por los oradores
Djémilah HASSANI
•   Fortalecer la cooperación colectiva para crear un 

mundo mejor
• Promover el desarrollo de ecosistemas de la ESS
• Papel de las políticas públicas en la ESS
• Crear una red de territorios y estimular los polos 

de ESS
• La importancia de las redes
• Fortalecer la solidaridad, la ayuda mutua, 

construir y sembrar juntos: la unión hace la fuerza 

Omar FREILLA
•  La necesidad de fomentar la cooperación de las 

personas negras del mundo para combatir la 
discriminación racial y ayudar a aliviar las dificul-
tades de las comunidades negras, como el libre 
acceso a recursos y financiación

• La creación de federaciones y la búsqueda de al-
ternativas

• Fomentar la incidencia y el diálogo político y so-
lidario

Maroita HADJI
•  Estructurar, organizar y apoyar el desarrollo de 

los miembros de KomLink
• La responsabilidad de apoyar a la empresa, trans-

mitir valores sociales y brindar un acompaña-
miento solidario a las generaciones más jóvenes

• Una comunidad se trata de construir una visión 
común

• Trabajar en sostenibilidad económica 
• La importancia de trabajar en red

Djibril THIAM
•  Las dificultades provocadas por el endeudamiento 

o el período de soudure (en agricultura, período 
o lapso inmediatamente anterior a la cosecha, 
cuando se agotan las reservas de las últimas 
cosechas) en un país donde el trabajo agrícola 
ocupa al 70% de la población

• La Calabaza como herramienta de desarrollo con 
la tela blanca que simboliza la paz

• La importancia de las redes
• La cooperación de las redes para actuar en el 

ámbito de la seguridad alimentaria 
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TALLER 1AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

ESS y promoción de empleos decentes en el corazón de los territorios 

Moderadora: Roberta TROVARELLI, Responsable de Proyectos y Relaciones Internacionales, Legacoop Emilia-Romagna (Italia)
Oradores:
• Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG, RESSCAM - Red Nacional de Economía Social y Solidaria de Camerún
• Timothée DUVERGER, Responsable de la cátedra Territorios y ESS de Sciences Po Bordeaux (Francia)
• Annica PERINI, Centro Studi Cooperazione Internazionale e Migrazione società Cooperativa sociale (Italia)
• El Hadji Maguette DIOP, Coordinador de Proyecto WIEGO (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Necesidades del sector informal
• Papel de la ESS en la transición de la economía informal a una economía formal
Recomendaciones principales
•  Protección social y derecho laboral en la ESS 
• Reconocimiento de la ESS como una esfera socioeconómica de transformación de las economías, 

acceso al trabajo decente y seguridad de los medios de subsistencia

Principales puntos planteados por los oradores
Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG
• Promoción de la ESS por parte de la RESSCAM 

en Camerún en colaboración con el Estado a tra-
vés de su ministerio: Promoción de la actividad 
económica sostenible en el ámbito agropastoril 
(acuicultura)

• La adopción de un enfoque de asociación para 
acompañar a las cooperativas en la creación de 
redes y el establecimiento de un marco local para 
el intercambio en las comunas

• El imperativo de establecer un sistema de protec-
ción social para los actores de la ESS, pero tam-
bién de controlar la cadena de producción-trans-
formación-venta y, finalmente, el fortalecimiento 
de los mecanismos de financiación

Roberta TROVARELLI
• Asociación Legacoop, ejemplo de compromiso 

que tiene como objetivo desarrollar la ESS, una 
asociación de tradición italiana acorde con las 
realidades endógenas de la zona de Romaña

• Lugar importante de la promoción en la inclusión 
de territorios, política de sensibilización entre los 
jóvenes, innovación a través de la transición digi-
tal, desarrollo de capacidades y todo esto a tra-
vés de cooperativas

• Programa Bélacopia en colaboración con estu-
diantes (programa de desarrollo sostenible) 
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Annica PERINI
•  Cooperación CEM (Centro de Estudios de Migra-

ción)
• Creación de un sistema de financiación de 

proyectos gracias a las tasas (visados, permisos 
de residencia) 

• Desarrollo de capacidades a través de la provi-
sión de calificaciones profesionales adaptadas a 
las necesidades locales trabajando con la Cámara 
de Comercio 

El Hadji Maguette DIOP
•  Una deconstrucción social del concepto de re-

cicladores “boudjioumanes” en los vertederos
• La actividad de recuperación y transformación 

de residuos como empresa de responsabiliza-
ción, que genera ingresos y empodera a los re-
cicladores

• El desarrollo de estrategias de resiliencia permi-
tió seguir trabajando durante la pandemia de Co-
vid

• El establecimiento de cooperativas muy partici-
pativas, como BOOK DIOM, y la ampliación de su 
lugar de trabajo fuera de Mbeubeuss en la costa 
para generar más ingresos 

• La organización de campañas temáticas para la 
inclusión de todos los recicladores en las coope-
rativas

• La transición de los trabajadores del vertedero de 
Mbeubeuss a una economía formal

• PROMOGED, un proyecto estatal destinado a 
modernizar la gestión de residuos: una amenaza 
para los recicladores en Mbeubeuss

tema 1
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TALLER 1AT8  VOLVER AL CONTENIDO
  

Los desafíos de la democracia económica para una economía territorial 
resiliente 

Moderadora: Youssef ELLOUXE, REIESSM – Red Esprit d’initiative de l’ESS (Marruecos)
Oradora: Cécile VERGIER, Comisionada de desarrollo económico – Innovación social, ciudad de Montreal (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
• Emprendimiento e innovación social hacia la Economía Social y Solidaria
• Formalización antes de profesionalización
• ESS, programas y políticas públicas
Principale recommandation
La inclusión de la ESS en los proyectos y programas de políticas públicas.

Principales puntos planteados por los oradores
Cécile VERGIER
•  Una fuerte presencia de la ESS en Quebec, con 

empresas, proyectos, organizaciones, servicios 
de acompañamiento, actores y el gobierno

• Acompañamiento y diálogo entre estas dife-
rentes partes interesadas en torno a la ESS

• Un fuerte compromiso de la ESS de Montreal 
para satisfacer las necesidades de su población y 
mejorar las condiciones de vida 

• Un enfoque holístico con un ecosistema comple-
to y colaborativo

• La ESS como palanca que ayuda a resolver los de-
safíos de Montreal

• Habilidades compartidas en el desarrollo econó-
mico local 

Youssef ELLOUXE
•  REIESSM, una voluntad política para afrontar 

cuestiones fundamentales para el desarrollo y la 
cohesión social

• La promoción del emprendimiento entre jóvenes 
y mujeres con el establecimiento de actividades 
de desarrollo de capacidades, el desarrollo del 
enfoque de género, la creación de empleo feme-
nino y el fortalecimiento de la representación de 
las mujeres

• La búsqueda de nuevas perspectivas y soluciones 
para resolver los problemas sociales

• Un enfoque territorial que aboga por la valoriza-
ción de los recursos locales

• Coaching de actores territoriales y puesta en 
marcha de proyectos sociales

• Una elección de asociación que depende de las 
áreas de intervención
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El compromiso de las instituciones con la promoción de una economía formal 

Moderadora: Pauline Eyebe EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún
Oradores:
• Susana RAMOS CENTELLA, Facto Cooperativa SCCL Barcelona (España)
• María Jennifer NOVOA-ÁLVAREZ, Economista y antropóloga, ATI – Asociación de Trabajo Interdisciplinario (Colombia)
•  Khar DIOP, Directora de regulación y transformación de empresas informales, Ministerio de Artesanía y Transformación de la 

Economía Informal (Senegal
• Willy CORI, Coordinador de Proyectos, Asociación Civil AYNI (Bolivia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de iniciativas de una sociedad civil comprometida
• Reflexión sobre el papel de las instituciones para posibilitar el camino de estos actores que se encuen-

tran en el sector informal hacia la formalización 
• En España no existe economía informal en la búsqueda de empleo sino informalidad en la búsqueda 

de empleo 
• No participación de actores informales en el desarrollo de políticas
Recomendación principal
 Acompañar a los pequeños productores a través del desarrollo de un documento de política pública.

Principales puntos planteados por los oradores
Susane RAMOS CENTELLA
• Creación de una multiplataforma para acom-

pañar a las empresas hacia iniciativas de la ESS
• En España, la ESS aporta el 10% del PIB y repre-

senta el 5% del empleo
• Promoción de la igualdad de género a través de 

la ESS
• Brecha digital presente en todas las empresas
• El desafío de la intercooperación que es uno de 

los valores de la EES
• Necesidad de permitir a los empleadores utilizar 

la tecnología digital
• El desafío de la resiliencia de las cooperativas
• Promover la presencia de mujeres en las activi-

dades de la ESS
• Falta de reconocimiento de los valores de la ESS 

en las universidades 
María Jennifer NOVOA-ÁLVAREZ
• Presentación de la ATI
• Organización que trabaja con mujeres campesi-

nas
• Establecimiento de una red agrícola familiar de 

150 organizaciones
• Objetivos de ATI:
- Permitir visibilidad del mercado
- Reconocimiento al trabajo de los productores 

agrícolas
- Crear una alternativa de distribución productiva 

y dinámica

Khar DIOP
•  Presentación de políticas públicas sobre la ESS en 

Senegal
• Proceso de formalización de actores del sector 

informal
• Presentación de los 8 ejes estratégicos de la polí-

tica de la ESS en Senegal 

Willy CORI
•  Presentación de la organización AYNI
• Presentación de la política pública de ESS en Bo-

livia
• La experiencia de AYNI en la implementación de 

la ESS 
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Jóvenes, empleo y alojamiento para estudiantes

Moderador: Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores:
• Djibril MANGANE, Enda ECOPOP (Senegal)
• Anderson PINHO, ACLEF – Asociación de Cooperación para la Vivienda de Estudiantes (Francia
•  Arouna BA, Representante del ayuntamiento de Niaguis (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La dificultad de los jóvenes para acceder a la vivienda social y al empleo
• Problemas con la visión capitalista de los líderes 
• Intercambio de experiencias (caso de Senegal con Daliford, caso de Francia y Quebec) 
• Plan de seguridad y protección medioambiental con el ayuntamiento de Daliford 
• Criterios de elegibilidad para vivienda social
• La cuestión de la vivienda como obstáculo al acceso a la educación superior y, acumulativamente, al 

empleo 
• Debate sobre el modelo de financiación de la vivienda social y el autofinanciamiento como solución 

paliativa 
• La naturaleza dispar de los territorios
Principales recommandations
•  Promoción de viviendas
• Creación de casas para jóvenes
• Promoción del alojamiento compartido, pero también de la autofinanciación 
•Mejor consideración y mejor aplicación de la vivienda temporal

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Djibril MANGANE
• Acceso a la vivienda para los jóvenes en Francia
• El modelo de financiación de la vivienda social 

(administraciones locales o territoriales, funda-
ciones, etc.) 

• Empleabilidad joven con los problemas de inse-
guridad y delincuencia 

Anderson PINHO
•  La fragilidad de la base institucional que rige la 

vivienda social o para estudiantes (déficit de im-
plementación)

• El carácter caro de los muebles
• La diversidad de cuestiones en relación con áreas 

geográficas y contextos sociales, económicos y 
políticos

• Disimilitud en los mecanismos de funcionamien-
to de las asociaciones en Francia, Quebec y Se-
negal 

Arouna BA
•  La falta de implicación de los jóvenes
• La persistencia de la lógica capitalista en el entor-

no de la vivienda social
• Dispersión en la gestión de la vivienda social
• Dificultades para acceder a viviendas sociales
• La ausencia de políticas coherentes para la go-

bernanza de la vivienda 
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Canadá, Japón, México – Perspectivas cruzadas sobre la coproducción de 
políticas públicas vinculadas a iniciativas de desarrollo para la organización 
de la ESS 

Moderador: Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la Universidad de Quebec en Montreal (Canadá) 
Oradores:
• Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie Sociale (Canadá)
• Souleymane Guissé, CSMO-ESAC – Comité Sectorial de Mano de Obra en Economía Social y Acción Comunitaria (Canadá)
• Yuko UEDA, Responsable de APSSEJ – Asociación para la Promoción de la ESS en Japón

Resumen de recapitulación del relator
•  La visibilidad de las iniciativas de ESS
• La naturaleza multifacética de las iniciativas de ESS según las realidades socioculturales de los países 
• El reconocimiento no formal de la ESS por parte de Estados del norte como Japón 
• Reconocimiento de iniciativas de ESS por parte de las autoridades locales, según el país 
Recomendación principal
 La institucionalización positiva de los aprendizajes, logros y éxitos generados por las organizaciones de 
la economía social y solidaria depende de la capacidad del sector para traducir los avances logrados en 
diversos tipos de políticas públicas.

Principales puntos planteados por los oradores
Béatrice ALAIN
•  Creación de una red de empresas de economía 

social que ofrecen ayuda a domicilio en Quebec, 
facilitando la participación de un número signifi-
cativo de mujeres en el mercado laboral 

• Curso de formación que garantice el reconoci-
miento y la valorización de las competencias vin-
culadas a estos puestos de trabajo y la mejora 
significativa de las condiciones laborales de las 
mujeres que los ocupan mediante el paso a una 
economía formal

• Programa de formación para CPE (Centros de Pri-
mera Infancia)

• Formación técnica en la primera infancia
• Formación en educación especializada
• Aprendizaje en zonas rurales
• Evolución del funcionamiento de los programas
• Servicios locales para personas vulnerables, ges-

tionados con miras a la calidad y la asequibilidad, 
para agrupar y recabar el apoyo para costear 
esta atención

Souleymane GUISSE
• Creación de dos redes clave:
- los CPE (Centro de Primera Infancia)
- las EESAD (Empresas de Economía Social en Ayu-

da Doméstica) 
• Presentación de resultados

Yuko UEDA
•  Presentación de las características de la pobla-

ción de Japón
• Presentación de las principales actividades de la 

cooperativa SEIKATSU CLUB
• Presentación de los resultados del programa de 

la cooperativa SEIKATSU CLUB 
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Iniciativas ecorresponsables generadoras de empleo, principalmente en el 
ámbito de la producción agrícola y la transformación agroalimentaria

Moderadora: Aurélie CARIMENTRAND, Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores:
• Alain YVERGNIAUX, Presidente y Director General del Consejo de Administración de ETHICAJOU (Senegal)
• Kekeli Kofi AGOH, ANGE – Agencia Nacional de Gestión del Medio Ambiente (Togo)

Resumen de recapitulación del relator
•  No hay política de RSE, pero sí consideración de buenas prácticas
•  Certificación de productos
•  Fidelización de los empleados
•  Problemas de alto costo de certificación para las empresas locales
Recomendación principal
Necesidad de apoyo a través de políticas públicas para el desarrollo de las medianas empresas (“la ESS 
debe pensar en grande”), que son las que más empleo generan, y para la generalización de buenas 
prácticas sociales y ambientales. La calidad social y ambiental de los productos les permite diferenciarse 
en los mercados.

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Alain YVERGNIAUX
•  Presentación de la empresa ETHICAJOU: una ini-

ciativa campesina en Kolda, Senegal
• Cadena de valor: producción, procesamiento y 

comercialización
• Diferencia considerable entre la compra de la 

materia prima (50 céntimos el kilo de caoba) y la 
venta del producto terminado (23 euros el kilo)

• Unión de dos organizaciones de productores que 
agrupan a 500 productores

• Producción de 200 toneladas en 2022
• Creación de 100 empleos decentes para mujeres 

en la empresa
• Etiquetado de 1000 productores orgánicos
• Retos empresariales: solidificar y rentabilizar la 

empresa, que es gestionada por senegaleses
• Dificultades para obtener financiación de estruc-

turas bancarias

Kekeli Kofi AGOH
• Presentación de la gestión ambiental y la norma 

ISO 14001, 2015
• Presentación de prácticas empresariales ecorres-

ponsables
• Necesidades de implementación de un sistema 

de gestión ambiental: factores desencadenantes
• ISO 14001, herramienta de referencia adaptada 

a las empresas
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¿Cómo sostener y promover la inclusión económica de empresas sociales y 
solidarias surgidas de un proyecto de desarrollo? Actores, financiación e 
integración.

Sesión propuesta por Gret – Grupo de Investigación e Intercambio Tecnológico
Moderadora: Marie Christine GOUDIABY, Encargada de misión, Gret (Senegal)
Oradores:
• Aïssatou SY, Proyecto Dignidad y Salud, Gret (Senegal)
• Massamba GAYE, Proyecto Typha, Gret (Senegal)
• Mandresy RANDRIAMIHARISOA, Director General de Nutri’zaza (Madagascar)

Resumen de recapitulación del relator
•  Retroalimentación a través del prisma de diferentes proyectos llevados a cabo por Gret sobre la ges-

tión de la higiene menstrual, la nutrición y el saneamiento en Senegal y Madagascar 
• Salir del sector informal hacia el sector formal a través de la profesionalización 
• Entrada en términos de territorio y no de proyecto o programa, para asegurar la temporalidad y soste-

nibilidad de las actividades 
• Debates también sobre las dificultades de la sostenibilidad 
• Discusión sobre los actores a movilizar y los vínculos entre fondos públicos y privados 
Recomendaciones principales
 •  Acompañar las experiencias e iniciativas presentadas
• Definir herramientas para la apropiación de los programas/proyectos por parte de los actores para 

lograr los objetivos 

Principales puntos planteados por los oradores
Aïssatou SY
•  Lucha contra las malas prácticas a través del pro-

grama Dignidad y Salud de Gret
• Promoción del desarrollo sostenible con la crea-

ción de toallas sanitarias reutilizables
• Empoderamiento socioeconómico de las mujeres 

de las zonas rurales mediante la venta de estas 
toallas sanitarias

• Promoción del emprendimiento femenino y pro-
visión de equipamiento

• Promoción del desarrollo sostenible y la EES con 
toallas de calidad, reutilizables y de menor costo 

Massamba GAYE
•  Proceso para el establecimiento de un sector si-

guiendo el ejemplo del proyecto Typha, limitado 
para los actores, pero potenciado y controlado 
por la creación bioartesanal de un combustible

• Implementación del proyecto Typha como es-
trategia de economía social y solidaria que res-
ponde a las inquietudes sociales y ambientales 
de los actores con la creación de energías reno-
vables

• Resolver el problema de la equidad territorial

•  Identificación de las necesidades reales de los 
actores para determinar la prioridad de la nece-
sidad, pero también del territorio

• El proceso de movilización de los actores en tor-
no a la creación del sector

• Los desafíos de la financiación del sector, su 
sostenibilidad, pero también su mantenimiento 

Mandresy RANDRIAMIHARISOA
•  Presentación del proyecto Nutrizaza que lucha 

contra la desnutrición
• Valorización del potencial local mediante el uso 

de productos locales
• Práctica del emprendimiento social y solidario a 

través de la distribución de kits a grupos vulne-
rables

• Establecimiento de un espacio de intercambio, 
discusión y puesta en común de experiencias 
para madres

• Dominio de la cadena de valor de producción/
ventas con tres formas de redes de distribución

• Valorización de las madres de bajos ingresos 
como líderes locales con trabajo decente y bien 
remunerado
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Transición de la economía convencional a la Economía Social y Solidaria 

Sesión propuesta por ESS Forum International
Moderador: Garry LAVOIE, Presidente de la Caisse d’Économie Solidaire Desjardins (Canadá)
Oradores:
•  Claude DORION, Director General de MCE conseil, Cooperativa Nacional de Información Independiente, tesorero de ESS Forum 

International (Canadá)
• Sylvain ROBERT, Director General de la cooperativa funeraria de Témiscamingue (Canadá)
• Sébastien GERARD, Organización sin ánimo de lucro, sociedad adquirente para la ESS (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS, un modelo innovador y específico que pone a las personas en el centro de todo
• Destacar las ventajas del sistema cooperativo 
• Destacar la ventaja fiscal de las cooperativas
• El ecosistema económico favorable a la ESS
• La percepción positiva de las cooperativas en Quebec
• Debate sobre el modelo cooperativo de Quebec que se aplicará en África 
• El entorno favorable para las cooperativas, un factor de éxito
• La cooperativa, entidad colectiva y modelo mejor que cualquier otro
Recomendaciones principales
• Promoción de la ESS como solución para la creación de empleo 
• Creación del ecosistema innovador y cooperativas de ahorro que faciliten las actividades de la ESS
• Proporcionar formación para impulsar a jóvenes emprendedores

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Claude DORION
•  CS journaux, periódico privado en Quebec
• El proceso de conversión de CS journaux en una 

cooperativa
• Estrategias implementadas para recaudar los 

fondos de estímulo
• Los resultados obtenidos después de 3 años: 
- Lograr generar ingresos autogestionados
- Ejecutivos y sindicatos en la junta directiva
- Digitalización de los periódicos para afrontar los 

retos del COVID 
Sylvain ROBERT
•  Presentación de su empresa funeraria que existe 

desde 1920
• Presentación del contexto del mercado funerario 

de Quebec en los años 90: 40% en manos de em-
presas extranjeras

• Los dos años de quiebra de la federación de coo-
perativas funerarias

• La estrategia de recuperación de la federación
• La batalla ganada por la federación y la quiebra 

de las empresas extranjeras
• La venta de su empresa funeraria a la coopera-

tiva 

 
Sébastien GERARD
• Presentación de la sociedad adquirente
• Proceso de adquisición de sociedades privadas
• La transformación de la empresa privada en coo-

perativa
• Interés por formar grupos 
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BLOC4BCN, principal polo de promoción del cooperativismo en el Sur de 
Europa 

Sesión propuesta por la ciudad de Barcelona y el gobierno de Cataluña
Moderadora: Andrea BALLETBÒ, Cooperativa Tandem Social (España) 
Oradores:
•  Ester VIDAL, Directora de Servicios de la Economía Cooperativa, Social y Solidaria y Alimentación Sostenible, Ayuntamiento de 

Barcelona
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director General de Economía Social, Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña
•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la Economía Social y la Confederación Catalana de Cooperativas (España)

Resumen de recapitulación del relator
•  El gobierno de Cataluña, el Ayuntamiento de Barcelona y el ámbito de la ESS y las cooperativas de-

sarrollan la coconstrucción de políticas públicas y proyectos estructurantes. Lo llevan haciendo desde 
2016 y Bloc4BCN es el ejemplo más evidente.

• Bloc4BCN es uno de los principales proyectos de la estrategia ESS Barcelona 2030 
Recomendación principal
 • Impulsar y acompañar el desarrollo de proyectos para la transición hacia economías colectivas y 

sostenibles a través de Bloc4BCN para alcanzar los objetivos de la estrategia ESS Barcelona 2030. 
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación de Bloc4BCN como ejemplo de coconstrucción de políticas públicas
• La construcción de la relación en la definición de políticas estructurales (marcos legislativos, progra-

mas económicos)
• La adopción de marcos estratégicos como la estrategia ESS Barcelona 2030 
• La realización de proyectos impulsores y emblemáticos como Bloc4BCN 
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Cocrear políticas públicas para impulsar la ESS en Cataluña

Sesión propuesta por el gobierno de Cataluña
Oradores:
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director de Economía Social y Solidaria, Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)
• Roser HERNÀNDEZ GURRERA, Vicedirectora de Economía Social y Solidaria, Gobierno de Cataluña (España)
• Isabel GARCÌA HERNÀNDEZ, Vicedirectora de Diversidad en el Trabajo y Tercer Sector, Gobierno de Cataluña (España)
• Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la Economía Social y de la Confederación Catalana de Cooperativas 

(España)
• Jaume OLLER, Miembro de la cooperativa Tandem Social (España)

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS es una economía de valores cuya prioridad es satisfacer las necesidades de las personas 
• La ESS conlleva valores como la cooperación, la gobernanza democrática y la transparencia 
• Explicación detallada de las políticas públicas del Gobierno de Cataluña orientadas a la ESS 

Principales recommandations
•  Fomentar estos encuentros internacionales y utilizarlos como centro para compartir visiones y 

experiencias a través de la colaboración y la cooperación multilateral (público-privado-comunitario) 
• Fomentar la creación de asociaciones para una sociedad inclusiva, equitativa y centrada en el ser 

humano 

Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación de tres programas del Gobierno de Cataluña: “Programa de acompañamiento a jóvenes 

con problemas de salud mental para la reinserción laboral o formativa”; “Ateneus Cooperatius” y “Com-
munalitats Urbanes”

• Programas construidos en torno a ejes como territorialización, innovación, creación de ecosistemas 
favorables y autoorganización 

• La vinculación de estos programas al lugar central de los seres humanos en las políticas públicas
• Investigación sobre el vínculo entre la Economía Social y Solidaria y el bienestar global
• Críticas al lugar central de los beneficios económicos en nuestra economía
• La participación activa de los municipios en estos programa

tema 1

tema 1 • Co-construcción
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La presencia y la experiencia de los afrodescendientes en la economía y la 
innovación social en Quebec 

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderadora: Mariana DJELO BALDE, Especialista en comunicación y marketing social (Canadá)
Oradores:
• Cathia CARIOTTE, Fundación MUNTU (Canadá)
• Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
• Svens TELEMAQUE, Red Comunitaria Negra (Canadá)
• Burt PIERRE, Trabajador social, equipo RDP (Canadá)
• Roen HIGGINS, The Elevated Creative (Canadá)
• Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e innovación social, psicóloga clínica (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  Los afrodescendientes siguen enfrentando desafíos importantes en términos de acceso a las oportuni-

dades económicas y la innovación social en Quebec. Se están llevando a cabo iniciativas para promover 
la inclusión y la equidad en estas áreas, incluso mediante la creación de redes y organizaciones de afro-
descendientes, pero aún queda mucho por hacer para garantizar una representación equitativa y una 
participación significativa de los afrodescendientes en la economía y la innovación social en Quebec. 

• Una sesión para discutir el tema de la presencia y la experiencia de los afrodescendientes en la eco-
nomía y la innovación social en Quebec como parte del Foro de la Economía Social en África puede ayu-
dar a fortalecer la comprensión de las cuestiones de inclusión económica y diversidad a través de las 
fronteras geográficas, así como compartir buenas prácticas y soluciones aplicables a otros contextos. 

Recomendaciones principales
 •  Sensibilizar al público sobre cuestiones relacionadas con la presencia y la experiencia de los 

afrodescendientes en la economía y la innovación social en Quebec
• Destacar las iniciativas y los éxitos 
• Explorar los desafíos y las soluciones
• Promover los intercambios y las actividades de interrelación
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  Los desafíos de los afrodescendientes en términos de inclusión económica y acceso a oportunidades 

de empleo y emprendimiento
• La representación y la inclusión
• La colaboración y la solidaridad: ¿cómo podemos fomentar la colaboración y la solidaridad entre los 

afrodescendientes y otras comunidades marginadas en los sectores económicos y de innovación so-
cial? ¿Cómo podemos fomentar el surgimiento de ecosistemas económicos inclusivos y colaborativos?

• La valorización de la diversidad: la diversidad es un activo para la economía y la innovación social. Por 
lo tanto, es importante discutir cómo se puede valorar a los afrodescendientes por sus experiencias, 
perspectivas y conocimientos únicos. 



- 89 -

SESIÓN 1SA10  VOLVER AL CONTENIDO

El movimiento cooperativo como modelo sostenible y transformador 
para los derechos de las mujeres y la reducción de la pobreza 

Sesión propuesta por SOCODEVI – Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional
Moderadora: Frédérique THOMAS, Directora de Senegal de SOCODEVI (Senegal)
Oradora: Bineta FALL, Asesora de igualdad de género, SOCODEVI (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Implicación de las mujeres en la transformación de productos locales 
• Intercambio de experiencias: SOCODEVI ayudó a una cooperativa en Casamanza a aumentar su nú-

mero de miembros a alrededor de 500 con 24 GIE (empresas integradas a nivel mundial), de las cuales 
más del 60% de los miembros son mujeres 

• Desarrollo del liderazgo y la confianza de las mujeres para eliminar las barreras socioculturales 
• Papel facilitador de las cooperativas: formaliza empresas y asociaciones y promueve un mayor im-

pacto, también facilita la comercialización de productos locales 
• Las cooperativas como mecanismos para fortalecer el poder económico de las mujeres 
• El enfoque cooperativo como palanca para desarrollar la resiliencia de las mujeres a través del fortale-

cimiento de sus capacidades 
• La distribución de las mujeres en los órganos de decisión (más o menos el 58% en la Unión de Coope-

rativas de Vivienda de Thiès) 
• Los desafíos de la brecha digital pero también cultural 
• Modelos de alquiler de viviendas plurifamiliares en el marco de cooperativas de vivienda para reducir 

la posible especulación 
• Debate sobre el acceso de las mujeres a la tierra 
Recomendaciones principales
•  Programa intercooperativo para capitalizar y consolidar las diferentes iniciativas 
• La ampliación de un programa fundamental de desarrollo, seguridad y avance 
• Establecimiento de una comisión de igualdad de género para todas las cooperativas 
• Desarrollo de una plataforma online como parte de la educación financiera 
• Establecimiento de sitios de divulgación
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Principales puntos planteados por los oradores
•  Un breve recordatorio de los elementos históri-

cos relacionados con la creación de SOCODEVI y 
sus áreas estratégicas de intervención (fortaleci-
miento de capacidades, etc.)

• Integración de la mujer al mercado laboral
• La contribución de las mujeres al desarrollo 

económico
• Promoción del espíritu empresarial de las mu-

jeres
• Mecanismos de adhesión a estructuras coopera-

tivas: suscripción voluntaria
• Promoción de la igualdad de género por parte de 

SOCODEVI
• La implementación del proyecto Resiliencia de 

las Mujeres de SOCODEVI, especialmente en rela-
ción con los desafíos del cambio climático

• Reflexiones sobre los aspectos económicos pero 
también asociativos de las cooperativas 

• Campos de especialización de SOCODEVI: pro-
ductos de seguros agrícolas, capacitación

• Tener en cuenta las dimensiones ecológicas y de 
gobernanza en el mercado cooperativo

• La integración de proyectos y/o planes de igual-
dad de género con un programa de gobernanza 
inclusiva

• El diseño e implementación de enfoques que sa-
tisfagan las necesidades de las mujeres. Ejemplo 
de mujeres en Casamanza con fondos invertidos 
para acceder a equipos adaptados.

• La integración de programas de apoyo a la vivien-
da para mujeres en las cooperativas de vivienda

• Facilitar el acceso al crédito
• Capacitación en liderazgo femenino 
• Consolidación de habilidades adquiridas como: 

confianza en uno mismo, desarrollo de capaci-
dades

• SOCODEVI supervisó y permitió a las mujeres es-
tablecerse y convertirse en alcaldesas
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Estrategias locales para apoyar a los jóvenes creadores de empresas; el 
ejemplo de la CEPEM en Dakar 

Sesión propuesta por la CEPEM Dakar – Incubadora de Empresas para la Promoción del Empleo a través de la 
Microempresa  
Moderador: Mohamed DIOP, Director del Centro de Formación de la ciudad de Dakar y del CIFAL – Centro Internacional de 
Autoridades y Líderes (Senegal)
Oradores:
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal responsable de las TIC, ciudad de Dakar (Senegal)
• Mourade DIEYE, Secretario General de la CEPEM Dakar (Senegal)
• Fatoumata NIANG NIOKS, Directora de Jokkolabs (Senegal)
• Alassane LO, Consultor, Experto en creación de empresas y estrategias de desarrollo (Senegal)
• Marianne FERRON, Responsable de proyecto, LOJIK – Oficinas Internacionales de la Juventud de Quebec (Canadá)
• Babacar DIAGNE, Presidente del Consejo Empresarial de Senegal
• Aminata LY, Emprendimiento e Inversión, USAID (Senegal)
• Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de la CEPEM como modelo de incubadora local
• Intercambio de experiencias en el marco del programa de movilidad internacional entre las Oficinas 

Internacionales de la Juventud de Quebec, la CEPEM y el Grupo Senegalés de Quebec 
• Formalización y gestión financiera: herramientas para la sostenibilidad de las empresas sociales 
• Debate sobre las limitaciones vinculadas al acceso a la financiación para jóvenes y mujeres emprende-

dores
Recomendaciones principales
 •  Extender y probar el modelo de la CEPEM, un mecanismo para la economía social y solidaria, en otros 

territorios 
• Establecer una asociación con la red general de senegaleses en el extranjero 
• Considerar una sinergia de políticas públicas (estatales, locales, continentales o internacionales) para 

una gestión eficiente del problema del emprendimiento de jóvenes y mujeres y su financiamiento 
• Promover la creación de incubadoras a nivel de las diferentes comunidades 
• Lograr una mayor conciencia entre los tomadores de decisiones y las autoridades públicas para 

implementar estrategias de financiación y acompañamiento a los emprendedores sociales a nivel de 
las autoridades locales 

Principales puntos planteados por los oradores
Daouda GUEYE
•  La CEPEM, un programa de Economía Social y So-

lidaria que forma a jóvenes emprendedores para 
que puedan independizarse

• La promoción de la inteligencia colectiva me-
diante el establecimiento de marcos de debate 
para ayudar a la ciudad de Dakar a resolver de-
terminados problemas sociales

• La promoción de la ayuda mutua y la solidaridad 
a través de una plataforma que ayuda a los nece-
sitados a buscar tratamiento 

• Formación y seguimiento de los jóvenes en sus 
proyectos 

Mourade DIEYE
•  Poner a los jóvenes en condiciones de conver-

tirse en empresarios
• Desarrollo de capacidades basado en las ideas 

de proyectos de los jóvenes para acompañarlos 
en su realización

• La valorización de la formación y la financiación 
(antes, durante y después)

• Un espacio de coworking que permita al em-
prendedor tener un punto de referencia, un am-
biente de trabajo

• CEPEM: iniciativa de ESS ya que permite el em-
poderamiento socioeconómico de jóvenes y mu-
jeres
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Fatoumata NIANG NIOKS
•  La práctica de la economía social y solidaria a tra-

vés del acompañamiento a las cooperativas
• Programas y mecanismos de financiación inno-

vadores para acompañar a las cooperativas
• Regulación basada en las brechas de las coope-

rativas
• Promoción de la inteligencia colectiva
• Participación ciudadana, integración profesional 

y financiación
• Correlación entre el sector público y el privado

Alassane LO
•   La importancia de acompañar a los emprende-

dores y formalizar las empresas
• El método del emprendedor a prueba
• El registro es una etapa de la formalización; tam-

bién se debe llevar una contabilidad normal que 
permita estar formalizado

• La formalización permite ampliar las oportuni-
dades de mercado 

Marianne FERRON
•   La firma de varias asociaciones y acuerdos en 

África para proporcionar apoyo financiero 
• Proporcionar formación desarrollada por empre-

sarios quebequenses a jóvenes emprendedores
• Reciprocidad entre jóvenes senegaleses y jóve-

nes quebequenses 

Babacar DIAGNE
•   El Centro Digital de Gestión Aprobada CGA, que 

forma parte de la continuidad de la CEPEM
• Acompañamiento post-formación y creación de 

empresas 

Aminata LY
•   Un componente de inspiración, para entender el 

emprendimiento y la resiliencia
• Actividades de innovación y acompañamiento no 

financiero
• Acceso a financiación tras la formación y la im-

plementación de un mecanismo de seguimiento
• Varios modos de inversión; preparación para la 

inversión
• Asociaciones que financian sus actividades dedi-

cadas a jóvenes y mujeres
• Integración a través de redes 

Marc-André LEDOUX
•   Emprender socialmente: componente lucrativo 

de la ESS
• Asociación democrática, antípoda y altercapita-

lista
• Finsocial, un proyecto de sociedad que permite 

sustituir lo salarial por lo social
• Escuela Popular de Economía Social y Solidaria: 

capacitación en profundidad en diferentes mó-
dulos

• Finanzas sociales, finanzas participativas: no fi-
nanciamos una empresa social con financiación 
capitalista 
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¿Qué contribución hacen los productos culturales a la valorización y 
consolidación de la ESS en África? 

Sesión propuesta por la Dirección de la Cultura y el Turismo de la ciudad de Dakar
Moderadora: Hortense ASSAGA, Periodista, autora (Senegal) 
Oradores: 
•  Khalifa DRAME, Presidente de la Asociación Gorgorlou (Senegal)
• Titiyuo BA, Coordinador General de Actores Culturales de Dakar (Senegal)
• Abdou FALL, Artista/pintor (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La plenitud de la cultura en el desarrollo de la economía social y solidaria 
• Afirmación del alcance económico del sector si diferenciamos entre cultura y arte: la cultura no es co-

mercial, en cambio los productos del arte son comerciales 
• El impacto de los productos culturales y su consumo a través de las generaciones 
• La cuestión de la comprensión del arte
• Tener una mejor lectura de una obra artística y diferenciarla del folclore 
• Unir fuerzas por una única cultura africana, un modelo de referencia para la cultura africana 
• El deseo de formación cultural en las escuelas
• La inaccesibilidad a las materias primas para la producción de obras de arte
• No tener en cuenta las profesiones culturales en Senegal y desconocimiento de su importancia / Falta 

de reconocimiento 
• El turismo como sector con fuerte potencial económico 
• Los daños culturales que sufren los turistas (estafas, contaminación, indisciplinas, etc.)
Principales recommandations
•  Fomentar y promover el consumo de productos artesanales para fomentar la experiencia local 
• Aumentar el número de centros de formación para equipar mejor a los artistas jóvenes para las 
profesiones artísticas 
• Asignar recursos financieros importantes al sector cultural 
• Sinergia de las fuerzas de los actores culturales para una cultura africana fuerte y resiliente 

Principales puntos planteados por los oradores
Khalifa DRAME
•  Recordatorio de la carta fundamental de la cultu-

ra recogida en el preámbulo de la Constitución 
senegalesa del 22 de enero de 2001

• La importancia que Léopold Sédar Senghor dio 
a la cultura

• La cultura como motor de crecimiento sostenible 
y portadora de desarrollo

• La existencia de una economía real en la cultura
• Diversidad cultural
• Preservar y desarrollar un patrimonio cultural e 

histórico rico y variado para atraer más visitantes 

Titiyuo BA
•  Relanzar las asociaciones socioculturales para 

participar en la ESS
• Promoción y visibilización de la producción artís-

tica y artesanal
• Creación de una red africana para promover me-

jor los productos artesanales en exposiciones in-
ternacionales

• El sector cultural, un sector capaz de generar más 
empleo y riqueza

Abdou FALL
•  Desaceleración de la economía cultural durante 

el período de la COVID-19
• La importancia del Foro como medio de visibili-

dad
• El deseo de formación cultural
• No asistencia del Estado a los artistas
• Incrementar los recursos en el sector cultural 



- 93 -

SESIÓN 1SA13  VOLVER AL CONTENIDO

Establecimiento de un fondo de ESS por parte de una autoridad local en 
Senegal

Sesión propuesta por el Consejo Departamenta del Tivaouane
Orador: Seynabou Gaye TOURÉ, Responsable de la Alianza por la República de la ciudad religiosa de Tivaouane (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  El Acto III de la descentralización instaló sistemáticamente un ecosistema a través del cual las orga-

nizaciones comunitarias (GIE, GPF, DAHIRAS, etc.), las cooperativas, los microoperadores económicos 
que existen y operan en los territorios y, por lo tanto, las autoridades locales están más asociados al 
proceso del desarrollo local, porque constituyen una verdadera fuerza integrada en las comunidades y 
poderosas palancas de este desarrollo que abraza los valores de la solidaridad y el compartir. 

• En este contexto, esta sesión presentó el proyecto Tivaouane a través de su implementación y su de-
sarrollo en torno a diferentes aspectos para garantizar un lugar de elección para las organizaciones 
comunitarias y territoriales. 

Recomendaciones principales
•  Realizar acciones de incidencia a favor de los méritos de la empresa social 
• Hacer recomendaciones según los tipos de actores de la ESS 
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  El Acto III de la descentralización como palanca para el ascenso de las organizaciones comunitarias en 

el proceso de desarrollo del país 
• El concepto de Economía Social y Solidaria (ESS) como un conjunto de entidades organizadas en forma 

de cooperativas, mutuales, asociaciones o fundaciones, dairas, grupos de mujeres o microempresas 
que regulan estrictamente el uso de los beneficios que generan y los resultados se reinvierten

• Los métodos de gestión democrática y participativa de estas entidades
• La dinámica de promoción de las microfinanzas en la Economía Social y Solidaria iniciada por el Conse-

jo Departamental de Tivaouane con el fin de autoimpulsar una capacidad real para crear y garantizar 
el atractivo necesario dentro de su territorio

• En 2017, el Consejo Departamental de Tivaouane adoptó por unanimidad y tras un proceso de vali-
dación técnica y social el Plan de Desarrollo del Departamento sobre el que se sustenta un plan de 
acciones prioritarias

• En 2020, el Consejo Departamental de Tivaouane incluye en su presupuesto una partida relativa a la 
Economía Social Solidaria que complementa el Fondo de Apoyo para la promoción de la Economía 
Social y Solidaria (FESS), cuyas modalidades de desarrollo, implementación, seguimiento/evaluación y 
gobernanza determinaron sus especificaciones

• Las áreas privilegiadas por el FESS para satisfacer las necesidades de las poblaciones respetando los 
pilares del desarrollo sostenible: 

- La transformación de productos agroalimentarios procedentes de la ganadería o de la horticultura
- Artesanías
- Comercio
- Restauración y productos de consumo
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Problemas y desafíos de los ecosistemas e industrias culturales y creativas: 
¿qué soluciones para un impacto positivo de la ESS en África? 

Moderador: Makhtar DIAO, Director de la Dirección de la Cultura y el Turismo, ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores: 
•  Ngoné NDOUR, Emprendedora cultural (Senegal)
•  Moustapha NDIAYE, Presidente de REMAAP – Red de Gestores de Artistas Profesionales Africanos (Senegal)
•  Alimatou FAYE, Emprendedora cultural y representante del movimiento hip-hop de Senegal
•  Ibrahima CISSE, Ministerio de Cultura y Patrimonio Histórico (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La participación de los actores culturales (hip-hop, etc.) en la vida social que requieren una mejora en 

su entorno de vida / La identidad cultural de una comunidad 
• Discusión sobre los engranajes y mecanismos de financiación de las industrias culturales y creativas y 

las condiciones de garantía en relación con los fondos de apoyo 
• La necesidad de poner en marcha formaciones para los actores culturales y de compartir modelos de 

actividad y/o experiencia 
• Falta de acceso a financiación y protección para los actores culturales y necesidad de ir más allá de la 

beneficencia para pasar al voluntariado 
• ¿Solidaridad en la industria cultural o dispersión de los actores culturales? 
• La apropiación de la Casa de la Cultura Urbana por parte de los actores del sector, particularmente los 

jóvenes 
• Debate sobre la necesaria rentabilidad del sector cultural. Superar la lógica capitalista en el sector

Recomendaciones principales
•  Establecer una plataforma cultural para la sinergia de acción entre actores 
• Establecer industrias para fabricar herramientas para los actores culturales 
• Crear un festival ambiental por parte de los tomadores de decisiones y los actores culturales 
• Establecer infraestructuras dedicadas exclusivamente a la cultura 
• Mutualizar los diferentes recursos del sector 
• Establecer espacios de reflexión y concertación entre los actores 

Principales puntos planteados por los oradores
Ngoné NDOUR
• La naturaleza implícitamente informal de las pro-

fesiones culturales en Senegal
• La necesidad de reestructurar el sector de la in-

dustria cultural y creativa
• Dificultades de financiación para los actores 

culturales
• El déficit de formación de los actores culturales
• La fragilidad del sector de las industrias cultu-

rales y creativas 

Moustapha NDIAYE
•  Problemas relacionados con la apropiación y el 

acceso a las herramientas de difusión (Spotify, 
YouTube, etc.) 

• El aumento del déficit vinculado a la apropiación 
de los engranajes de la financiación del sector 
cultural

• La ausencia de una cadena de coordinación y so-
lidaridad entre los diferentes actores del sector

• La falta de cohesión entre los diferentes actores
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Alimatou FAYE
•  Aumento del déficit de iniciativas creativas
• El carácter inadecuado del modelo de financia-

ción basado esencialmente en la responsabilidad 
social empresarial (RSE)

• La insuficiencia de los fondos de apoyo a las ini-
ciativas culturales

• La necesidad de institucionalizar un mecanismo 
de financiación para los actores culturales

• Crear plataformas para vender nuestra cultura 
en todo el mundo

• Desarrollar asociaciones a nivel nacional 

Ibrahima CISSE
•  La necesidad de reunir a los actores del sector 

para defenderlo
• La precaria situación de los actores culturales y 

artísticos favoreciendo así una desmotivación 
por parte de los actores

• La falta de mecanismos para reunir a los actores 
del sector para el intercambio de experiencias

• Las dificultades ligadas a la valorización de la di-
mensión intangible de la cultura, que provocan 
problemas de rentabilidad 

• Perspectivas de empleos sostenibles para los ac-
tores

tema 1
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SESIÓN 1SA18  VOLVER AL CONTENIDO

Poder popular y procesos: reinventar los procesos gubernamentales

Sesión propuesta por Axle Impact Studio
Oradores: 
•  Dela WILSON, Estratega en políticas de innovación, autora y diseñadora de experiencias, Axle Impact Studio (Estados Unidos)
•  Moyo OYELOLA, Artista multimedia (Estados Unidos)

Resumen de recapitulación del relator
• Las burocracias se construyen en torno a procesos de eficiencia, mientras que la transición social hacia 

la inclusión total requiere tiempo, atención y adaptaciones por parte del individuo 
• Taller atípico construido en torno al diálogo participativo y la actuación artística, donde los partici-

pantes interactúan con un proceso gubernamental ficticio y piensan en cómo podemos mejorar estas 
relaciones en el futuro 

• Invitar a los organizadores del Foro GSEF2023 a discutir en el marco de un diálogo político sobre el 
papel de la economía social y solidaria tal como la vive la administración gubernamental 

Principales recommandations
•  Desarrollar una cultura empresarial y facilitar el acceso a los mecanismos de financiación de la ESS 
• Establecer un marco legal para la promoción de organizaciones y ONG con vocación popular
• Difundir el concepto de economía circular

Principales puntos planteados por los oradores
Moyo OYELOLA
•  Ofrece una experiencia artística interactiva con 

un espacio recreado para repensar la autoridad, 
las reglas y la libertad

•  Análisis de comportamiento e interacciones 
(inesperadas) y preguntas de los participantes

• Activación del potencial creativo 
Moyo OYELOLA et Dela WILSON
•  Taller de reflexión
• Discusión sobre herramientas para observar, re-

pensar y redefinir los procesos burocráticos para 
que sean más humanos y respondan a las necesi-
dades individuales 

• Disfunciones burocráticas
• Métodos de transformación cultural dentro de 

las instituciones y el diseño de estrategias cen-
tradas en lo humano

• Emprendimiento
• La deconstrucción del actual paradigma vertica-

lista
• La confianza en sí mismo
• La emergencia climática
• Acción social y solidaria
• La reconsideración de las fronteras 
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Panafricanismo y economía solidaria: alianzas Norte/Sur, africanos y 
afrodescendientes, una nueva relación apuesta por la economía social, 
solidaria y circular para la creación de valores económicos y humanos

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderadora: Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de desarrollo e innovación (Canadá)
Oradores: 
•  Yassir NGAR, Consultor en transformación digital (Canadá)
•  Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultor en comunidades e innovación social, psicólogo clínico (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  El panafricanismo y la economía social solidaria promueven una nueva relación capaz de crear una 

economía circular al mismo tiempo que valores económicos y humanos 
• Taller que muestra el lugar crucial que ocupa la economía social y solidaria en una sociedad en tér-

minos de modelo social: esto puede promover una transición de economías informales a economías 
territoriales, colectivas y sostenibles 

• La ESS como solución viable para corregir las desigualdades sociales y territoriales y alcanzar objetivos 
económicos, sociales y ambientales 

• Durante esta sesión, ciertas intervenciones estuvieron mucho más enfocadas al desarrollo de empre-
sas de economía social y solidaria, que pueden ser sinónimo de desarrollo sostenible 

• Se discutieron cuestiones políticas y financieras como la discriminación, las dificultades que enfrentan 
las mujeres para obtener financiación, la falta de organización y estructuración, los problemas de ac-
ceso de los inmigrantes a los créditos bancarios, a la atención sanitaria y a la educación 

• Los oradores debatieron sobre el modelo social que ofrece la Economía Social y Solidaria en términos 
de desarrollo sostenible, especialmente en el contexto de la lucha contra las desigualdades sociales y 
en términos de una transición económica mucho más moderna 

• El desarrollo económico se ha convertido en una herramienta estratégica que garantiza la protección 
social, una herramienta de resiliencia económica y desarrollo territorial. ¿Podemos hablar actualmente 
de desarrollo inclusivo sin la integración de la Economía Social y Solidaria?

Recomendaciones principales
•  Incrementar el número de empresas económicas sociales y solidarias para la protección del grupo 

vulnerable 
• Utilizar herramientas tecnológicas para asegurar el vínculo y la conectividad entre afrodescendientes 

y africanos 
• Aumentar el número de foros para crear conciencia sobre las cuestiones de la ESS 
• Organizar anualmente el Foro GSEF para que las autoridades políticas tengan en cuenta la importancia 

de los desafíos de la Economía Social y Solidaria en el proceso de desarrollo de un país 
• Facilitar el acceso a financiación a jóvenes afrodescendientes con proyectos
• Establecer organizaciones a cargo de los nuevos inmigrantes africanos para facilitar su acceso a la 

financiación 
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Principales puntos planteados por los oradores
Yassir NGAR
• El impacto de la tecnología digital en el mundo 

actual
• Digitalización del sector agrícola para un mejor 

rendimiento
• Uso de redes sociales
• La progresión de la tecnología en África
• Necesidad de identificar problemas socioeconó-

micos para tomar las medidas adecuadas
•  Integración de la tecnología digital en el enfoque
   ESS
 
Lazard VERTUS
•   La participación de los afrodescendientes en la 

producción artística
• El levantamiento de la ideología del panafricanis-

mo en el mundo y su integración en el enfoque 
económico social y solidario

• Necesidad de implementar ideas concretas
• Cooperación entre el Norte y el Sur para una eco-

nomía social y solidaria sostenible 

Michael OBAS ROMAIN
•  El empoderamiento de las mujeres africanas
• La reivindicación de derechos de las mujeres 

afrodescendientes
• La participación de las mujeres en la economía 

social y solidaria
• Reivindicación de más respeto y consideración 

por parte de las feministas panafricanas
• Hacer más visibles los productos africanos
• Sinergias de mujeres afrodescendientes para el 

desarrollo de actividades económicas y solidarias 

SESIÓN 1SA17  VOLVER AL CONTENIDO

Intercambios entre jóvenes emprendedores, líderes de proyectos y actores 
económicos y políticos

Sesión propuesta por FEDES – Federación de Jóvenes Emprendedores de Senegal
Orador: Cheikh Ndigueul BEYE, FEDES (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La sesión es una reunión para compartir ideas y experiencias sobre el entorno económico senegalés y 

el ecosistema emprendedor de la juventud
• Una sesión destinada a entablar una comunicación constructiva entre los actores 

Recomendación principal
Impulsar la ESS para fomentar la creación de nuevos empleos sostenibles para jóvenes y mujeres, 
facilitar el acceso a la financiación y reducir el desempleo 

Principales puntos planteados por los oradores
• Las problemáticas del emprendimiento juvenil en Senegal
• Dificultades relacionadas con el acceso a la financiación y a la tierra
• Las políticas públicas y económicas de Senegal, particularmente en términos de política juvenil, em-

prendimiento, desempleo, empleo, formación profesional y universitaria 
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2
Economía azul sostenible, 
preservación de la pesca 
artesanal, creación de nuevos 
empleos sostenibles y protección 
social y medioambiental

1plenaria
temática 3 talleres y sesiones  

autoorganizadas

Resumen de las discusiones

15 oradores

La actualidad de la economía azul es inseparable de la promoción del desarrollo sostenible como nueva 
agenda de la comunidad internacional. ¿Cómo podemos explotar los recursos para desarrollarnos sin 
dañar el medio ambiente? Afecta a todos los medios acuáticos (océanos, mares, ríos, lagos, etc.) y sus 
costas. Por lo tanto, concierne a la sostenibilidad de las diversas actividades de explotación que se llevan 
a cabo en y sobre estos medios acuáticos: actividades que van desde la pesca hasta la explotación de 
hidrocarburos, pasando por la agricultura, el transporte, los puertos y el turismo, entre otros. 

Los Pequeños Estados Insulares en Desarrollo (PEID) y los países costeros quisieron atraer a la 
comunidad internacional para plantear preguntas sobre la supervivencia de los ecosistemas en 
una perspectiva más global, más holística y más sostenible (Cumbre Río +20, del 20 al 22 de junio 
de 2012). Desde este punto de vista, será la Conferencia de Nairobi de 2018 (26 al 28 de noviembre) 

la que marcará los contornos de la llamada economía azul sostenible anclándola definitivamente a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de aquí a 2030 (6 y 14, sobre todo) y a la Agenda Africana para 
2063. 
Sin embargo, es necesario articular la problemática de la economía azul sostenible con las emergencias 
del cambio climático y los Gases de Efecto Invernadero (GEI) en el planeta, por un lado, y, por el otro, con 
las lógicas económicas dominantes para poder comprender plenamente los imperativos y los desafíos, 
especialmente para los PEID y los países costeros en general. De Norte a Sur, pero más al Sur que al 
Norte, los efectos perversos del cambio climático provocan trastornos en cadena en las tres dimensiones 
del desarrollo sostenible: social, económica y ecológica. Por ejemplo, el aumento de los océanos, los 
huracanes, las inundaciones, las erosiones, en definitiva, los desastres naturales tienen como correlatos 
la destrucción de hábitats y tierras, el desplazamiento de poblaciones, las hambrunas, las epidemias, en 
definitiva, los desastres humanitarios. Al mismo tiempo, las lógicas económicas dominantes imponen 
una sobreexplotación de los recursos pesqueros por parte de las multinacionales en detrimento de la 
pesca artesanal y el desarrollo de los recursos mineros marinos (petróleo y gas) en detrimento de los 
equilibrios ecológicos (fauna y flora), etc. 
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01  Realizar acciones urgentes e inclusivas para 
cuestionar la gestión del agua y los recursos. 

02  Revisar las políticas públicas en materia de re-
gulación y autorización de la pesca industrial. 

03  Promover la investigación, la innovación y la 
capacitación para acompañar a la industria 
pesquera y la preservación de los ecosistemas 
marinos. 

04  Fortalecer la regulación, el apoyo y el segui-
miento de las resoluciones y compromisos en 
el sector pesquero.

05  Tener en cuenta las consecuencias de la explo-
tación de las reservas de petróleo y gas en las 
zonas de pesca, especialmente para la pesca 
artesanal, que es vulnerable a estos cambios.

06  Desarrollar la acuicultura para crear productos 
alternativos y reducir la presión sobre los re-
cursos pesqueros.

07  Modernizar las técnicas de transformación y 
valorización de los productos pesqueros arte-
sanales para mejorar la productividad y el 
atractivo del sector.

08  Promover una mayor territorialización del sec-
tor pesquero capacitando a las comunidades 
locales.

09  Crear una unión de asociaciones y GIE para 
ayudar mejor a los actores pesqueros.

10  Preservar la biodiversidad y la disponibilidad 
de recursos a través del monitoreo costero.

11  Fortalecer la normativa y el establecimiento de 
periodos de descanso biológico para permitir 
la regeneración del recurso.

12  Valorizar proyectos de ecotratamiento de 
aguas residuales.

13  Rehabilitar/restaurar el ecosistema marino. 
14  Implementar políticas de sensibilización en 

materia de clasificación y reciclaje de residuos.
15  Garantizar el cumplimiento de la normativa y 

repensar la voluntad política y comunitaria.
16  Fortalecer los mecanismos de financiamiento 

endógeno y microfinanciamiento. 
17  Promover la equidad socioterritorial en las polí-

ticas públicas. 
18  Promover el emprendimiento ecológico entre 

jóvenes y mujeres.
19  Acompañar a los actores con formación. 
20   Establecer mecanismos de producción de evi-

dencia sobre las diferentes organizaciones/
asociaciones que trabajan en el ámbito de las 
economías azul y verde.

Recomendaciones del Comité Científico

Esta situación lleva a la comunidad internacional, basándose en la agenda 2030 de las Naciones Unidas, 
a tomar iniciativas que son métodos para hacer operativos los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
A continuación de la economía verde, la economía azul sostenible requiere un cambio de escala y de 
paradigma: al poner lo social en el centro de lo económico y todo en el centro de lo ecológico, las partes 
interesadas generan espacios de consulta, diálogo y elaboración de dinámicas económicas circulares. 
¿Cómo podemos construir dinámicas que tengan en cuenta los intereses de los más frágiles, los que 
viven en los márgenes y las vulnerabilidades en general sin comprometer los derechos básicos de 
quienes vendrán? 
Las distintas intervenciones (plenaria, talleres y sesiones autogestionadas) de este tema 2, titulado 
Economía Azul, en el marco del Foro Global de la Economía Social y Solidaria celebrado en Dakar en 
mayo de 2023, intentaron abordar de diversas formas estas cuestiones desde los puntos de vista de los 
actores y las partes interesadas.

Kalidou SY, Docente e investigador, Universidad Gaston-Berger, Saint-Louis (Senegal)

tema 2 • Economía Azul
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ECONOMÍA AZUL SOSTENIBLE, PRESERVACIÓN DE LA PESCA 
ARTESANAL, CREACIÓN DE NUEVOS EMPLEOS SOSTENIBLES 
Y PROTECCIÓN SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

plenaria temática  • tema 2

Presidida por: Papa Sagna MBAYE, Ministro de Pesca y Economía Marítima, Senegal

Moderación:   
• Imen OUARDANI, Doctora en Ciencias Biológicas, Túnez   
• Ndiamé NDIAYE, Fondo de Impulso a las Microfinanzas, Ministerio de Microfinanzas y ESS, Senegal

Oradores:
• Moussa MBENGUE, Secretario Ejecutivo, Asociación para el Desarrollo de la Pesca en África Occidental
• Mamadou DIOP THIOUNE, Coordinador Nacional, Diálogo Social sobre Pesca, Acuicultura y Recursos Marinos
•  Abdoulaye SAMBA, Coordinador Técnico, Fenagie Pêche – Federación Nacional de Grupos de Interés Económicos 

Pesqueros, CNCR

Papa Sagna MBAYE

Resumen de recapitulación del relator
•  Apertura a una relectura del sector pesquero y de la economía azul;
• Importancia de la integración del sector y su valorización;
• Intercambios y discusiones en torno a la preservación del medio ambiente y la biodiversidad frente a 

los efectos del cambio climático; 
• Preservación de los puestos de trabajo existentes en la Economía Social y Solidaria y cuestión del 

apoyo social a los pescadores y ex pescadores;
• Políticas de ESS y la necesidad de acciones de incidencia (comisión tripartita).

Recomendaciones principales
•  Establecer mecanismos de seguimiento, particularmente para el Estado;
• Fortalecer la regulación, el apoyo y el seguimiento de las resoluciones y compromisos en materia de 

pesca;
• Preservar la biodiversidad y la disponibilidad de recursos a través de la vigilancia costera;
• Fortalecer la reglamentación y el establecimiento de períodos de descanso biológico para permitir la 

regeneración del recurso; 
• Tener en cuenta las probables consecuencias de la explotación de las reservas de petróleo y gas en las 

zonas de pesca, especialmente para la pesca artesanal, que es vulnerable a estos cambios;

REPLAY

https://youtu.be/hg3Co80o_t0
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• Desarrollar la acuicultura para crear productos alternativos y reducir la presión sobre los recursos 
pesqueros;

• Modernizar las técnicas de transformación y valorización de los productos pesqueros artesanales para 
mejorar la productividad y el atractivo del sector;

• Promover la territorialización del sector pesquero capacitando a las comunidades locales.

Principales puntos planteados por los oradores
Papa Sagna MBAYE
•  La economía azul solo significó recursos pes-

queros para Senegal hace unos años
• La economía azul genera ingresos muy elevados 

(300 mil millones de francos CFA en Senegal al 
año)

• Reto de preservar y fortalecer la pesca artesanal 
(55% de las actividades pesqueras frente al 15% 
de la pesca industrial)

• Producción de 400 a 550 toneladas en Senegal, 
que cubre el 70% de la ingesta proteica de la 
población

• 500 a 800 personas afectadas directa o indirec-
tamente por este sector

• Más de 25.000 piraguas registradas en Senegal
• Subvención para motores de piragua de hasta 

2 millones de francos CFA por motor adquirido
• Consumimos en promedio, por año y por perso-

na, 29 kg de pescado
• Ocupar una posición clave en la acuicultura en 

los próximos 5 años
• La creciente presión sobre estos recursos consti-

tuye una contrariedad
• Creación de empleos sostenibles, sociales y am-

bientales
• Aparición de la acuicultura y la piscicultura como 

actividades preferidas en Senegal 
Mamadou DIOP THIOUNE
•  Interpretación y valorización del sector de la 

economía azul y su producción
• Marcos legales y leyes que rigen el mar
• Instalación de una mesa de diálogo y presenta-

ción del “Diálogo Social de Pesca, Acuicultura y 
Recursos Marinos”

• Identificación de actores pesqueros 
• Necesidad de desarrollar el proceso marino y 

marítimo
• La economía azul y la protección del medio am-

biente como prioridades para el Estado de Se-
negal

• Afirmación del compromiso del Estado de Sene-
gal

• Reinterpretación del código de pesca
• Convenciones (zona exclusiva)
• Incidir para el cumplimiento de las leyes
• Fortalecer el Comité Nacional de Pesca
• Formalización
• Expedición de tarjetas de membresía/OIT
Moussa MBENGUE
•  Correlación entre la ESS y la economía azul
• La economía azul como nuevo enfoque para la 

valorización de los productos marítimos

• El Plan Senegal Emergente, punto de referencia 
de la ESS

• La ESS como fuerza para implementar otras for-
mas clave para el desarrollo sostenible 

• La ESS es vista como una transformación social
• ¿Cómo avanzar hacia una economía azul soste-

nible?
• Uso eficiente y sostenible de los recursos
• Reducción de la balanza de pagos para resolver 

problemas de pesca
• La pesca artesanal genera 500.000 empleos, o 

el 15% de los empleos en una costa de 700 km 
en Senegal

• Seguridad alimentaria y creación de empleo (el 
50% de los empleos están en el sector primario 
en Senegal)

• El 96% de las unidades económicas están en el 
sector informal (vendedores ambulantes, arte-
sanos, actores pesqueros)

• Satisfacción de necesidades básicas 
• Acompañar la estructuración de actores 
• La ESS desempeña varios roles: 
- Desarrollar la economía local y sostenible
- Proporcionar soluciones a los problemas
- Garantizar la transformación de los actores
• Necesidad de un marco institucional y legal, una 

ley de orientación innovadora e inclusiva que re-
gule:

- Financiación adaptada
- Régimen fiscal
- Código de mercados públicos
Abdoulaye SAMBA
•  Fuerte amenaza de los actores pesqueros con 

la explotación de gas (caso de Saint-Louis, Sene-
gal)

• La pesca artesanal atraviesa una grave crisis:
- Los participantes son cada vez más caros
- Disminución de los desembarques
- Las mujeres transformadoras luchan por encon-

trar productos
• Medidas de resolución:
- Establecer periodos de descanso biológico 
- Prohibir la pesca nocturna
- Modernizar las técnicas de transformación y va-

lorización de la pesca artesanal
• Ley pastoral
• Reconocimiento de las profesiones pesqueras
• Aportes de jubilación para sustento
• Secuestro de carbono por los manglares
• Desaparición de determinadas islas
• Creación de un sindicato para preservar puestos 

de trabajos

tema 2 • Economía Azul
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TALLER 2AT1  INFORMEINFORME     
Preservación de la pesca artesanal, creación de nuevos 
empleos azules sostenibles y protección del medio 
ambiente 
Moderación : Abdoulaye SAMBA, Coordinador Técnico, 
Fenagie Pêche – Federación Nacional de Grupos de Interés 
Económicos Pesqueros, CNCR – Consejo Nacional de Concertación 
y Cooperación Rural (Senegal)
Oradores :
•  Fatou Kiné GUEYE, Responsable de proyecto, ENDA ECOPOP 

– Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para el Medio 
Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)

•  Julie BLANQUET, Encargada de misión, Resiliencia e 
Innovación Territorial, Departamento de Gironda (Francia)

TALLER 2AT2  INFORME INFORME 
Industria pesquera y preservación de los ecosistemas
Moderación : Abdoulaye CISSÉ, Responsable de Desarrollo 
de Capacidades, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción 
y Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el Desarrollo en 
África (Senegal)
Oradores :
•  Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de 

Grands Ponts (Costa de Marfil)
• Shiro WAKAMORI, APSSEJ – Asociación para la ESS en Japón
•  Sokhna A. Rosalie NDIAYE, Responsable de Investigación, 

Campus Franco-Senegalés (Senegal)

SESIÓN 2SA1  INFORME INFORME  
Cómo las pequeñas y medianas empresas pueden 
contribuir al desarrollo de la economía azul y verde en 
África 
Moderación : Caroline EKOULE, Responsable de 
Comunicaciones, E4 Impact (Italia)
Oradores :
•   Roberto CAPONE, Centro Internacional de Estudios 

Agronómicos Avanzados del Mediterráneo (Italia) 
•  Flavien TCHAMDJEU, Responsable para África Francófona, E4 

Impact (Italia)
•  Babacar MBENGUE, Vicealcalde de la comuna de Hann/Bel-Air 

(Senegal)

talleres y sesiones autogestionadas

Shiro WAKAMORI
Sokhna A. Rosalie NDIAYE

Berthe LOHORE
Mamadou DIOP THIOUNE
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los informes detallados

TALLER  2AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Preservación de la pesca artesanal, creación de nuevos empleos azules 
sostenibles y protección del medio ambiente 

Moderador: Abdoulaye SAMBA, Coordinador Técnico, Fenagie Pêche – Federación Nacional de Grupos de Interés Económicos 
Pesqueros, CNCR – Consejo Nacional de Concertación y Cooperación Rural (Senegal)
Oradores:
•  Fatou Kiné GUEYE, Responsable de proyecto, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para el Medio Ambiente 

y el Desarrollo en África (Senegal)
•  Julie BLANQUET, Encargada de misión, Resiliencia e Innovación Territorial, Departamento de Gironda (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  La pesca artesanal es hoy un sector muy amenazado y con muchos problemas que requieren el de-

sarrollo de estrategias innovadoras preservando el medio ambiente. El proyecto de establecimiento 
de arrecifes artificiales se desarrolla para promover la restauración de los ecosistemas acuáticos y la 
renovación de los recursos pesqueros en Áreas Marinas Protegidas (AMP). 

• La preservación adecuada de la pesca artesanal y la creación de empleos sostenibles sin destruir el me-
dio ambiente requiere el desarrollo de capacidades a través de formación y tecnologías innovadoras

Recomendaciones principales
•  Apoyar el desarrollo de Áreas Marinas Protegidas en la planificación e inmersión de arrecifes artificiales
• Acompañar la valorización de los productos pesqueros para aumentar los ingresos de las mujeres
• Reservar la explotación de recursos pelágicos exclusivamente a los productores nacionales
• Fortalecer la cooperación Norte-Sur para transferir con éxito tecnologías adaptadas y facilitar su finan-

ciación
• Involucrar a los actores de base en la implementación de proyectos

Principales puntos planteados por los oradores
Fatou Kiné GUEYE
•  Problemática de la degradación de los manglares 

bajo el efecto del cambio climático
• Actividades económicas amenazadas y falta de 

formación de las mujeres
• Desarrollo de capacidades para mujeres transfor-

madoras con técnicas de arreglo de guirnaldas y 
capacitación en cascadas

• Apoyo a la valorización de ostras, arcas, murex y 
cymbium

• Integración en plataformas de comercio elec-
trónico y necesidad de trabajar en redes 

Julie BERNIER
•  Presentación de un proyecto de inmersión de ar-

recifes acorde con la preservación del medio am-
biente y su implementación

• Formación, seguimiento y sensibilización sobre 
arrecifes artificiales

• Impactos ecológicos positivos de estos arrecifes, 
como la abundancia y diversidad de peces y el 
aumento del tamaño de los peces

• Impactos sociales positivos como la mejora de la 
pesca, la conservación de los recursos, el éxito de 
la cooperación descentralizada (desarrollo de ca-
pacidades, apalancamiento de nuevos proyectos) 
y el empoderamiento de los puntos de informa-
ción y la creación de eventos de ESS en las comu-
nas

tema 2 • Economía Azul
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los informes detallados

TALLER 2AT2  VOLVER AL CONTENIDO    
Industria pesquera y preservación de los ecosistemas

Moderador: Abdoulaye CISSÉ, Responsable de Desarrollo de Capacidades, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas 
Populares para el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)
Oradores:
• Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de Grands Ponts (Costa de Marfil)
• Shiro WAKAMORI, APSSEJ – Asociación para la ESS en Japón
• Sokhna A. Rosalie NDIAYE, Responsable de Investigación, Campus Franco-Senegalés (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
La sesión destacó los problemas vinculados a la pesca industrial, particularmente en el caso senegalés, 
y la respuesta de los gobiernos a estas cuestiones. Se discutió sobre cómo generar empleos directos 
y sobre iniciativas para la Economía Social y Solidaria (ESS). Hay iniciativas de desarrollo de capaci-
dades y capacitación innovadora. Las leyes deben ser respetadas por todos para evitar los problemas 
de sobreexplotación que tienen consecuencias perjudiciales para los recursos. 
Recomendaciones principales
•  Revisar las políticas públicas en materia de reglamentación de la pesca industrial
• Llevar a cabo acciones urgentes e inclusivas para cuestionar el uso de nuestras aguas y recursos
• Involucrar a todas las partes interesadas para tomar mejores decisiones y proteger el sector
• Garantizar el cumplimiento de las regulaciones y repensar la voluntad política y comunitaria
• Desarrollar cooperativas para fomentar mejor la participación de los actores en la valorización y pro-

tección de los recursos 

Principales puntos planteados por los oradores
Berthe LOHORE
• Presencia de cadenas de valor existentes
• Presentación de iniciativas para la ESS
• Enormes limitaciones derivadas de los efectos 

del cambio climático, los productos tóxicos, la 
sobrepesca y el uso de redes no convencionales 
en la pesca

• Consecuencias sobre la población, los ecosiste-
mas y el nivel económico

• Valorización de la economía azul a nivel local 

Shiro WAKAMORI
•  Proceso de reconstrucción después de desastres 

naturales como tsunamis
• Solidaridad y cooperación familiar
• Políticas ambientales y desarrollo de cooperati-

vas familiares 

Sokhna A. Rosalie NDIAYE
•  Acuerdos de asociación franco-senegaleses
• Los objetivos del Campus Franco-Senegalés en 

materia de preparación de las generaciones futu-
ras, inclusión social y formación innovadora

• Seguridad de los pescadores con tecnologías in-
novadoras

• El desarrollo de políticas públicas 

l
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tema 2

SESIÓN 2SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Cómo las pequeñas y medianas empresas pueden contribuir al desarrollo de 
la economía azul y verde en África

Moderadora: Caroline EKOULE, Responsable de Comunicaciones, E4 Impact (Italia)
Oradores:
• Roberto CAPONE, Centro Internacional de Estudios Agronómicos Avanzados del Mediterráneo (Italia) 
• Flavien TCHAMDJEU, Responsable para África Francófona, E4 Impact (Italia)
• Babacar MBENGUE, Vicealcalde de la comuna de Hann/Bel-Air (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
• Concesiones públicas
• Conexiones políticas/partidistas
• Especulación de terrenos costeros
• Sobreexplotación de productos del mar, sobrepesca
• Incumplimiento del código de pesca en Senegal
• Contaminación de barcos, industrias y familias
• La paradoja de las políticas de rehabilitación de la bahía de Hann 
• Gestión costera
• Las prerrogativas de los ayuntamientos
• La voluntad real de los tomadores de decisiones
• Consideración real de la condición humana
• El establecimiento de indicadores apropiados para medir el deterioro del entorno de vida
Principales recommandations
• Acompañar a los actores en la capacitación
• Promover proyectos de ecotratamiento de aguas residuales
• Crear una unión de asociaciones y GIE para ayudar mejor a los actores de la pesca
• Rehabilitar/restaurar el ecosistema marino
• Establecer esquemas de microfinanciación
• Implementar políticas de concientización sobre la clasificación y reciclaje de residuos
• Establecer mecanismos para producir evidencia sobre las diferentes organizaciones/asociaciones que 

trabajan en el ámbito de las economías azul y verde 

Principales puntos planteados por los oradores
Roberto CAPONE
•  Recordatorio de aspectos de mercado vinculados 

al sector de la economía azul y verde
• Relación entre la calidad de la producción y los 

estándares internacionales
• Consolidación del sector pesquero artesanal
• Gestión concertada de los actores 
Flavien TCHAMDJEU
• El cambio climático
• Erosión costera y factores de amplificación
• Identificación de actores de la cadena de valor
• Integración del componente de capacitación
• Sensibilización de los actores
• Gestión costera
• La movilización de los actores y su cooperación
• La dispersión de los actores del sector crea difi-

cultades de comprensión 

Babacar MBENGUE
• El estado de la pesca en Hann/Bel Air
• La geomorfología de la bahía de Hann 
• El Código Ambiental
• El carácter circular de los recursos del sector (ló-

gica familiar en las actividades)
• La degradación del ecosistema marino
• Participación comunitaria/ciudadana
• Tendencias de emigración 
• El fenómeno de litoralización (atractivo del litoral, 

privatización, etc.)
• El deterioro del entorno de vida

tema 2 • Economía Azul
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3
Economía verde sostenible, 
colectiva y local, autosuficiencia 
alimentaria y su gobernanza

1plenaria
temática 12 talleres y sesiones

autogestionadas

Resumen de las discusiones

50 oradores

Ante el desafío de alimentar de manera sostenible a la humanidad, los actores de la ESS se comprometen 
a apoyar las prácticas agroecológicas y la economía circular en el sector agrícola. Las organizaciones de 
productores (asociaciones, cooperativas) y las redes de solidaridad y las ONG tienen un papel clave en la 
transición agroecológica y la lucha contra la desertificación, en particular para integrar el conocimiento 
campesino en la construcción de saberes para una revisión sistémica exitosa (codiseño con los actores de 
la investigación agrícola) y para territorializar esta transición. En este contexto, es urgente avanzar hacia 
una economía simbiótica para tejer una relación socioeconómica entre los recursos naturales y los seres 
humanos.

Las distintas sesiones sobre la economía verde se centraron en : 
• La valorización de los residuos y ecosistemas rurales;
• Autosuficiencia y gobernanza alimentaria;
• Sistemas alimentarios sostenibles, resilientes e inclusivos: un desafío global a nivel local;
• La experiencia de la Coalición para alimentar a la humanidad de manera sostenible (CNHD);
• Las contribuciones de la ESS a la soberanía alimentaria; 
• Políticas alimentarias y trabajo decente;
• La Economía Social y Solidaria para el empoderamiento de las mujeres: problemáticas, desafíos y 

oportunidades para las mujeres rurales.

Estas sesiones permitieron presentar empíricamente experiencias prácticas de emprendimiento social 
y solidario y enfoques técnicos para el desarrollo de la economía social y solidaria. Estas experiencias 
muestran una diversidad de áreas de la economía verde que van desde la producción agrícola hasta 
el consumo, pasando por la transformación de productos agrícolas y la gestión de residuos. En estos 
ámbitos, el campo de actuación de la economía social y solidaria tiene en cuenta la intensificación 
sostenible, la equidad territorial urbana y rural, la gestión colectiva y el emprendimiento social familiar 
o comunitario. 
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01  Fortalecer la gobernanza local para una mayor 
inclusión en los procesos de toma de deci-
siones de los actores de la cadena alimentaria.

02  Desarrollar políticas públicas que tengan en 
cuenta el tema de la seguridad alimentaria y 
nutricional.

03  Fortalecer mecanismos de gobernanza partici-
pativa de los sistemas alimentarios a nivel de 
las autoridades locales.

04  Promover la participación ciudadana en la ges-
tión sostenible del agua, el suelo, la biodiversi-
dad y los residuos, para el surgimiento de siste-
mas de producción agroecológicos y sistemas 
alimentarios territorializados y resilientes.

05  Acompañar a las autoridades locales para la 
sostenibilidad de iniciativas para mejorar el ac-
ceso a alimentos saludables y nutritivos.

06  Desarrollar las cooperativas para valorizar me-
jor la participación de los actores. 

07  Facilitar el acceso a los factores de producción, 
en particular la propiedad, el agua de riego y 
los equipos y materiales agrícolas.

08  Organizar a los productores en cooperativas a 
nivel local para facilitar la compra de insumos y 
la comercialización de productos agrícolas.

09  Capitalizar y difundir las dinámicas territoriales 
del Emprendimiento Social Campesino para la 
innovación, el crecimiento y el empleo. 

10  Desarrollar el cultivo de forrajes para reducir 
los conflictos entre agricultores y criadores y al 
mismo tiempo garantizar la autosuficiencia en 
ovejas, cabras y productos lácteos.

11  Vincular la producción animal y vegetal a las 
políticas locales de desarrollo para reducir los 
conflictos entre agricultores y criadores.

12  Optimizar mejor la producción agrosilvopasto-
ril.

Recomendaciones del Comité Científico

Estos ámbitos de acción se identifican tanto en experiencias endógenas como en experiencias inducidas 
por la intervención de actores exógenos. Estos últimos han implementado enfoques de difusión 
centrados en sesiones de capacitación e intercambios de buenas prácticas basados en intentos de 
capitalizar y modelar sus intervenciones que toman en cuenta la transformación social, la lucha contra 
la pobreza, la resiliencia nutricional, el trabajo decente, el género, el empoderamiento de las mujeres y 
su inclusión financiera, así como la digitalización. 
Así, el campo de acción de la economía social se caracteriza por una diversidad de actores endógenos 
y exógenos que requiere el establecimiento de sinergias para una mejor estructuración del sector de la 
ESS y del emprendimiento social. Para ello se propuso : 
• Establecer un sistema de consulta y capitalización de prácticas de emprendimiento social;
• Validar y difundir estas prácticas mediante el desarrollo de políticas y enfoques pertinentes;
• Desarrollar políticas públicas de manera inclusiva para facilitar el acceso a la Economía Social y 

Solidaria.
Lograr estos objetivos requiere capturar científicamente y capitalizar estas prácticas endógenas 
y experiencias para valorizarlas a través de políticas coherentes y enfoques de difusión adecuados, 
teniendo en cuenta la integración de los sectores primario, secundario y terciario y la sostenibilidad de 
los sistemas.

Amadou NDIAYE, Docente e investigador, Universidad Amadou Mahtar Mbow de Dakar (Senegal)
Aurélie CARIMENTRAND, Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)

tema 3 • Economía Verde
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ECONOMÍA VERDE SOSTENIBLE, COLECTIVA Y LOCAL, 
AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA Y SU GOBERNANZA

Sophie PIQUEMAL, Roberto RIDOLFI

Presidida por: Ali Ngouille NDIAYE, Ministro de Agricultura, Equipamiento Rural y Soberanía Alimentaria de 
Senegal

Moderación: 
• Maud CARUHEL, Vicepresidenta de la Región de Nueva Aquitania, Francia
• Cheikh Oumar BA, Director Ejecutivo, IPAR – Iniciativa Prospectiva Agrícola, Senegal

Oradores:
•  Mariam SOW, Secretaria Ejecutiva, Enda Pronat – Acción de Desarrollo Ambiental para la Protección Natural de 

los Territorios, Senegal
• Roberto RIDOLFI, Presidente de LINK2007, Italia
•  Raphael BELMIN, investigador de CIRAD – Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agrícola para el 

Desarrollo, Representante de DyTAES – Dinámica para una Transición Agroecológica en Senegal
•  Astou DIAO CAMARA, Directora de Investigación, ISRA BAME – Instituto Senegalés de Investigación Agrícola, Ofi-

cina de Análisis Macroeconómico, Senegal 
• Oumar Abdoulaye BA, Director General, Agencia Senegalesa para la Reforestación y la Gran Muralla Verde 
• Boubacar DRAME, Ministerio de Agricultura, Equipamiento Rural y Soberanía Alimentaria, Senegal
•  Sophie Piquemal, Vicepresidenta encargada de Emergencia Social, Hábitat, Inserción y ESS, Consejo Departamen-

tal de Gironda, Francia 

Recomendaciones principales
•  Establecer políticas agrícolas coherentes que tengan en cuenta las dimensiones sociales, culturales, 

éticas y ambientales de la agricultura; 
• Pasar de una perspectiva de sensibilización a una de experimentación transformando las técnicas de 

producción local;
• Diseñar con las comunidades soluciones a su alcance y responder a la cuestión del acompañamiento 

de los procesos de innovación;
• Estructurar cadenas de valor verdes para producir mejor y más a escala territorial

plenaria temática  • tema 3

REPLAY

https://youtu.be/KZUL6iGJ9Rg
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Resumen de recapitulación del relator
•  Es necesario renovar el sistema de explotación para una mayor sostenibilidad.
• El reconocimiento de los saberes campesinos es fundamental para el éxito de una reforma sistémica.
• La investigación agrícola debe diseñar con las comunidades soluciones a su alcance y acompañar los 

procesos de innovación para modelos de producción agrícola más sostenibles. 
• Es importante desarrollar una economía simbiótica para tejer una relación socioeconómica entre los 

recursos forestales y los seres humanos.
• La gobernanza de las comunidades es una prioridad para poner en práctica los valores de la gober-

nanza y la biodiversidad.
• La democracia participativa en los proyectos agrícolas es una cuestión importante para promover 

la equidad social y territorial, involucrar a los gobiernos locales y así acelerar las transformaciones 
agrícolas

Principales puntos planteados por los oradores
Mariam SOW
•  Necesidad de una revisión de nuestro sistema de explotación para una mayor sostenibilidad 
• Pasar de una perspectiva de sensibilización a una de experimentación transformando las técnicas 

locales de producción 
• Integrar el conocimiento campesino en la construcción de saberes para una reforma sistémica exitosa. 

“El reconocimiento mutuo de los saberes es fundamental.” 
Raphael BELMIN
•  Todos reconocen que se debe lograr un cambio en el sistema de producción favoreciendo la agroeco-

logía, pero ¿cómo se puede llevar a cabo este proceso de cambio?
• La experiencia de DyTAES (Dinámica para una Transición Agroecológica en Senegal) es una respuesta 

a esta pregunta
• DyTAES ha permitido situar la agroecología en el centro de las políticas agrícolas en Senegal
• Pudo agrupar varios proyectos dispersos relacionados, entre otros, con la protección de los recursos 

naturales, el establecimiento de sectores para la valorización de productos agroecológicos, un diálogo 
nacional, etc. 

• DyTAES ha permitido la territorialización de la agroecología, lo que la diferencia de sus pares
• Se redactó un llamamiento y se organizó una caravana para encontrar a los diferentes actores de la 

agroecología en Senegal
Astou DIAO CAMARA
•  Hoy en día, se debe reconocer que, aunque todavía es necesario mejorarlos, los paradigmas de inves-

tigación han evolucionado para tomar en cuenta el conocimiento local como un insumo en el proceso 
de construcción del conocimiento

• Es imperativo que la investigación agrícola diseñe con las comunidades soluciones a su alcance y res-
ponda a la cuestión del acompañamiento de los procesos de innovación 

• Los modelos de producción agrícola africanos deben romper con la agricultura convencional inspirada 
en otros lugares, para pensar en mejores formas de producir a escala territorial y al mismo tiempo 
estructurar cadenas de valor verdes

• El papel actual de la investigación agrícola debe consistir en pensar en la construcción de “planes de 
negocios verdes” y ser parte de una lógica de acompañamiento de los productores locales

Oumar Abdoulaye BA
•  Los desafíos actuales de la agricultura como palanca de desarrollo son la tecnología y la inteligencia 

colectiva a través de la copropiedad y la cogestión de los recursos 
• Nuestra agencia se reunió con 138 municipios de Senegal para constituir “la coalición nacional” con el 

fin de actuar en sinergia y optimizar nuestros recursos
• El próximo julio, los grupos de mujeres de la Gran Muralla Verde comenzarán a explotar los datileros 

para producir aceite y loción corporal. Estas mujeres participan en la producción y protección de esta 
especie y son copropietarias de las fábricas procesadoras.

• Hoy en día, es urgente desarrollar la economía simbiótica para tejer una relación socioeconómica 
entre los recursos (forestales) y los seres humanos

Roberto RIDOLFI
•  ¿Por qué no podemos salir de la economía capitalista a pesar de los discursos, las iniciativas innova-

doras y los nuevos paradigmas?
• Es hora de actuar y poner en práctica los valores de la gobernanza y la biodiversidad, siendo la gober-

nanza comunitaria una prioridad

tema 3 • Economía Verde
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TALLER 3AT1  INFORME INFORME 
Emprendimiento y agroalimentación
Moderación : Mamounata OUEDRAOGO, Fundadora y Coor-
dinadora Nacional de REPAFER BURKINA – Red para la Promoción 
y Empoderamiento de las Mujeres Rurales (Burkina Faso)
Oradores :
•  Khady Thiané NDOYE, Coordinadora, CICODEV/AFRIQUE – 

Instituto Panafricano para la Ciudadanía, los Consumidores y el
Desarrollo (Senegal)
•  Etienne TSHISHIMBI, Dirigente, Grupo TKEB (Senegal) 

TALLER 3AT2  INFORME INFORME 
Resiliencia alimentaria territorial
Moderación : Ibrahima FALL, Responsable de Programas, 
Green Sénégal
Oradores :
•  Abdoulaye CISSÉ, RResponsable de Desarrollo de Capacidades, 

ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares 
para el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)

•  Mathieu CONSTANT, Coordinador, Polo de ESS del País de Fou-
gères, ÉcoSolidaireS (Francia)

•  Helene KUHN, Encargada de programa en la cooperación des-
centralizada entre la región de Nueva Aquitania (Francia) y las 
regiones de Fatick y Diourbel (Senegal)

TALLER 3AT3  INFORME INFORME 
Gobernanza de los sistemas alimentarios locales
Moderación : Ndeye Ndack POUYE MBODJ, DiDirectora de 
Planificación y Desarrollo Sostenibles, Ciudad de Dakar (Senegal) 
Oradores :
•  Fafa SENE, Universidad de Estudios Extranjeros de Tokio 

( Japón)
•  Mohamed NDOYE, Ciudad de Dakar (Senegal) 
•  Abdoulaye CISSÉ, Responsable de Desarrollo de Capacidades, 

ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares 
para el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)

TALLER 3AT4  INFORME INFORME 
Valorización de residuos y ecosistemas rurales
Moderación : Ousseynou KA, CNCR - Consejo Nacional de 
Concertación y Cooperación de la Población Rural (Senegal) 
Oradores :
•  Pape Alassane NDAO, Director General, Methanizer Afrique 

(Senegal)
•  Elhadji Moussa DIAL, Presidente y Director Ejecutivo, Recikit 

(Senegal)

TALLER 3AT5  INFORME INFORME 
Autosuficiencia y gobernanza alimentaria
Moderación : Sarah BOISSY, Fundadora y Directora General 
de KijaniLand (Senegal)
Oradores :
•  Patrice LOVESSE, Sociólogo del desarrollo, Presidente de 

GBESS - Grupon Beninés de Economía Social y Solidaria (Benín)
•  Shiro WAKAMORI, APSSEJ – Asociación para la ESS en Japón
•  Louis Etienne DIOUF, Encargado de misión, Representante de 

País Senegal AGRISUD (Senegal)
 

SESIÓN 3SA1  INFORME INFORME 
Sistemas alimentarios sostenibles, resilientes e 
inclusivos : un desafío local a escala global
Moderación : Daouda SANON, ONG ACRA - Asociación de Coo-
peración Rural en África (Senegal) 
Oradores :
•  Patrizia DODARO, IPSIA - Istituto Pace Sviluppo Innovazione 

Acli (Italia)
•  Cécile MICHEL, Representante de MUFPP – Milan Urban Food 

Policy Pact (Italia)
•  Silvia FREGOSO, Encargada de Desarrollo del Programa Sahel, 

ONG ACRA (Italia)
•  Seyni KEBE, Encargado de Misión, Grdr Migración-Ciuda-

danía-Desarrollo (Senegal) 
•  Fatou SARR, Coordinadora, ENDA Energie (Senegal)

SESIÓN 3SA2  INFORME INFORME 
Ecuador : La agroecología en el marco de la Economía 
Solidaria
Moderación : Patricio BRAVO VERA, RAEPS – Red Austral de 
Economía Popular y Solidaria (Ecuador)

Louis Etienne DIOUF

talleres y sesiones autogestionadas



- 111 -

SESIÓN 3SA3  INFORME INFORME 
Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera 
Sostenible (CNHD)
Moderación : Magali DELOMIER, Directora General Adjunta, 
UPA – Unión de Productores Agropecuarios; colaboradora, 
Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera Sostenible 
(Canadá)
Oradores :
•  Gérald LAROSE, Vicepresidente, Coalición Alimentar a la Hu-

manidad de Manera Sostenible; Vicepresidente Segundo de 
la Junta Directiva del Fondo de Economía Solidaria Desjardins 
(Canadá)

•  Ibrahima COULIBALY, Presidente, ROPPA – Red de Organiza-
ciones de Agricultores y Productores de África Occidental (Bur-
kina Faso)

•  Hugo BEAUREGARD-LANGELIER, Secretario General, Desar-
rollo Internacional de UPA; Junta Directiva de la CNHD (Canadá) 

•  Sidi BA, Representante, Consejo Nacional de Concertación y 
Cooperación de la Población Rural (Senegal) 

SESIÓN 3SA5  INFORME INFORME 
Los aportes de la ESS a la soberanía alimentaria 
Sesión organizada por el Ministerio senegalés de 
Microfinanzas y Economía Social y Solidaria
Moderación : Rokhaya CISSE, Agropedóloga, LARTES – Labo-
ratorio de Investigación en Transformaciones Económicas y So-
ciales (Senegal)
Oradores :
•  Yatma SYLLA, Inspector de cooperativas, promotor de la Ley 

Uniforme OHADA (Senegal) 
•  Marième WADE, Horticultora y procesadora, coordinadora de 

un agropolo alimentario en Bambylor (Senegal) 
•  Ibrahima NDOUR, Docente, Secretario Ejecutivo de CPC – 

Conferencia Cooperativa Panafricana (Camerún) 
•  Sokhna Astou SY, Presidenta de la Comisión de Emprendimien-

to de CEZAT – Célula Zawiya Tidiane (Senegal)

Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
TALLER PFF3AT1  INFORME INFORME 

Política alimentaria y trabajo decente
Moderación : Ndeye Ndack POUYE MBODJ, Directora de Pla-
nificación y Desarrollo Sostenible, Ciudad de Dakar (Senegal) 
Oradores :
•  Appoline COMPAORE, Encargada de comunicación, ASMADE 

– Asociación Songui Manégré / Ayuda al Desarrollo Endógeno 
(Burkina Faso)

•  Amadou DIONE, Portavoz de la Cooperación Descentralizada 
con la Región de Nueva Aquitania (Senegal)

•  Mor DIAKHATE, Director Ejecutivo, ALPHADEV – Alfabetizar 
para el Desarrollo Sostenible (Senegal)

SESIÓN PFF3SA1  INFORME INFORME 
La economía social y solidaria para el empoderamiento 
de las mujeres : problemáticas, desafíos y oportunidades 
para las mujeres rurales
Sesión propuesta por AFAO - Asociación de Mujeres de África 
Occidental
Moderación : Marième TOURÉ-THIAM, Socióloga, CNOSP – 
Centro Nacional de Orientación Educativa y Profesional (Senegal)
Oradores :
•  Khady FALL TALL, Presidenta, AFAO – Asociación de Mujeres de 

África Occidental (Senegal)
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la Economía Social y 

Solidaria, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•  Pauline EYEBE EFFA, PFAC – Asociación Francia y África para el 

Codesarrollo (Camerún)
•  Mamounata OUEDRAOGO, Fundadora y Coordinadora 

Nacional de REPAFER BURKINA – Red para la Promoción del 
Empoderamiento de la Mujer Rural (Burkina Faso) 

SESIÓN PFF3SA2  INFORME INFORME 
Contribución del empoderamiento de las mujeres a la 
seguridad alimentaria : el ejemplo del modelo de de-
sarrollo comunitario del GIE Sokhna Diarra Bousso de 
Sibassor
Oradores :
•  Fatoumata Bineta MBENGUE, Presidenta del Grupo de 

Interés Económico Sokhna Diarra
•  Mamadou SOW, Jefe de Proyecto, especialista en finanzas 

inclusivas y emprendimiento (Senegal) 
• Fatou SARR, Coordinadora, ENDA Energie (Senegal)

tema 3

tema 3 • Economía Verde
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TALLER 3AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Resiliencia alimentaria territorial

Moderador: Ibrahima FALL, Responsable de Programas, Senegal Verde 
Oradores:
•  Abdoulaye CISSE, Responsable de Desarrollo de Capacidades, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para 

el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)
• Mathieu CONSTANT, Coordinador, Polo de ESS del País de Fougères, ÉcoSolidaireS (Francia) 
•  Helene KUHN, Encargada de programa en la cooperación descentralizada entre la región de Nueva Aquitania (Francia) y las regiones 

de Fatick y Diourbel (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Transformar los entornos alimentarios urbanos fortaleciendo las conexiones entre las partes interesa-

das de los sistemas alimentarios 
• Mejorar la alimentación y la seguridad nutricional, produciendo al mismo tiempo resultados positivos 

para el clima y el medio ambiente
• El surgimiento de emprendedores sociales que piensan de manera más ecológica puede ser un factor 

de cambio para las comunidades y crear nuevas oportunidades de empleo, particularmente para los 
jóvenes 

• Falta de implicación de las autoridades locales
Recomendaciones principales
•  Transformar y valorizar los productos locales en nuevos productos con alto valor agregado
• Realizar actividades turísticas basadas en el sistema sustentable
• Empoderar a las comunidades rurales a través de jóvenes emprendedores sociales verdes
• Organización de los productores para optimizar su producción
• Organizar talleres comunitarios, visitas guiadas para colegios y grupos y promoción de productos 

Principales puntos planteados por los oradores
Abdoulaye CISSE
•  Establecimiento de un mecanismo participativo
• Necesidad de un sistema alimentario resiliente
• Contribuir al fortalecimiento de los sistemas ali-

mentarios en pueblos pequeños
• Celebrar reuniones informativas
• Formación de mecanismos de gobernanza mul-

tiactor
• Implementar un plan de acción estratégico 
• Organización de la estrategia alimentaria del ter-

ritorio
• La ESS, un enfoque que contribuye a los objetivos 

de los ODS y a resolver el problema de la emplea-
bilidad de los jóvenes

Mathieu CONSTANT
•  Desarrollo económico de la ESS
• Desafíos para promover la ESS
• Abastecimiento local de los consumidores
• Enfoque territorial transversal 

Helene KUHN
•  El papel social y nutricional de la carne caprina, 

un programa que lucha contra la inseguridad ali-
mentaria y la estructuración de los criadores, de 
los cuales el 90% son mujeres

• Apoyo a la formación
• Desarrollo del autoconsumo
• Mutualización del comercio, promoviendo el 

consumo local
• Apoyo estatal necesario para la puesta en funcio-

namiento de los centros creados 

los informes detallados
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TALLER 3AT5  VOLVER AL CONTENIDO
  

Autosuficiencia y gobernanza alimentaria

Moderadora: Sarah BOISSY, Fundadora y Directora General de KijaniLand (Senegal)
Oradores:
• Patrice LOVESSE, Sociólogo del desarrollo, Presidente de GBESS -Grupon Beninés de Economía Social y Solidaria (Benín) 
• Shiro WAKAMORI, APSSEJ – Asociación para la ESS en Japón
• Louis Etienne DIOUF, Encargado de misión, Representante de País Senegal AGRISUD (Senegal 

Resumen de recapitulación del relator
•  Capitalización de experiencias para encontrar soluciones
• Cambios en las formas de vivir y hacer las cosas con la promoción del desarrollo sostenible 
• Tener la cultura de la alternativa y recomendaciones sobre la necesidad de adoptar y pensar en la 

agroecología 
• El medio ambiente como palanca económica a través del acceso al agua y a la tierra frente al cambio 

climático con miras a la autosuficiencia alimentaria 
Recomendación principal
Evaluar e identificar las necesidades reales en el sector agrícola y las zonas rurales.

Principales puntos planteados por los oradores
Patrice LOVESSE
•  Comparación entre la economía tradicional be-

ninesa que protege el medio ambiente y los eco-
sistemas y la tendencia actual caracterizada por 
el prisma de la economía de mercado capitalista, 
donde prevalece el individualismo y el desarrollo 
ya no es sostenible sino económico 

• Una forma perfectamente estructurada de ESS 
basada en vínculos de solidaridad dentro de un 
ecosistema verde que ha desaparecido en bene-
ficio del capitalismo

• Desaparición de los vínculos de solidaridad con el 
auge del individualismo

• El desarrollo de la agricultura familiar en benefi-
cio de la agricultura extensiva debido a la reduc-
ción de las superficies cultivables 

Shiro WAKAMORI
•  El club Seikatsu modelo de ESS en Japón en la 

lucha por la autosuficiencia alimentaria a través 
del manejo de cultivos variados y el fomento de 
la ganadería

• Creación de un sistema productivo local a través 
de iniciativas para dotar a las zonas urbanas de 
productos locales con el objetivo de revitalizar los 
municipios 

• Mecanismo para involucrar a todos los residentes 
locales con el fin de establecer un movimiento 
cooperativo de consumidores

• Idea de trabajar ecológicamente de manera más 
justa y socialmente más equitativa

Louis Etienne DIOUF
•  Promoción del desarrollo sostenible en el sector 

agrícola
• Presentación del proyecto PRPA (Revitalización 

de la Producción Agrícola) de Agrisud Interna-
cional a través de la cooperación entre la región 
de Aquitania y las regiones de Diourbel, Fatick 
y Diembering, con la misión de promover el de-
sarrollo de la economía sostenible a través de 
pequeñas empresas agrícolas con un enfoque 
agroecológico

• Programa AGRITER para fortalecer la dinámica 
agroambiental aprovechando una guía endóge-
na conforme con la inclusión de todos los actores 
regionales, apoyándose en funcionarios electos, 
particularmente a nivel departamental

• Impacto positivo de la PRPA con incremento de 
las explotaciones agrícolas y talleres de horticul-
tura y arboricultura, con el objetivo de fortalecer 
las capacidades en manejo de suelos, optimiza-
ción de recursos hídricos, innovación de cultivos 
rotativos, trabajo en aseguramiento del ambiente 
agrícola y fomento de la producción

tema 3 • Economía Verde
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SESIÓN 3SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Sistemas alimentarios sostenibles, resilientes e inclusivos: un desafío local a 
escala global

Moderador: Daouda SANON, ONG ACRA - Asociación de Cooperación Rural en África (Senegal) 
Oradores:
• Patrizia DODARO, IPSIA - Istituto Pace Sviluppo Innovazione Acli (Italia)
• Cécile MICHEL, Representante de MUFPP – Milan Urban Food Policy Pact (Italia) 
• Silvia FREGOSO, Encargada de Desarrollo del Programa Sahel, ONG ACRA – Asociación para la Cooperación Rural en África (Italia) 
• Seyni KEBE, Encargado de Misión, Grdr Migración-Ciudadanía-Desarrollo (Senegal) 
• Fatou SARR, Coordinadora, ENDA Energie (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
• Centrarse en la organización de los actores en cooperativas 
• La cuestión del nivel de territorialización debe estar bien identificada en este ámbito
• La cuestión de la demografía y la implicación de los actores para darle una respuesta
• Asegurar la producción (lácteos, por ejemplo)
• Contar con la participación de todos los actores de la ESS 
• Apoyo a la cadena de valor corta
• Intercambio de buenas prácticas de las comunidades de la ESS, a través de apoyo técnico 
• Mapeo participativo y diagnóstico 
• Modelo de gobernanza inclusivo y participativo 
• La importancia de la agricultura familiar, la biodiversidad y los sistemas alimentarios informales 
Recomendaciones principales
•  Promover una gobernanza inclusiva multiactor para brindar a los funcionarios públicos, las pequeñas 

empresas establecidas e informales, las comunidades, los jóvenes y las mujeres la propiedad y la orga-
nización necesarias para dar forma a sus sistemas alimentarios 

• Acelerar el desarrollo de empresas agroalimentarias innovadoras lideradas por mujeres y jóvenes para 
apoyar el valor agregado local y la participación económica inclusiva

Principales puntos planteados por los oradores
Patrizia DODARO
•  Intervenir en los sistemas alimentarios
• Todos los pasos necesarios para alimentar a una 

población deben pasar por:
- El ciclo del sistema alimentario a través de la pro-

ducción (cultivo), cosecha, envasado, procesa-
miento, comercialización y consumo

- La dimensión transversal global y local con im-
pacto en el mercado

- La dimensión cultural, social, económica y me-
dioambiental

- Identificación del impacto positivo y negativo del 
sistema alimentario en el medio ambiente

- Un sistema alimentario sostenible: seguridad 
alimentaria y nutricional para todos, sin compro-
meter la base económica, social y ambiental ne-
cesaria para garantizar la seguridad alimentaria y 
la nutrición de las generaciones futuras

• Los desafíos y problemas de los sistemas alimen-
tarios:

- Disminución de la seguridad alimentaria y nutri-
cional, un desafío global

- Presión demográfica en las zonas urbanas y ex-
pansión de las ciudades

- Huella ambiental y climática considerable, agri-
cultura intensiva responsable de una degrada-
ción masiva de los ecosistemas

- La dimensión territorial: abastecer a las ciudades 
a nivel local (promoción del consumo local)

- Necesidad de una alianza multiactoral, intercam-
bio de experiencias e incidencia, sensibilización y 
comunicación, evaluaciones del sistema alimen-
tario, consulta entre actores y el grupo de trabajo 
en Senegal

los informes detallados
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Mariam SOW

Cécile MICHEL
•  Los desafíos a través de cinco prioridades de polí-

tica alimentaria:
- Acceso a alimentos saludables para todos
- Producción de alimentos sostenible
- Educación y sensibilización alimentaria
- Pérdidas de alimentos y gestión de desperdicios 
- Protección de la investigación científica
• Equidad social y económica: un marco de acción 

para entender el nivel de avance
• Fortalecer un sector alimentario más sostenible
• Abastecimiento de comedores escolares
• Evitar el desperdicio de alimentos: campaña “Alto 

al desperdicio de alimentos en la escuela”

Silvia FREGOSO
•  Presentación del programa en Ouagadougou 

(Burkina Faso) y Niamey (Níger) 
• Promoción de la producción y procesamiento de 

alimentos
• Protocolos de calidad de los productos
• Implementar programas de comedores escolares
• Aumento de la producción agroecológica
• Apoyo a las actividades de la sociedad civil
• Gestión de residuos/desperdicio de alimentos 
• Fortalecimiento de las capacidades de los funcio-

narios públicos
• Hacer realidad las prioridades alimentarias
• Promoción de la producción de alimentos y el 

procesamiento de alimentos urbanos y periurba-
nos

• Desarrollo e implementación del proyecto piloto
• Identificación de un sitio para el tratamiento de 

residuos orgánicos y enfrentamiento al cambio 
climático

• Plan de contingencia municipal ante crisis ali-
mentarias (inundaciones, incendios, etc.)

•  Tener disciplina alimentaria, 
   “somos lo que comemos” 

Seyni KEBE
•  Nacimiento del enfoque del sistema alimenta-

rio en la Grdr (Asociación Grdr Migración-Ciuda-
danía-Desarrollo) con la integración del entorno 
urbano 

• Organizar consultas entre los actores del sistema 
alimentario, capacitar a los equipos y a los ac-
tores locales

• Facilitar el acceso a productos alimentarios de ca-
lidad (modelos alimentarios variados)

• Explotaciones agrícolas a preservar
• Una distribución predominantemente informal
• Comedores escolares: una palanca
• El objetivo del PAT (Plan Alimentario Territorial): 

institucionalización de buenas prácticas alimen-
tarias mediante la instalación de cocinas cen-
trales

• Efectos socioeconómicos sobre el impacto de un 
mecanismo de alimentación

• No podemos hablar de alimentación sin los otros 
sectores

Fatou SARR
•  Una visión para un sistema alimentario soste-

nible
• Aumento de la productividad de las mujeres pro-

ductoras (desafíos: acceso a la tierra, información 
climática, energía y mercados)

• Desarrollo de la empleabilidad de jóvenes y mu-
jeres (formación, inserción, coaching)

• Desarrollo de la cadena de valor de la leche en las 
cuencas productivas de Senegal

• Sensibilizar sobre el “consumo local” 
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SESIÓN 3SA5  VOLVER AL CONTENIDO
  

Los aportes de la ESS a la soberanía alimentaria 

Sesión propuesta por el Ministerio de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria de Senegal
Moderadora: Rokhaya CISSE, Agropedóloga, LARTES – Laboratorio de Investigación en Transformaciones Económicas y Sociales
Oradores:
• Yatma SYLLA, Inspector de cooperativas, promotor de la Ley Uniforme OHADA (Senegal 
• Marième WADE, Horticultora y procesadora, coordinadora de un agropolo alimentario en Bambylor (Senegal)  
• Ibrahima NDOUR, Docente, Secretario Ejecutivo de CPC – Conferencia Cooperativa Panafricana (Camerún) 
• Sokhna Astou SY, Presidenta de la Comisión de Emprendimiento de CEZAT – Célula Zawiya Tidiane (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
• ¿Cómo pueden las cooperativas emprender la lucha por la soberanía alimentaria? 
• La economía social y solidaria debe ser valorada en su valor justo para servir de marco al desarrollo y 

la revalorización de las comunidades 
• Intentar seguir estrategias para la soberanía alimentaria
• El Estado debe desarrollar una política de resiliencia nutricional
• El potencial de producción es enorme, pero hay poca producción en Senegal
• El desarrollo de la ESS es el desarrollo del interior de nuestros países 
Recomendaciones principales
• Promover la creación de unidades semiindustriales para la red de cooperativas
• Sensibilizar sobre las políticas sociales
• Promover el consumo local para combatir el hambre y la desnutrición
• El Estado debe proponer un acompañamiento para que los actores puedan afrontar la competencia
• El Estado debe desarrollar una política de resiliencia nutricional 
 
Principales puntos planteados por los oradores
Yatma SYLLA
• Ley uniforme de sociedades cooperativas
•  Los brazos armados de la ESS son las funda-

ciones, las cooperativas y las asociaciones
•  Establecimiento de once cooperativas de produc-

ción de semillas
•  Necesidad de tener en cuenta el desarrollo coo-

perativo en las universidades
•  Las cooperativas emplean a más trabajadores 

que todas las mutuales del mundo
•  El Estado debe reconsiderar las leyes uniformes 

para una mejor cooperación de los actores de la 
ESS

Marième WADE
•  Facilitar los campos colectivos y las calabazas so-

lidarias para lograr la soberanía alimentaria
• Asociación de mujeres cooperativas de Niayes
• Proporcionar capacitación a las mujeres, evaluar 

la situación existente para revitalizarla 
• La participación de las organizaciones asociadas 

en la solidaridad alimentaria, una importante 
campaña de sensibilización

• Establecer granjas de producción y unidades de 
procesamiento para evitar el deterioro del pro-
ducto

• Problema de la propiedad para realizar adecua-
damente las actividades

• Problema de la materia prima durante la tempo-
rada de lluvias 

Ibrahima NDOUR
•  Establecer alianzas con los diferentes compo-

nentes para resolver los problemas de soberanía 
alimentaria

• Las cooperativas pasaron a primer plano sin 
ningún patrocinio 

• No habrá una política cooperativa viable sin la 
unión de los diferentes actores

Sokhna Astou SY
•  Incidencia para lograr los objetivos de solidari-

dad social
• Los hogares religiosos pueden garantizar la so-

beranía alimentaria debido a la gran cantidad de 
producción

• Formalizar el estatus de las dairas
• Formar a los actores
• Encontrar financiación para los actores y crear 

cadenas de valor
•  Hacer caso omiso del recelo de las hermandades 

religiosas
•  Los líderes religiosos son los mayores produc-

tores de alimentos en Senegal 

los informes detallados
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TALLER 3AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Gobernanza de los sistemas alimentarios locales

Moderadora: Ndeye Ndack POUYE MBODJ, Directora de Planificación y Desarrollo Sostenibles, Ciudad de Dakar (Senegal) 
Oradores:
• Fafa SENE, Universidad de Estudios Extranjeros de Tokio ( Japón) 
• Mohamed NDOYE, Ciudad de Dakar (Senegal) 
•  Abdoulaye CISSÉ, Responsable de Desarrollo de Capacidades, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para 

el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)
Resumen de recapitulación del relator
•  En el contexto del cambio climático y sus efectos nocivos sobre las poblaciones, especialmente las 

agrícolas, es más que necesario desarrollar una agricultura sostenible, la implicación de los actores y 
la resiliencia de las poblaciones vulnerables 

• Presentación de tres iniciativas sobre la problemática de la participación ciudadana en los sistemas 
alimentarios locales 

• Desarrollo de sistemas de producción diferentes pero complementarios: el sistema de producción en 
el área rural (dimensión socioantropológica) y el sistema de producción en el área urbana (dimensión 
sociológica) 

Recomendaciones principales
• Tener en cuenta a los actores en el desarrollo de políticas públicas
• Fortalecer la interacción de los diferentes actores y el involucramiento de los actores locales a través 

de la participación ciudadana
• Desarrollar proyectos comunitarios sostenibles
• Promover el trabajo de investigación de los académicos 

Principales puntos planteados por los oradores
Fafa SENE
•  Presentación del proyecto de agricultura urba-

na en la comuna de Medina Sabakh centrado en 
la investigación sobre desarrollo sostenible con 
una implementación realista 

• La agricultura urbana en Medina Sabbakh como 
oportunidad de compartir una aproximación so-
cial al desarrollo

• El problema del acceso al agua
• La mayoría de las poblaciones se concentran en 

el cultivo del cacahuete que deben desarrollar el 
cultivo cerealero

• El desconocimiento del sistema a adoptar debido 
a los problemas con los datos

• La necesidad de desarrollar una agricultura 
sostenible para la seguridad alimentaria y la pre-
servación de la biodiversidad 

Mohamed NDOYE
•  Proyecto de microjardinería de la ciudad de Da-

kar
• Un sistema alternativo de alimentación que se 

inscribe en el marco del desarrollo sostenible 
y permite hacer frente a las desigualdades so-
ciales, económicas y medioambientales 

• Las poblaciones de Dakar se apropian del 
proyecto gracias a la puesta en marcha de una 
gobernanza que permite la implicación de los ac-
tores locales

• La microjardinería contribuye a mejorar la cali-
dad de vida y participa en la reducción de las de-
sigualdades económicas y sociales

Abdoulaye CISSÉ
•  Presentación del proyecto «YéCité» (Yelen Cités) 

de ENDA ECOPOP, una plataforma destinada a la 
gestión de alertas y retroalimentación de los ciu-
dadanos y a favorecer la interacción entre estos 
últimos y los funcionarios electos

• “Yécité” comparte experiencias de uso de las 
NTIC (Nuevas Tecnologías de la Información y la 
Comunicación) para fortalecer la participación y 
el control ciudadanos de la acción pública en la 
gestión de los asuntos locales

• Desarrollo de ciudades y territorios prósperos
• Amenaza por el avance de la urbanización 

tema 3
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TALLER 3AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Emprendimiento y agroalimentación

Moderadora: Mamounata OUEDRAOGO, Fundadora y Coordinadora Nacional de REPAFER BURKINA – Red para la Promoción y 
Empoderamiento de las Mujeres Rurales (Burkina Faso) 
Oradores:
•  Khady Thiané NDOYE, Coordinadora, CICODEV/AFRIQUE – Instituto Panafricano para la Ciudadanía, los Consumidores y el 

Desarrollo (Senegal)
• Etienne TSHISHIMBI, Dirigente, Grupo TKEB (Senegal)  

Resumen de recapitulación del relator
• Reflexión sobre lo que pueden hacer los actores de la ESS para trabajar en la transición agroecológica
• La estrategia puesta en marcha para verificar la calidad sanitaria de los productos trabajando con agri-

cultores que adoptan prácticas sostenibles y con determinadas estructuras de investigación
• Los mecanismos establecidos para financiar las actividades
• La intervención digital en la seguridad alimentaria puede ayudar a transformar el sector agrícola
• Contribución de la tecnología digital al desarrollo del emprendimiento juvenil
• La seguridad alimentaria, trabajando en las cadenas de valor para acompañar la alimentación de los 

jóvenes en las escuelas 
Recomendaciones principales
•  Institucionalizar y estudiar mecanismos de financiamiento apoyados por las comunidades para ver su 

viabilidad
• Fortalecer los temas relacionados con la gobernanza local y la inclusión de actores de la ESS
• Problema de soberanía y seguridad alimentaria

Principales puntos planteados por los oradores
Khady Thiané NDOYE
•  Presentación de la organización CICODEV/AFRI-

CA
• Permitir el acceso a servicios sociales básicos 

para los grupos más vulnerables
• Su objetivo en este Foro es aprender de otros 

países a través de iniciativas de ESS
• Presentación de las experiencias implementadas:
- Alimentación escolar
- Trabajar con los productores para respetar la sa-

lud de los consumidores 
- Trabajar con empresas comerciales
- Trabajar en políticas que fomenten el respeto al 

medio ambiente
- Acompañamiento a grupos de mujeres en Tam-

bacounda (región central de Senegal) 

Etienne TSHISHIMBI
•  Reflexión sobre la tecnología digital y las activi-

dades de la ESS
• Es necesario reunir a los actores de la investiga-

ción agrícola, los de las finanzas agrícolas, los ac-
tores digitales y los actores de la sociedad civil 
para colaborar juntos

• Esta alianza puede lograr identificar programas 
de apoyo a la ESS

• Aprovechamiento de la transición tecnológica 
para poder dar pautas

• Integración de la inteligencia artificial en las acti-
vidades de la ESS 

los informes detallados
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TALLER 3AT4  VOLVER AL CONTENIDO
  

Valorización de residuos y ecosistemas rurales

Moderador: Ousseynou KA, CNCR - Consejo Nacional de Concertación y Cooperación de la Población Rural (Senegal) 
Oradores:
• Pape Alassane NDAO, Director General, Methanizer Afrique (Senegal)  
• Elhadji Moussa DIAL, Presidente y Director Ejecutivo, Recikit (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Dos presentaciones complementarias: en la metanización notamos una mejora en la técnica y la inte-

racción del medio ambiente y para el reciclaje tenemos al ser humano en el centro
• En un contexto de cambio climático, el proceso de metanización y el reciclaje son esenciales
• La metanización juega un papel importante en la reducción de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
• La preservación del medio ambiente requiere un enfoque inclusivo mediante la realización de activi-

dades comunitarias
• La solución a la sobreproducción y la gestión de residuos también está en la economía circular 
Recomendaciones principales
• Prevenir la producción de residuos
• Sensibilizar a los jóvenes sobre el tema de los residuos
• Acompañar y fomentar la creación de startups en este ámbito para jóvenes
• Crear herramientas para el seguimiento de la metanización y las diferentes soluciones

Principales puntos planteados por los oradores
Pape Alassane NDAO
•  Explicación del proceso de metanización y las di-

ferentes técnicas (pistón, contenedor, etc.)
• Disponibilidad de materia orgánica y valorización 

del biogás que se realiza en 4 etapas (recolección 
por clasificación básica, metanización, transfor-
mación en energía y valorización)

• Los beneficios del biometano:
- Valorización de los residuos
- Reducción de los gases de efecto invernadero
- Una palanca para la transición energética y la 

transición hacia la agroecología 

Mohamed NDOYE
• Los principales objetivos de RECIKIT
• Acompañamiento de las comunidades para com-

prender mejor su entorno
• Reutilización de residuos
• Promoción de la Economía Solidaria y Social, dos 

conceptos que pueden ir de la mano 

tema 3 • Economía Verde
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SESIÓN 3SA2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Ecuador: La agroecología en el marco de la Economía Solidaria

Moderador: Patricio BRAVO VERA, RAEPS – Red Austral de Economía Popular y Solidaria (Ecuador)

Resumen de recapitulación
•  La agroecología y la economía solidaria han demostrado ser formas en que las mujeres, los jóvenes, 

las familias y las comunidades encuentran oportunidades de participación y desarrollo inclusivo. La 
agroecología se inicia como un referente agrícola, que pretende transformar los sistemas de produc-
ción agroindustrial basados en combustibles fósiles, biocombustibles, monocultivos y agroquímicos 
hacia un paradigma alternativo y sostenible, referenciado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) y la nueva Agenda de Desarrollo.

• Concluimos que el sistema agroecológico en su conjunto constituye una alternativa adecuada para 
lograr el desarrollo sostenible y proporciona mecanismos útiles para satisfacer las demandas ciuda-
danas en el marco de la gobernanza inclusiva y la promoción local de uno de los actores más represen-
tativos de la economía social y solidaria. 

• Las medidas adoptadas en Ecuador para fortalecer la producción y la economía, la protección ambien-
tal y la consolidación de capacidades políticas colocan a las organizaciones en una posición de diálogo 
con las instituciones públicas en las áreas de agricultura, protección social, gobiernos autónomos des-
centralizados y otras, con el fin de expresar sus demandas. 

Recomendaciones principales
•  Forjar alianzas y objetivos comunes promoviendo la inclusión de jóvenes y mujeres con redes nacio-

nales e internacionales
• Multiplicar los canales de diálogo y las estrategias comunes
• Creación de sinergias para contribuir a nuestro objetivo común
• Profundizar los programas educativos y académicos sobre la ESS para promover los principios y opor-

tunidades de la ESS

Principales puntos planteados
•  Desde el año 2008, la Constitución de la República del Ecuador establece que el sistema económico es 

social y solidario a nivel público y privado (Art.283)
• Involucramiento de la población en los procesos productivos basados en relaciones cooperativas y 

recíprocas del país que incorpora oficialmente a sus disposiciones la economía solidaria, orientando 
su desarrollo y promoción

• Plan Nacional de Desarrollo y Código Orgánico de Organización Territorial (COOTAD)
• Presentación del Instituto Superior Tecnológico de la Economía Popular Solidaria (ISTEPS)
• Críticas a la revolución verde prometida por el modelo económico industrial, incompatible con las prác-

ticas del campesinado que exigen demasiados recursos en tierra, agua o tecnología
• Crisis de las formas cooperativas, mutualistas, asociativas y participativas que sitúan a las personas en 

el centro de su actividad, debido a la tendencia a la concentración del capital
• El uso intensivo de agroquímicos y semillas certificadas ha acentuado el modelo agroindustrial de 

dependencia del mercado
• Se estima que el 26% de la población de Ecuador muere a causa de enfermedades como diabetes e 

hipertensión debido a la menor diversidad en la dieta y al aumento del consumo de alimentos proce-
sados y ultraprocesados, con alto contenido de azúcar, grasas y sal

los informes detallados
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• La ausencia de políticas que valoricen la producción agroecológica, la fluctuación de precios, la inter-
mediación desleal, las variaciones climáticas, el deterioro ambiental y los parásitos, el aumento del 
desempleo, entre otros, son factores que ponen en riesgo a la población rural

• Los principios básicos compartidos por la agroecología son los siguientes: producir respetando los 
equilibrios naturales; gestión agrícola integrada en los campos de la agricultura, la ganadería, la sil-
vicultura, el agua y el suelo; reducción de insumos externos; recuperación de la biodiversidad y las 
especies nativas; aumento de la fertilidad orgánica del suelo; validación y recuperación de las tecno-
logías locales; respeto y promoción de los valores culturales de la población; relaciones personales y 
comunitarias de apoyo

• Las economías informales o populares pueden fortalecer su nivel socioeconómico y encontrar en la 
agroecología y la economía solidaria posibilidades para integrarse mejor a los mercados y encontrar 
una alternativa capaz de conducirse de manera organizada y de hacer sus cadenas productivas, recu-
perando sus valores y su identidad en las alternativas técnicas y sociales culturalmente consagradas 
en el ancestral Sumak Kawsay, el Buen Vivir

• El ejemplo de la agricultura familiar campesina en Ecuador, como en el resto de América Latina, aclara 
las características de la agroecología y desarrolla propuestas para la soberanía alimentaria y la conser-
vación de la agrobiodiversidad, a pesar de sus límites en términos de recursos productivos

• El trabajo de las familias campesinas y las asociaciones de productores proporciona más de la mitad 
de los alimentos necesarios. Se estima que los agricultores trabajan con alrededor de 7.000 cultivos, 
mientras que la agroindustria se centra en alrededor de 150

• Presentación de redes y organizaciones, asociaciones territoriales que fomenten la soberanía alimen-
taria y promuevan relaciones educativas de interaprendizaje e intercambio en términos de produc-
ción, transformación, comercialización y consumo responsable, utilizando los recursos educativos y 
comunicacionales disponibles, incluyendo reuniones anuales de cooperación técnica y seguimiento de 
acciones y compromisos

• Diferentes instancias contribuyeron al proceso histórico, tales como: SOCLA, MAELA, CLADES, PROBIO, 
IFOAM, RIPESS, MESSE, CAE, entre otras

• Ordenanzas existentes en varias provincias del país sobre la promoción de la agroecología y la imple-
mentación de un sistema de garantía participativo, que regula las características éticas de la produc-
ción y garantiza confiabilidad a los consumidores

• Ante los efectos de la globalización, las organizaciones rurales exigen insistentemente la aplicación de 
la Ley Orgánica del Régimen de la Soberanía Alimentaria (2009), para defender la agricultura familiar 
campesina como principal fuente de producción agroalimentaria, enfatizando el interés de preservar 
los recursos productivos, las diversas prácticas culturales y los conocimientos en torno a la producción 
agroecológica

• Desde 1990, muchas organizaciones campesinas se han esforzado por producir de manera agroecoló-
gica y establecer relaciones directas con las ciudades a través de mercados o ferias agroecológicas 
como parte de lo que llamamos el “encuentro rural-urbano”

• La agroecología pretende territorializar la soberanía alimentaria sin descuidar otras propuestas es-
tructurales para el desarrollo rural, como el acceso a la educación, la salud, la vivienda, la conectividad 
y otros elementos que mejoran la calidad de vida en general

tema 3 • Economìa Verde

tema 3
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SESIÓN 3SA3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera Sostenible (CNHD)

Moderadora: Magali DELOMIER, Directora General Adjunta, UPA – Unión de Productores Agropecuarios; colaboradora, Coalición 
Alimentar a la Humanidad de Manera Sostenible (Canadá) 
Oradores:
•  Gérald LAROSE, Vicepresidente, Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera Sostenible; Vicepresidente Segundo de la Junta 

Directiva del Fondo de Economía Solidaria Desjardins (Canadá) 
•  Ibrahima COULIBALY, Presidente, ROPPA – Red de Organizaciones de Agricultores y Productores de África Occidental (Burkina Faso)
•  Hugo BEAUREGARD-LANGELIER, Secretario General, Desarrollo Internacional de UPA; Junta Directiva de la CNHD (Canadá) 
•  Sidi BA, Representante, Consejo Nacional de Concertación y Cooperación de la Población Rural (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera Sostenible incluye a más de 60 organizaciones de la 

sociedad civil (movimientos agrícolas, de procesamiento y distribución de alimentos, sindicales, comu-
nitarios, ambientales, de consumidores y de solidaridad internacional)

• Compartir la experiencia de la Coalición para contribuir al Foro DakarGSEF2023
• Dificultad en utilizar números para mostrar el nivel de pobreza
• Movilización y formación de una coalición para resolver las barreras existentes para una mejor gober-

nanza
• Buenas noticias: la nueva asociación entre la Red de Organizaciones de Campesinos y Productores de 

África (ROPPA) y la Unión de Productores Agrícolas (UPA)
Recomendaciones principales
• Contar con las explotaciones familiares para alimentar a la humanidad
• Asignar los recursos en el contexto del cambio climático
• Ir por más autonomía y política de soberanía alimentaria

los informes detallados
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TALLER PFF3AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Política alimentaria y trabajo decente

Moderadora: Ndeye Ndack POUYE MBODJ, Directora de Planificación y Desarrollo Sostenible, ciudad de Dakar (Senegal) 
Oradores:
•  Appoline COMPAORE, Encargada de comunicación, ASMADE – Asociación Songui Manégré / Ayuda al Desarrollo Endógeno (Burkina 

Faso)  
• Amadou DIONE, Portavoz de la Cooperación Descentralizada con la Región de Nueva Aquitania (Senegal)
• Mor DIAKHATE, Director Ejecutivo, ALPHADEV – Alfabetizar para el Desarrollo Sostenible (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  El empoderamiento pasa por un trabajo decente, de ahí la necesidad de acompañar a las mujeres de 

diferentes maneras: a través de la capacitación, el acceso a la tierra, el capital y los productos de pri-
mera necesidad

• Presentación de ejemplos de acompañamiento al empoderamiento de las mujeres a través del trabajo 
decente en el sector alimentario

• El empoderamiento de las mujeres implica un enfoque inclusivo al invertir en capacitación y desarrollo 
de capacidades en el acceso a los recursos y la información

• El acceso de las mujeres a responsabilidades, procesos de toma de decisiones, oportunidades y recur-
sos

• La estructuración del sector de la ESS y el emprendimiento social
• Inclusión financiera de las mujeres
• Analfabetismo y fortalecimiento de capacidades de los actores de la ESS
Recomendaciones principales
•  Destacar las orientaciones estratégicas sobre la estructuración de empresas sociales, marketing social 

y producción colectiva que guiarán a los diferentes actores en su transición económica
• Establecer modelos de solidaridad internacional entre autoridades locales, asociación entre produc-

tores, organización de actores en un sector y desarrollo de capacidades de las mujeres a través del 
acompañamiento al empoderamiento financiero económico y social

• Crear redes de actores de la ESS sobre el empoderamiento de las mujeres y el trabajo decente

Principales puntos planteados por los oradores
Appoline COMPAORE
•  La Asociación Songui Manégré – Ayuda al Desar-

rollo Endógeno en Uagadugú creó el colectivo de 
Asociaciones de Restaurantes que transforman 
los productos locales

• Medidas de acompañamiento, como formación y 
acceso a financiación y propiedad para contribuir 
al empoderamiento de las mujeres

• El apoyo de ASMADE supuso el reconocimiento 
oficial como actividad comercial de la actividad 
de “Restauración ambulante y transformación de 
productos agroalimentarios”

• El acompañamiento multifacético de las mujeres 
restauranteras en Uagadugú ha permitido el de-
sarrollo sostenible y la formalización del estatus

Amadou DIONE
•  Programa de mejora del sector caprino en cola-

boración con la agrupación de criadores de Fa-
tick y Diourbel y de la región de Nueva Aquitania

• Objetivo del programa: estructurar y desarrollar 
el sector caprino con el objetivo de luchar contra 
la pobreza y fortalecer la soberanía alimentaria

• El proyecto de apoyo al sector caprino permitió 
la creación de una organización de criadores de 
cabras, una dinámica en el corazón de los valores 
de la ESS 

Mor DIAKHATE
•  La tienda de ESS, una iniciativa de ALPHADEV 

apoyada por ESPOIR
• Acompañamiento y apoyo al empoderamien-

to de las mujeres desde la federación jàng ngir 
suqaliku

• Programa anterior de alfabetización funcional 
para mujeres en los suburbios de Dakar 

• ALPHADEV continúa acompañando a las mujeres 
para hacer frente al aumento de los precios de 
los artículos de primera necesidad

• La creación de una tienda de ESS permitió a las 
mujeres acceder a alimentos de calidad gracias a 
un efecto sinérgico

tema 3 • Economìa Verde

tema 3

Jornada de las Mujer’ESS
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SESIÓN PFF3SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

La economía social y solidaria para el empoderamiento de las mujeres: 
problemáticas, desafíos y oportunidades para las mujeres rurales

Sesión propuesta por AFAO – Asociación de Mujeres de África Occidental
Moderadora: Marième TOURÉ-THIAM, Socióloga, CNOSP – Centro Nacional de Orientación Educativa y Profesional (Senegal) 
Oradoras:
•  Khady FALL TALL, Presidenta, AFAO – Asociación de Mujeres de África Occidental (Senegal)
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la Economía Social y Solidaria, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal) 
•  Pauline EYEBE EFFA, PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo (Camerún) 
•  Mamounata OUEDRAOGO, Fundadora y Coordinadora Nacional de REPAFER BURKINA – Red para la Promoción del 

Empoderamiento de la Mujer Rural (Burkina Faso) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS puede ayudar a superar los obstáculos ofreciendo oportunidades de formación, financiación 

participativa y desarrollo de redes profesionales 
• Debates sobre herramientas y sistemas de acompañamiento al emprendimiento femenino 
Recomendaciones principales
• Transformación estructural de la ESS
• Fortalecer el capital humano
• Acompañar a las mujeres de la ESS
• Establecer un modelo de ESS típicamente africano
• Crear una conexión entre las diferentes organizaciones africanas de la ESS

Principales puntos planteados por las oradoras
•  Las limitaciones y oportunidades de las mujeres en las zonas rurales
• Cómo las mujeres pueden crear cooperativas para vender sus productos y acceder a mercados más 

vastos
• La valorización del emprendimiento en el proceso de la ESS
• Los problemas que enfrentan las mujeres en las zonas rurales

Jornada de las Mujer’ESS

los informes detallados
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SESIÓN PFF3SA2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Contribución del empoderamiento de las mujeres a la 
seguridad alimentaria: el ejemplo del modelo de desarrollo 
comunitario del GIE Sokhna Diarra Bousso de Sibassor 

Oradores:
• Fatoumata Bineta MBENGUE, Presidenta del Grupo de Interés Económico Sokhna Diarra (Senegal)  
• Mamadou SOW, Jefe de Proyecto, especialista en finanzas inclusivas y emprendimiento (Senegal) 
• Fatou SARR, Coordinadora, Enda Energie (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La sesión tiene como objetivo compartir la trayectoria y las prácticas del GIE Sokhna Diarra Bousso, 

cuyo objetivo es contribuir, de manera responsable, al desarrollo socioeconómico de la localidad de 
Sibassor a través de iniciativas implementadas principalmente por mujeres 

• Se trata de mostrar cómo, desde una visión, se llevaron a cabo acciones para lograr la emancipación y 
empoderamiento de las mujeres y una mejor seguridad alimentaria

• El ejemplo del GIE Sokhna Diarra Bousso encaja perfectamente con la ambición del GSEF2023 de resal-
tar la forma en que las mujeres pueden participar decisivamente en la producción de bienes y servicios 
en beneficio de su comunidad y la economía

Recomendaciones principales
• Utilizar herramientas educativas adaptadas y de fácil acceso para el público objetivo
• Fomentar el intercambio de experiencias

Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación del ejemplo del GIE Sokhna Diarra Bousso valorizando las iniciativas de las mujeres 
• Debate sobre la contribución del empoderamiento de las mujeres a la seguridad alimentaria en torno 

a una serie de cuestiones cruciales
• La marginación de las mujeres en determinadas sociedades, su acceso a la tierra, la valorización de los 

productos agrícolas, la movilización de recursos y el fortalecimiento de las capacidades
• Las implicaciones locales, nacionales, regionales e internacionales de estos temas
• La necesidad de sinergias para dar respuestas efectivas a los desafíos que plantean estas preguntas

tema 3 • Economía Verde

tema 3

Jornada de las Mujer’ESS
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4
Economía digital sostenible 
e inclusiva y territorios 
inteligentes 

1plenaria
temática 5 tallers y sesiones

autogestionadas

Resumen de las discusiones

25 oradores

Los desafíos que rodean la tecnología digital son numerosos en una economía hipercompetitiva y 
monopolística. La Economía Social y Solidaria puede, por tanto, reposicionar la tecnología digital como 
herramienta y apropiarse de los usos responsables. La tecnología digital puede promover la deliberación 
democrática dentro de las organizaciones de la ESS (redes, miembros, empleados, voluntarios y 
beneficiarios), facilitar la gestión de las operaciones internas y la recopilación de datos para medir el 
impacto social y fomentar el intercambio de conocimientos, así como el desarrollo de software libre y 
código abierto. Sin embargo, es fundamental pensar en usos ambientalmente responsables y garantizar 
el acceso inclusivo a la tecnología digital para no excluir a las poblaciones desfavorecidas.

Alabada y mencionada en abundancia, la economía digital ha ganado un lugar central en el 
discurso y las modalidades de intercambio contemporáneos. Es un hecho. A través de 
sucesivas evoluciones desde 1970, toda la economía mundial se ha reorganizado en torno al 
microprocesador e Internet. Con alrededor de 5 billones de euros de facturación anual, los 

múltiples sectores que componen las TI no solo se han convertido en la primera industria mundial 
(hacia 2010), sino también en aquella de la que dependen todas las demás, incluidas muchas actividades 
económicas y culturale.

Nueva revolución industrial si alguna vez la hubo, ésta continúa su tren de innovación a un ritmo tan 
sostenido como sin precedentes si la comparamos con las dos revoluciones industriales anteriores. Ha 
trazado los contornos de una nueva matriz económica en la que los principios de diseño, relaciones, 
integración de productos y servicios y competencia monopolística constituyen nuevos pivotes 
organizativos. Su empuje choca con un panorama sociocultural poco preparado para comprender tal 
fenómeno. Las posturas apologéticas o tecnófilas reflejan el rechazo o el escepticismo, sin olvidar el 
componente ideológico que gira constantemente en torno a las nuevas tecnologías de la información y 
la comunicación. De ahí la relativa dificultad para comprender los entresijos de un concepto tan difuso 
como el de economía digital, cuyos fundamentos teóricos y modelos aún no han sido establecidos.
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En este sentido, se impone cierto realismo. El impacto de la informatización en la economía 
contemporánea y en el tejido de la economía social y solidaria es considerable. Una de sus dinámicas de 
cambio más poderosas se relaciona con la desarticulación de los territorios y la competencia. La mano 
de obra productiva, cada vez más asistida y automatizada, está trasladando su actividad hacia el campo 
del diseño y de las tareas reflexivas, asistidas estas también por los recursos informáticos disponibles 
en la red (memorización, procesamiento, almacenamiento, control de máquinas, comunicación, etc.). 
La economía social participa en esta transformación. Al mismo tiempo, la información y la red han 
alargado las cadenas de producción de bienes y servicios a escala global. La actividad productiva y de 
servicios se vuelve más comunicativa, conectada con el mundo exterior con el que interactúa de forma 
más fluida. La gran fábrica, anclada en un territorio, coexiste o incluso da paso a pequeñas unidades 
descentralizadas capaces de coordinar todo un sector o integrar un conjunto interoperable de actores 
productivos. 

Como lo ilustra el nivel de capitalización de mercado de los unicornios digitales, la intensidad capitalista 
se concentra aguas arriba de la fase de producción con lógicas de rendimientos de escala crecientes. 
Este tipo de rendimientos de escala anula la economía clásica basada en los rendimientos de escala 
decrecientes. Por tanto, el régimen natural de la economía informatizada ya no es el de la competencia 
perfecta, sino el de la competencia monopolística. Los monopolios y la depredación juegan un papel 
determinante. La depredación se practica explotando el aspecto dual y opaco de las TI (captura 
discrecional de datos), pero también persiguiendo la conquista de un monopolio o su preservación 
abusiva por medios legales o ilegales. Este desarrollo no es exclusivo de las empresas denominadas 
“digitales”. También afecta a todas las actividades productivas y de servicios según su grado de 
informatización. 

Como resultado, la economía contemporánea tiende a volverse hipercompetitiva, monopolística 
y predatoria, pero también relacional, comunicativa y propicia para el desarrollo de habilidades. La 
economía social y solidaria, en su dimensión de economía política ligada a las necesidades humanas, 
se ve desafiada por esta dinámica. Debe adaptarse y actualizar su proyecto con vistas a preservar las 
coherencias sociales y transversales necesarias para los equilibrios territoriales. 

Para lograrlo, la agenda de la economía social y solidaria puede actuar sobre tres palancas.

1.  Territorializar mejor los recursos digitales, es decir vincular los actores digitales locales de un territorio 
con los de la ESS (software, conectividad, polos de intercambio e innovación, valorización de datos, 
etc.). 

2.  Desarrollar las herramientas metodológicas, es decir la inteligencia colectiva transferida al software 
que a su vez ayuda y aumenta las distintas dimensiones de la organización en red, prestándose el 
software libre especialmente bien a este enriquecimiento. 

3.  Contrarrestar la agenda de depredación y dependencia generada por los actores digitales 
monopolistas. Frente a una agenda conquistadora que se presenta como proveedora de soluciones 
efectivas y sostenibles para establecer dependencias, la ESS se interesa en promover activamente 
usos que favorezcan la transparencia, la innovación (posiblemente bajo un monopolio “supervisado”) 
y la soberanía de los datos, pero también la eficiencia.

François SOULARD, Plataforma Dunia, Instituto Iconomie, Argentina

tema 4 • Economía Digital
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01  Reducir la brecha digital en la ESS mediante la 
adopción de software libre.

02  Hacer de lo digital el eje de la ESS a través de la 
formación y financiación de software libre.

03  Convencer a todos los actores de una Internet 
gratuita para reducir la brecha digital. 

04  Involucrar a los nacionales de la diáspora en la 
financiación de proyectos de la ESS mediante 
el establecimiento de plataformas digitales lo-
cales.

05  Impliquer les ressortissants de la diaspora 
dans le financement des projets de l’ESS par la 
mise en place de plateformes digitales locales.

06  Crear plataformas de financiamiento de proyec-
tos comunitarios. 

07  Implantar una normativa de protección de da-
tos.

08  Establecer una política de educación digital. 
09  Promover las identidades digitales, que pue-

den ofrecer beneficios significativos a los usua-
rios, como acceso a servicios financieros y gu-
bernamentales, reducción de la corrupción y el 
fraude, promoción de la inclusión financiera y 
participación ciudadana.

10  Reducir los costos de acceso a Internet y a las 
tecnologías de la información y la comunica-
ción (TIC), a menudo elevados en África, para 
facilitar su adopción por parte de las pobla-
ciones más pobres.

11  Desarrollar infraestructuras de comunica-
ciones, que en determinadas regiones son in-
suficientes o incluso inexistentes.

Recomendaciones del Comité Científico

Marie-Lucienne RATIER
Jean-Michel SAHUT

Cheikh Abdou Lahad THIAW
Bitilokho NDIAYE
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plenaria temática • tema 4
ECONOMÍA DIGITAL SOSTENIBLE E INCLUSIVA Y TERRITORIOS 
INTELIGENTES

Presidida por: M. Moussa Bocar THIAM, Ministro de Comunicaciones, Telecomunicaciones y Economía Digital, 
Senegal

Moderación: 
• Cheikh Abdou Lahad THIAW, consultor, LogikOption, Universidad Cheikh Anta Diop, Senegal
• Hyungsik EUM, Consejero Municipal a cargo de las TIC, ciudad de Dakar, Senegal 
Oradores:
• Kolia BÉNIÉ, Miembro del Consejo de Administración, Konexio, Francia
• Daouda GUEYE, Consejera Delegada a cargo del Desarrollo Digital, Autoridad Territorial de Guayana, Francia
•  Marie-Lucienne RATTIER, Consejera Delegada a cargo del Desarrollo Digital, Autoridad Territorial de Guayana, 

Francia
• François SOULARD, Plataforma Dunia, Instituto Iconomie, Argentina
• Karim SY, fundador de JokkoLabs, Senegal
•  Carmen KIAVILA, abogada, Kiavila Avocats, Suiza, Francia
•  Bitilokho NDIAYE, Directora de Promoción de la Economía Digital, Ministerio de Comunicaciones, 

Telecomunicaciones y Economía Digital, Senegal
• Jean-Michel SAHUT, Escuela de Negocios IDRAC, Francia
• Nafi GUEYE, Fundadora de J’Existe, Senegal

Carmen KIAVILA, François SOULARD

tema 4 • Economía Digital

REPLAY

https://youtu.be/gaVp6nsgf7g
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Resumen de recapitulación
 •  La tecnología digital se considera doblemente, como una oportunidad y como un poderoso factor 

reorganizador para la ESS y, en términos más generales, para la economía. Como resultado, el campo 
de la ESS se expande y debe adaptarse a ello.

• La idea de aprovechar la oportunidad que ofrece la tecnología digital está ligada al crecimiento de las 
actividades (empleo, surgimiento de nuevas necesidades (cliente-empresa), ampliación del campo de 
servicios y relaciones, participación ciudadana e inteligencia colectiva en las políticas públicas, etc.), así 
como nuevas formas de organización (crowdfunding, nueva distribución de valor, plataformas, etc.).

• El factor reorganizador se percibe de forma más ambigua y se relaciona tanto con el aumento de la 
depredación, la conflictividad y la desarticulación de los territorios como con los desafíos culturales 
que plantea la entrada de la tecnología digital en los procesos productivos. 

• En este contexto, hablar de territorios inteligentes no se trata tanto de hablar de tecnologías infor-
máticas “plantadas” en los territorios, sino más bien de poner de relieve coherencias horizontales res-
tablecidas dentro de este territorio a través de políticas y tecnologías puestas al servicio de estas 
coherencias.

• Buscar coherencias significa a su vez construir solidaridades “horizontales”, reducir la desarticulación 
resultante de la integración vertical de los territorios en la globalización, incluidos los actores margi-
nados, articular las temáticas entre ellos o hacer competitivo un tejido económico local. 

• Esta construcción de coherencias se realiza preferentemente a través de la planificación, la conexión y 
el conocimiento. Naturalmente, nada obliga a los actores de un territorio determinado a construir una 
agenda de ESS y, con mayor razón, una agenda más amplia de búsqueda de coherencia territorial. Para 
ello, se deben crear espacios, y por tanto legitimidad, que permitan desarrollar proyectos, conectar a 
los actores y dotarlos de una inteligencia capaz de comprender las relaciones de poder y las temáticas 
en juego. Esta dinámica se aplica a los actores digitales y contribuye a hacer “inteligente” un territorio. 

• Los nuevos arreglos institucionales están en el centro de esta inteligencia de los territorios, es decir 
que los métodos organizativos deben favorecer la gestión de las relaciones, la articulación de escalas, 
el vínculo creativo entre unidad y diversidad. Los modos habituales de gobernanza en la esfera pública 
o privada favorecen lógicas compartimentadas y verticales. Se trata, por tanto, de promover otro en-
foque de la gobernanza, casi sinónimo de un cambio de perspectiva.

• La economía digital presenta características que pueden fortalecer este enfoque territorial (rastreo del 
material/energía movilizada, circularidad de los intercambios, reciclaje, descarbonización). Pero estas 
características aún deben integrarse en una visión global y en los modelos teóricos de la economía que 
actualmente faltan.

Recomendaciones principales
 •  Desarrollar un arte de la gobernanza territorial basado en las relaciones, las coherencias horizontales 

y la relación creativa entre unidad y diversidad.
• Valorizar las experiencias digitales que contribuyan a este enfoque, más allá de la etiqueta de ciudades 

inteligentes que puede tender a estandarizar verticalmente los enfoques territoriales.
• Hacer evolucionar las concepciones del mundo y de la EES: la economía está en el centro de la conflic-

tividad y de las relaciones de poder, y por tanto de la política. Ya no es proveedora de “comercio suave” 
o de pacificación, aunque pueda contribuir a ello. La ONU y el sistema universitario guardan silencio 
sobre estas cuestiones, lo que exige alejarse de un cierto conformismo. 

• Considerar un enfoque activo y combativo de la ESS, es decir un enfoque consciente de las rupturas 
culturales y organizativas necesarias para construir una economía equilibrada, capaz de aprovechar la 
información como palanca de cambio.

• La ESS puede propiciar tales transformaciones si se transforma en un actor colectivo organizado (per-
cepción de los desafíos económicos, visión y agenda estratégica, articulación de la diversidad de ini-
ciativas).

plenaria temática  • tema 4
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Principales puntos planteados por los oradores
 Marie-Lucienne RATTIER
•  Guayana es el departamento de ultramar más grande (84.000 km2) y también el menos poblado; el 

50% de su población tiene menos de 20 años, mientras que el 30% de los hogares vive por debajo del 
umbral de pobreza. 

• Existe una iniciativa en curso encaminada a un mejor control de la infraestructura con: una red troncal 
de fibra óptica establecida con EllaLink (enlace Guayana-Brasil-Portugal), un satélite en órbita baja, el 
establecimiento de ciberventanillas destinadas a acercar a los ciudadanos la administración, así como 
un sistema de salud electrónica surgido con la COVID-19.

• La hoja de ruta actual para la delegación digital gira en torno a los siguientes puntos: 
- Eje 1: inclusión, ciudadanía y territorio;
- Eje 2: servicios digitales del mañana, apoyando la transformación de la sociedad;
- Eje 3: desarrollo sostenible de los territorios y su resiliencia.
• Un “territorio inteligente” está orientado fundamentalmente a la calidad de vida de los residentes, los 

servicios públicos y ambientales.
• Promover un territorio inteligente presupone dotarlo de una estrategia clara, contar con una infraes-

tructura funcional, involucrar a la comunidad y finalmente desarrollar una dinámica de innovación.
• El perfil del continente africano es interesante en el sentido de que se acerca a los desafíos de Guayana 

(brecha digital, heterogeneidad social, proliferación de redes móviles que aportan innovación, recono-
cimiento de voz en dialectos locales). 

• En materia de seguridad, Guayana ha creado una asociación de ciberseguridad para ayudar a las em-
presas víctimas de ciberataques en asociación con ANSSI.

Daouda GUEYE
•  La tecnología digital amplía el alcance de la acción pública y de las soluciones propuestas por la ciudad 

de Dakar. Además, la TI es transversal a todos los departamentos y proyectos.
• En términos de proyectos, se siguen tres direcciones principales:
- El desarrollo de servicios para los usuarios, por ejemplo, con la digitalización del proceso de solicitud 

de becas o de lo relacionado con la salud (mandatos otorgados según las necesidades de salud); 
- Fomentar la empleabilidad de los jóvenes a través de la formación (en particular con la certificación 

profesional establecida con Amazon Web Service). La ciudad intenta aprovechar el conjunto de puestos 
de trabajo creados por el sector digital;

- Reducir la brecha digital con el proyecto Li-fi (conexión mediante señales luminosas, uno de cuyos por-
tadores es Suat Topsu de la Universidad de Versailles Saint-Quentin en Francia).

• La idea es insertar Dakar en la red de las ciudades inteligentes, en colaboración con la empresa Atos 
y la Urban Data Platform (agregación abierta de soluciones digitales para avanzar hacia la interopera-
bilidad). 

• Creación de un observatorio ciudadano para enriquecer los proyectos digitales con el objetivo de pro-
mover la inteligencia colectiva (hackathon de 400 proyectos); la ciudad de Dakar no se centra especial-
mente en las herramientas informáticas gratuitas, pero la ESS debe tener en cuenta este importante 
punto.

Bitilokho NDIAYE
•  El impacto de la tecnología digital es visible a nivel social, político, económico o ambiental.
• Senegal ha considerado la tecnología digital como una política de desarrollo para “todos” con el obje-

tivo de crear 35.000 puestos de trabajo en el sector.
• Las áreas de trabajo se refieren a: apoyo a las empresas emergentes (etiquetado con acceso a finan-

ciación y living labs entre operadores); el establecimiento de una plataforma informática para que el 
sector privado desarrolle sus iniciativas; desarrollo de capacidades a través de la capacitación; y la 
inclusión de personas con discapacidad.

Kolia BENIE
•  Desde 2016, la asociación Konexio se ha convertido en un centro de formación en habilidades digitales 

y ofimáticas para las poblaciones más vulnerables (refugiados, recién llegados, madres que retoman 
una actividad profesional, jóvenes de barrios populares o poblaciones periurbanas). Su acción res-
ponde a la preocupación de las políticas de integración por parte de las comunidades y de los toma-
dores de decisiones que plantean las necesidades y mapean los problemas.

• La filosofía de acción se basa en la idea de que, si alguien es autónomo digitalmente, entonces pue-
de serlo económicamente. La puesta en red de la oferta formativa con otros servicios del Estado es 
una política desarrollada, así como una estrategia de incidencia a nivel nacional con vistas a buscar 
coherencias (vínculos con el Ministerio de Transformación Digital o el Ministerio de Economía Social y 
Solidaria). 

• Además, existen diversas cooperaciones internacionales en Kenia, Malawi y Jordania.

tema 4 • Economía Digital
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Karim SY
•  Experiencia en el mundo privado y creador de una de las primeras empresas integradoras de servicios 

en Senegal para afrontar un mundo afectado por crisis proteiformes. 
• La acción en el mundo privado ha ido demostrando límites, es decir, que no actúa en una lógica de 

conexión, sino en un espíritu compartimentado (cuestiones, actores, etc.); sin embargo, los problemas 
contemporáneos requieren que los actores se sienten alrededor de la mesa.

• Jokko Labs nació como una cooperativa que se prepara para el mundo “relacional e integrado” del 
mañana en el que el objetivo es la calidad de vida de las poblaciones.

• Cómo desarrollar la confianza en la política y también en las grandes empresas cada vez más cues-
tionadas, en entornos explosivos y en los que es necesario desarrollar inteligencia en un contexto de 
fricciones.

• La tecnología digital puede facilitar los intercambios y combinar soluciones; no hay un Norte y un Sur 
en la tecnología digital, pero las divisiones entre los actores, a veces mantenidas deliberadamente, son 
fuertes.

• La tecnología digital avanza demasiado rápido y no deja tiempo para digerir una innovación, de ahí la 
necesidad de organizar espacios de conocimiento y aprendizaje para estructurar vínculos.

• Se realizó una sesión con CGLU sobre ciudades digitales de la cual surgió una protoalianza de ciudades 
digitales donde es importante el enfoque de articulación y conexión (living labs). 

• África no persigue la tecnología, sino que la tecnología está al servicio de las personas. En esta lógica, 
el código abierto, es decir, el acceso al conocimiento que permita su dominio por parte de los actores 
locales, es un enfoque que debe favorecerse.

• El enfoque de bienes comunes (Premio Nobel de Elenor Ostrom en 2009) contrasta con una realidad 
habitada por estrategias de saqueo de conocimientos, mercados y habilidades que interfieren en el 
espacio abierto del código abierto para alimentar lógicas de captura.

• Los bienes comunes digitales se basan en una comunidad de preservación de un bien o servicio con 
nuevos enfoques comerciales y cadenas de creación de valor emergentes que deben insertarse en los 
modelos económicos. 

• Enfrentarse al muro en el caso de la COVID-19 ha permitido una reunión sin precedentes de los actores 
alrededor de la mesa.

• Debemos seguir consolidando arreglos institucionales que permitan vínculos y articulación.
Nafi GUEYE
•  En Senegal, 4 millones de personas no tienen documentos de identidad, aunque Dakar fue una de 

las primeras ciudades africanas en digitalizar su estado civil. En realidad, la digitalización plantea un 
problema en términos de intereses electorales para cambiar la forma en que se gestionan los datos de 
identidad. Es muy difícil en este momento reunir a los actores en torno a este tema. 

• Desde 2019, la asociación Jexiste utiliza la tecnología digital para llegar a poblaciones en contextos 
socioculturales que no pueden transponerse desde o hacia los países industrializados.

• La inscripción de nacimientos todavía se realiza a mano en Senegal, sin que existan sinergias entre las 
innovaciones vinculadas a la tecnología digital y la cultura de los actores institucionales.

• Existe una barrera legal para acceder o cambiar datos demográficos y personales. Como resultado, la 
asociación se centró en el trabajo de comunicación hacia el Estado y las poblaciones. 

• En la práctica, la mayoría de los sistemas favorecen a actores consolidados y capitalizados en una eco-
nomía clásica, sin un enfoque para la economía social y otras realidades.

• El uso de redes de comunicación (en particular de vídeo) permite multiplicar y, en ocasiones, cortocir-
cuitar los mecanismos institucionales.

• Se necesita sensibilizar y acompañar de forma descentralizada a las personas para que dominen mejor 
la tecnología digital y las herramientas fundamentales para el entorno profesional (ofimática, estructu-
ra de datos, etc.) que está rezagado en estos temas.
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Jean-Michel SAHUT
• Análisis mediante lectura científica a través de dos experiencias: las microfinanzas en Camerún y el 

crowdfunding en el Valle del Loira. 
• En términos de organización, vemos una dinámica interna con la búsqueda de un mejor desempeño 

en los procesos de las empresas y la ESS. Sin acompañamiento del cambio y capacitación, no funciona.
• En una dinámica externa, la digitalización ha permitido aprovechar nuevas oportunidades. En las mi-

crofinanzas, esto permitió recaudar ahorros, resolver problemas relacionados (digitalización de pro-
ductos) y llegar a nuevas personas.

• En el Valle del Loira faltaba estructura y financiación. Con el crowdfunding, la inversión se ha triplicado 
gracias a la colaboración con los ciudadanos, la región y los bancos. 

• La diáspora africana podría contar con una plataforma para movilizar fondos para proyectos específi-
cos, complementada con socios locales.

• La investigación es fuente de evaluación de proyectos y valorización de iniciativas.

Carmen KIAVILA
•  La tecnología digital ha provocado que las cadenas de valor evolucionen hacia una asociación entre un 

producto y un servicio.
• El aporte informativo y la unificación que la información conlleva también contribuye en términos de 

“circularidad” y sostenibilidad de los productos.
• En general, tanto en el Norte como en el Sur, la innovación digital permite reconectar con los objetivos 

de sostenibilidad y descarbonización de la economía (según los criterios expuestos por la ONU). 
• Los ciudadanos y municipios pueden tomar iniciativas para hacer valer nuevos derechos climáticos a 

nivel nacional y supranacional.

François SOULARD
• La plataforma creada en 2012 tras la Cumbre de la Tierra Río+20 con la idea de proporcionar herra-

mientas para la acción en red, en el contexto de una creciente batalla por la información sobre soste-
nibilidad y especialmente sobre geoeconomía.

• La atmósfera multilateral de los años 1990, estructurada por el triunfalismo estadounidense, ha llega-
do a su fin. Hay un retorno del nacionalismo y del deseo de las naciones de influir en el destino regional 
o global, con un cierto número de países quedándose atrás en el contexto de un sistema anacrónico 
de las Naciones Unidas. 

• En el campo de la economía, el régimen de “competencia perfecta” y el liberalismo han dado paso al 
capitalismo de Estado y a regímenes crecientes de competencia monopolística, posibles gracias a la 
informatización. Más allá de las apariencias humanistas, la realidad está plagada de luchas de poder 
que desempeñan un papel considerable.

• La economía informatizada ha traído consigo nuevos regímenes económicos. La economía tiende a 
reorganizarse en torno al diseño de un conjunto de productos y servicios. Los rendimientos de escala 
se tornan crecientes, mientras que la intensidad capitalista ha aumentado exponencialmente. La em-
presa informatizada se vuelve comunicativa, relacional e innovadora. La EES se ha recuperado en parte 
por la capacidad de innovación. 

• La consecuencia es generar una economía más depredadora, es decir proclive a la batalla (legal o 
ilegal) por conquistar o mantener un monopolio, por la innovación o por la captura de conocimiento 
y financiación. Los territorios han quedado desarticulados por la reconfiguración de las cadenas de 
valor. Esta lógica reactiva un clima de “guerra económica” y, por así decirlo, un deber de “combatividad” 
para la ESS.

• La buena noticia es que la información transforma el equilibrio de poder: un actor débil es capaz de 
sacudir a un actor fuerte y competir por un mercado a través de la innovación o la batalla de la infor-
mación, lo que constituye una palanca para la EES. 

• Es importante profundizar modelos económicos informatizados capaces de proyectar de manera in-
tegrada los nuevos comportamientos de la economía que no están (o están mal) teorizados por el 
momento. 

• Debemos defender a los Estados estrategas que construyen infraestructura como universidades, 
centros de investigación, mecanismos de financiamiento o estructuras de conectividad. Esta infraes-
tructura es un pilar de la tecnología digital y un aliado de la ESS. 
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TALLER 4AT1  INFORME INFORME     
La tecnología digital al servicio de las dinámicas 
solidarias y económicas delterritorio
Moderación : 
•  Amine ZIZI, Universidad Paris 8 - IUT de Montreuil (Francia)
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal a cargo de las TIC, Ciudad 

de Dakar (Senegal
Oradores :
•  Marie-France BELLEMARE, Directora, Insertech (Canadá)
•  Fabrice Adelphe BALOU, Presidente, Plataforma ABEWE 

(Costa de Marfil)
•  Jason NARDI, RIPESS Europa (Luxemburgo) 

TALLER 4AT2  INFORME INFORME     
Iniciativas digitales para territorios inteligentes
Moderación : Marielle BABOULALL, Docente de economía, 
Universidad París 8 – IUT de Montreuil (Francia)
Oradores :
•  Assane DIOUCK, Doctor en Geografía, Universidad Cheikh 

Anta Diop; consultor, GERAD (Senegal) 
•  Elisenda VEGUE, Directora de Innovaciones Socioeconómicas, 

Barcelona Activa (España)  
•  Seydou BOCOUM, Secretario General, REFRESS – Red 

Francófona de la Economía Social y Solidaria (Senegal) 

TALLER 4AT3  INFORME INFORME     
Colaboración e instrumentos para acompañar la 
digitalización de la Economía Social y Solidaria
Moderación : Jean Michel SAHUT, Profesor, Escuela de 
Negocios IDRAC (Suiza)
Oradores :
•  Françoise VAN ZEEBROEK, Asesora política, ConcertES 

(Bélgica) 
•  Carolina GARCÍA, Empresaria, Niit Tekna Logic (Senegal) 
•   Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

SESIÓN 4SA1  INFORME INFORME  
El taller Recycl’Ordi
Sesión organizada por la Colectividad Territorial de Guyana
Oradores :
•   Marie-Lucienne RATTIER, Consejera Delegada a cargo del 

Desarrollo Digital, Colectividad Territorial de Guayana
•   Angelina AZANZA, Directora de la Asociación Guyaclic’ 

(Guayana) 
•   Elodie EUGENIE, Directora, CRESS-Guayana

Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF4SA1  INFORME INFORME 

Empoderamiento de las mujeres y tecnología digital : 
el proyecto @KISSI
Oradora :
•  Sarah TIDOU, Fundadora de @KISSI, Directora General de 

Oasis Corporate (Costa de Marfil)

talleres y sesiones autogestionadas
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los informes detallados

TALLER 4AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Colaboración e instrumentos para acompañar la digitalización de la 
Economía Social y Solidaria 

Moderador: Jean Michel SAHUT,  profesor, Escuela de Negocios IDRAC (Suiza)
Oradoras:
•  Françoise VAN ZEEBROEK, Asesora política, ConcertES (Bélgica) 
•  Carolina GARCÍA, Empresaria, Niit Tekna Logic (Senegal) 
•  Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

Resumen de recapitulación del relator
• La Economía Social y Solidaria como complemento al servicio público
• La ESS permite a los ciudadanos tener poder
• La ESS debería ser una palanca para acceder al desarrollo
• La ESS debe adaptarse a las TIC (Tecnologías de la Información y la Comunicación)
• Reto de la digitalización para aligerar el trabajo
• Debate durante este taller sobre “¿Quién puede financiar los proyectos de ESS en África?”, ¿los ciuda-

danos o los emigrantes (extranjeros)?
• Desafíos de transparencia durante la realización del proyecto, después de encontrar financiación
Recomendaciones principales
•  Involucrar a ciudadanos extranjeros en la financiación de proyectos de ESS mediante la creación de 

plataformas digitales locales por región o ciudad
• Reducir la brecha digital en la ESS mediante capacitación y adopción de software libre
• Acercar la ESS a las comunidades de software libre para desarrollar softwares específicos del dominio

Principales puntos planteados por las oradoras
Françoise VAN ZEEBROEK
•   Tecnología Libre y Economía Social y Solidaria 
• El modelo económico predominante en el ámbito 

tecnológico es el Big Tech, utilizado también en la 
industria agroalimentaria y la salud 

• La acción de la ESS conduce sobre todo a una 
gestión democrática y participativa de las asocia-
ciones empresariales y de las empresas sociales

• El desarrollo de software libre implica procesos 
de desarrollo complejos por parte de miles de 
personas de forma descentralizada

• La filosofía de las tecnologías libres también tie-
ne impactos en el ámbito cultural, como es el 
caso de Creative Commons 

Carolina GARCÍA
•  La experiencia de Bélgica con el proyecto “Co syn-

thèse” apoyado por el Estado
• Creación de una plataforma que reúne a empre-

sas de ESS dedicadas a diversos campos, como 
las energías renovables

• El gobierno está trabajando para acelerar la digi-
talización de las empresas 

• La COVID-19 nos mostró los desafíos de la digi-
talización

• Financiación a través de becas y acompañamien-
to a las empresas para acelerar la digitalización: 
la experiencia belga

• Acompañamiento a través de la “gestión del 
cambio” o campañas de sensibilización sobre el 
proyecto

Marta BRUSCHI
•  La experiencia italiana: hacer todo lo posible para 

utilizar la tecnología a nuestro favor
• Se destaca la guerra en Ucrania y el problema de 

los refugiados
• La COVID-19 ha demostrado la importancia de la 

digitalización
• La transformación digital también es un desafío
• La tecnología debe ayudar a mantener el conoci-

miento y la creación de redes
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los informes detallados

TALLER 4AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

La tecnología digital al servicio de las dinámicas solidarias y económicas del 
territorio 

Moderadores: 
•  Amine ZIZI, Universidad Paris 8 - IUT de Montreuil (Francia)
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal a cargo de las TIC, ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores:
•  Marie-France BELLEMARE, Directora, Insertech (Canadá)  
• Fabrice Adelphe BALOU, Presidente, Plataforma ABEWE (Costa de Marfil)
• Jason NARDI, RIPESS Europa (Luxemburgo) 

Resumen de recapitulación del relator
• La economía digital como medio de empleabilidad social y sostenible
• Un mundo digital más responsable ante la emergencia social y ambiental
• La promoción y valorización de los recursos y el emprendimiento locales 
• Desafíos de desarrollo para la economía circular
• Acceso al conocimiento (medios de aprendizaje) y uso reflexivo de la tecnología digital
• Finanzas sociales y solidarias de la tecnología digital
• Fortalecimiento de la colaboración entre estructuras locales
• Estrategias de networking, dirigidas a personas vulnerables
• Cuestiones relacionadas con la calidad de los productos y el etiquetado (ejemplo, orgánico) 
Recomendaciones principales
•   Extender la vida útil de los materiales informáticos
• La sobriedad como forma de reducir las facturas de energía
• Promover programas educativos y de sensibilización sobre el uso de las tecnologías
• Fomentar la cooperación descentralizada para aumentar el conocimiento de los países del Sur y redu-

cir las desigualdades tecnológicas 
• Innovar en las políticas públicas del sector para incrementar el número de empleos 

Principales puntos planteados por los oradores
Marie-France BELLEMARE
•  La tecnología digital es vector impulsor de diná-

micas sociales y solidarias
• INSERTECH, empresa social y solidaria implicada 

en el reciclaje y reparación de dispositivos digi-
tales antiguos recuperables

• Objetivo de INSERTCH: invertir en la integración 
socioprofesional apoyando a las personas en su 
integración sostenible en el mercado laboral, a 
través del reciclaje y la reventa en línea de dispo-
sitivos recreados

• Tres conceptos desarrollados:
- Tecnología digital responsable (usos y herra-

mientas digitales diseñados para limitar las ex-
ternalidades negativas, tanto ambiental como 
socialmente). Se trata concretamente de pensar 
en las prioridades de los usos digitales en torno a 
lo social y la ecología.

- Alfabetización digital (capacidad de utilizar herra-
mientas digitales en la vida cotidiana para encon-
trar información útil)

- La economía circular, que se rige por dos meca-
nismos: repensar el sistema y optimizarlo en tor-
no a los principios de comprar menos, mantener 
y reparar los dispositivos. La tecnología digital 
debe seguir siendo una herramienta para el de-
sarrollo con acceso a equipos, acceso al conoci-
miento y usos reflexivos.

• Repensar la producción y el consumo
• Optimizar el uso de recursos no renovables 
• Reutilizar materiales para producir menos, com-

prar menos
• Limitaciones: riesgo de equipos obsoletos, difi-

cultades de financiación
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SESIÓN 4SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

El taller Recycl’Ordi

Sesión propuesta por la Colectividad Territorial de Guayana
Oradoras: 
•  Marie-Lucienne RATTIER, Consejera Delegada a cargo del Desarrollo Digital, Colectividad Territorial de Guayana  
•  Angelina AZANZA, Directora de la Asociación Guyaclic’ (Guayana) 
•  Elodie EUGENIE, Directora, CRESS-Guayana

Resumen de recapitulación del relator
•  Economía circular en torno al desarrollo sostenible
• Empleo y formación de jóvenes en proyectos de integración
• Acceso facilitado a equipos de TI
• Estructuración y profesionalización
• Política pública dedicada a lo digital en la ESS
• Reciclaje de materiales tecnológicos para mitigar el impacto ambiental
• Animación y desarrollo de otras áreas de la ESS
• Co-construcción de una economía verde y social entre la población y el Estado
• Activación de palancas de crowdfunding
• Inclusión digital y capacidad de innovación  
Recomendaciones principales
•   Fomentar la cooperación descentralizada para aumentar el conocimiento de los países del Sur y redu-

cir las desigualdades tecnológicas
• Innovar en las políticas públicas en el sector digital para incrementar el número de empleos
• Promover programas educativos y de sensibilización sobre el uso de las tecnologías
• Extender la vida útil de los materiales informáticos mediante el reciclaje

Fabrice Adelphe BALOU
•  ABEWE, una plataforma de recopilación de infor-

mación y comercialización en línea para identi-
ficar productos de calidad, encontrar compra-
dores, crear vínculos sociales y de cooperación, 
desarrollar cadenas de valor, promover inver-
siones con impacto social, crear empleos dignos 
y duraderos

• Plataforma multiactor que vincula a productores 
(agricultores, criadores, pescadores, cooperati-
vas) y compradores (comerciantes, restaurantes, 
hoteles, autoridades territoriales, GIE, etc.)

• Alcanzar el ODS 17 fortaleciendo la cooperación 
entre el sector público local y los productores 

• Promoción del desarrollo de productos locales

• Formación, congresos y networking
• El 50% de los beneficios de la plataforma se rein-

vierten en el territorio 
Jason NARDI
•  Repensar/deconstruir la ideología de las prácti-

cas digitales dentro de las comunidades
• Coproducción de políticas públicas para la pro-

moción de la ESS
• Carta de la ESS de tecnología libre y abierta
• Promoción de la justicia social a nivel internacio-

nal 

Principales puntos planteados por las oradoras
• Acceso a herramientas informáticas y digitales
• Formación y uso de las nuevas tecnologías de la 

información y la comunicación
• Acción social
• Docencia
• Servicios a empresas y particulares

• Deportes y Recreación
• La tecnología digital
• Artesanía y patrimonio
• Empleo juvenil sostenible
• Lugar de la mujer en la ESS
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los informes detallados

TALLER 4AT2  VUELTA AL CONTENIDO
  

Iniciativas digitales para territorios inteligentes

Moderadora: Marielle BABOULALL, Docente de economía, Universidad París 8 – IUT de Montreuil (Francia) 
Oradores:
•  Assane DIOUCK, Doctor en Geografía, Universidad Cheikh Anta Diop; consultor, GERAD (Senegal)
•  Elisenda VEGUE, Directora de Innovaciones Socioeconómicas, Barcelona Activa (España) 
•  Seydou BOCOUM, Secretario General, REFRESS – Red Francófona de la Economía Social y Solidaria (Senegal)  

Resumen de recapitulación del relator
•  Requisito previo antes de hablar de ciudades inteligentes en África: el continente primero debe estar 

conectado
• Necesidad de una identidad digital que consista en identificar digitalmente a todas las personas
• La digitalización es un proceso muy complejo
• Dakar puede convertirse en una ciudad inteligente en menos de un año
• Cada ciudad tiene sus propias realidades, por lo que es imposible duplicar el modelo de Barcelona en 

Senegal
• Falta de estrategias digitales en Senegal
Principales recommandations
• Fomentar el desarrollo de “living labs” o “fab labs”
• Promover la participación de las autoridades locales en la gestión del TER y el BRT
• Fomentar las energías renovables, importantes en una ciudad inteligente
• Crear un fondo destinado a financiar proyectos digitales
• Presionar a los gobiernos para que acompañen el proceso de digitalización de las empresas para po-

der alcanzar los objetivos establecidos
• Digitalizar las empresas para una economía competitiva

Principales puntos planteados por los oradores
Assane DIOUCK
•  Interacción de actores y creación de una ciudad 

inteligente en la metrópoli de Dakar 
• Servicio digital en las autoridades locales
• Dominio del espacio digital en la metrópoli de 

Dakar
• El polo urbano de Diamniadio, ejemplo de ciudad 

inteligente en la región de Dakar 

Elisenda VEGUE
•  Barcelona activa, un programa lanzado en 2021 

en Barcelona con la creación de empresas soste-
nibles

• Digitalizar e interconectar todas las empresas
• Desigualdad de género en el ámbito de la digita-

lización empresarial
• Formación de 129 personas y 25 organizaciones 

en digitalización 
• Se ha creado una herramienta denominada DIGI-

TESS para cubrir las necesidades de las empresas 
en la digitalización

• Objetivo: digitalizar todas las empresas de ESS 
para 2030 en Barcelona 

Seydou BOCOUM
•  Nuestras ciudades deben dominar el espacio di-

gital antes de aspirar a la digitalización
• Posibilidad de duplicar el modelo de Barcelona 

en África
• La digitalización de nuestras ciudades es un 

proceso muy complejo
• Cómo hablar de ciudades inteligentes en África 

cuando tenemos los precios de Internet más ca-
ros

• Financiamiento de empresas de ESS 
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Principales puntos planteados por la oradora
•  Más del 80% de los empleos en las zonas urbanas son informales
• El sector informal, según el Banco Mundial, es el principal empleador y la piedra angular de la actividad 

económica en las ciudades africanas
• Empleo de jóvenes y mujeres en el sector informal
• Presentación de una tecnología llamada @Kissi, una plataforma de comercio electrónico enfocada 

principalmente a mujeres
• Soluciones digitales adaptadas a las actividades generadoras de ingresos, en particular a los comer-

cios, más particularmente en el sector informal (herramientas de gestión, visibilidad, formación)
• La solución también es accesible para personas analfabetas y quienes hablan idiomas locales
• Aplicación disponible en Play Store, suscripción mensual dependiendo del tamaño del comercio. Pa-

quetes entre 3.000F y 30.000F por mes.
• La solución @KISSI está asociada con el Ministerio de las PYME de Costa de Marfil y se ha establecido 

en Senegal, Argelia y Togo

SESIÓN PFF4SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Empoderamiento de las mujeres y tecnología digital: el proyecto @KISSI

Oradora: Sarah TIDOU, Fundadora de @KISSI, Directora General de Oasis Corporate (Costa de Marfil)

Resumen de recapitulación del relator
•  La economía informal afecta especialmente a los jóvenes (95,8% de las personas entre 15 y 24 años) y 

a las mujeres (92,1%), y contribuye significativamente a la reducción de la pobreza
• Presentación de la solución @Kissi en el marco del GSEF 2023, un lugar para resaltar que esta solución 

social contribuye al crecimiento de la Economía Social y Solidaria
• La solución @KISSI empodera a las mujeres a través de herramientas digitales y contribuye al creci-

miento de la ESS
Recomendación principal
Informar y formar a las personas que no tienen teléfonos inteligentes sobre este método para exten-
derlo a todos.

tema 4 • Economía Digital

Jornada de las Mujer’ESS
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5
Financiación de economías 
colectivas y sostenibles para 
los territorios 

1plenaria
temática 15 talleres y sesiones

autogestionadas

Resumen de las discusiones

72 oradores

La cuestión de la financiación de la ESS es una preocupación permanente del sector y un ámbito de acción 
como tal, en particular a través de las contribuciones de las finanzas sociales y solidarias, que concierne 
tanto a los actores sociales como a las autoridades locales. Es necesario contar con mecanismos de 
financiación pertinentes y adaptados para el éxito y el desarrollo de los actores de la ESS, en particular los 
jóvenes y las mujeres, su salida de la informalidad y su integración en economías sostenibles. Esto requiere 
un marco apropiado, donde los roles y las misiones de los diferentes actores estén bien establecidos, así 
como una dinámica global de estructuración y consolidación de un ecosistema financiero diversificado 
que responda a los desafíos regionales de integración de la ESS.

El tema 5 del Foro se trató a través de una sesión plenaria, seis talleres y ocho sesiones 
autogestionadas. Sin embargo, cabe señalar que el tema de la financiación de la ESS apareció 
transversalmente y resulta ser una preocupación permanente, implícita o explícita, en todos los 
ámbitos abordados por el Foro y que concierne tanto a los actores sociales como a las autoridades 

locales. 
Es a la vez una preocupación recurrente de la ESS y un ámbito de acción como tal, en particular a través 
de las contribuciones de las finanzas sociales y solidarias (FSS).
El Foro DakarGSEF2023 permitió abordar el tema de la financiación de la ESS desde varios ángulos, 
pero también profundizar sus contornos. De las distintas sesiones y debates sostenidos durante el Foro 
surgieron las siguientes observaciones: 
•  La EES representa una opción real para crear y compartir riqueza para la población, en particular los 

jóvenes y las mujeres, y una financiación adaptada a las necesidades y demandas de los emprendedores 
aparece como una condición crucial para el éxito de los actores en la EES, su salida de la informalidad 
y su inserción en economías sostenibles.

• Ya sean públicos o privados, la demanda de servicios financieros de carácter solidario es masiva para 
poder satisfacer las necesidades expresadas por poblaciones y comunidades comprometidas con la 
creación de valor económico y social. 
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01  Establecer un mecanismo de financiación so-
cial para apoyar proyectos de ESS teniendo en 
cuenta las diferentes escalas requeridas, desde 
nanocrédito hasta crédito sustancial centrán-
dose en el capital paciente.

02  Mejorar el entorno jurídico-financiero de los 
proyectos para lograr un desarrollo real en 
nuestros municipios. 

03  Fomentar y supervisar la creación de incubado-
ras y fondos de financiación en las autoridades 
locales 

04  Crear una plataforma única de financiación y 
regulación de la Economía Social y Solidaria.

05  Mejorar e introducir nuevos instrumentos de fi-
nanciación adaptados a colectivos vulnerables 
y jóvenes.

06  Desarrollar métodos de financiación alterna-
tivos adaptados a las necesidades de los obje-
tivos y realidades locales y ajustar los marcos 
regulatorios para estos métodos de financia-
ción innovadores.

07  Evitar la problemática de las garantías imple-
mentando mecanismos de economía circular 
inspirados en el modelo de trueque. 

08  Invitar a las instituciones financieras a consti-
tuir fondos de apoyo para el inicio y consolida-
ción de empresas de ESS.

09  Establecer políticas de incentivos fiscales para 
los inversionistas en la ESS. 

10  Establecer las condiciones para bajar las ta-
sas de interés de los SFD (Sistemas Financie-
ros Descentralizados), a través de subsidios, 
mayor facilidad de acceso y menores costos de 
recursos.

11  Encuadrar la digitalización de los servicios fi-
nancieros.

12  Financiar infraestructuras y programas públi-
cos, a partir de un nuevo modelo tributario, 
por y para los diferentes niveles institucionales 
con el fin de acompañar a los jóvenes, las mu-
jeres y todas las iniciativas ciudadanas a través 
de políticas públicas sostenibles. 

12  Financiar espacios para formar y e informarse, 
hacer networking, aunar recursos y fortalecer 
el poder de diálogo y negociación.

Recomendaciones del Comité Científico

• Las respuestas pertinentes a esta solicitud están condicionadas a modalidades que deben adaptarse 
en términos de acceso a recursos financieros, duración, costo, estado de la propiedad, protección o 
garantías que aseguren su sostenibilidad. Sin embargo, los recursos para financiar la ESS con este perfil 
son escasos, tanto en el mercado financiero como por parte de donantes bilaterales o multilaterales.

• Las autoridades públicas deben crear el entorno institucional y regulatorio que fomente el 
emprendimiento social y solidario, así como un mecanismo técnico y financiero para apoyar a las 
empresas sociales.

• También se pide a las autoridades locales que faciliten la aparición de instrumentos financieros para 
acompañar las iniciativas locales llevadas a cabo por los actores de la ESS.

• Financiar la ESS requiere, además de un marco adecuado, un cambio hacia un paradigma donde la 
creación de valor financiero se entienda en el mediano y largo plazo, y donde los resultados generados 
por las instituciones financieras puedan priorizarse para su reinversión en la ESS.

El GSEF es testigo y también participa a través de sus miembros en una dinámica global de estructuración 
y consolidación de un ecosistema financiero diversificado que responde a los desafíos regionales de la 
integración de la ESS. 
La reciente declaración de las Naciones Unidas sobre la ESS recuerda que reforzar el perfil de su 
financiación es una de las prioridades de acción para todo el sector de la ESS, en particular para las 
mujeres y los jóvenes, como explica enérgicamente el GSEF2023. 

Denise Fatoumata NDOUR, Presidenta de INAISE – Asociación Internacional de Inversores en Economía Social, 
Fundación Sen’Finances, Senegal

tema 5 • Financiación
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FINANCIACIÓN DE ECONOMÍAS COLECTIVAS Y SOSTENIBLES 
PARA LOS TERRITORIOS

Presidida por: Victorine A. NDEYE, Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria, Senegal

Moderación: 
•  Denise Fatoumata NDOUR, Presidenta de INAISE – Asociación Internacional de Inversores en Economía Social 
• Dominique LESAFFRE, GSEF, FEBEA , INAISE, Francia

Oradores :
• Mohamed ATTANDA, , Director Ejecutivo de la Red de Instituciones Microfinancieras Africanas, Togo
•  Mathieu SOGLONOU, Director Ejecutivo, CIF-AO – Confederación de Instituciones Financieras de África Occidental, 

Burkina Faso 
• Milder VILLEGAS, Director General, FILACTION; Presidente, CAP Finance Québec, Canadá
•  Papa Amadou SARR, Director Ejecutivo de Movilización, Asociaciones y Comunicación, AFD – Agencia Francesa de 

Desarrollo, Francia
• Rachid SAM, Responsable de Operaciones en Mali y Senegal, Banco Islámico de Desarrollo, Senegal

Recomendaciones principales
•  Garantizar la continuidad del servicio del Estado y promover el mantenimiento y la expansión de la 

infraestructura, pero también identificar los motores adecuados del desarrollo.
• Fortalecer la capacidad de movilizar financiamiento local para actividades ancladas en los territorios.

plenaria temática  • tema 5

Denise Fatoumata NDOUR

REPLAY

https://youtu.be/UFzVtmGRiN4
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TALLER 5AT1  INFORME  INFORME  
Marco legal y estructuración del sector de las finanzas 
sociales y solidarias
Moderación : Bernard NDOUR, Asesor Sénior de Finanzas y 
Administración, MCE Conseils (Canadá)  
Oradores :
•  Emmanuelle ROUSSET, Vicepresidenta, Departamento de Ille-

et-Vilaine (Francia)
•  Flore LATOURNERIE, Encargada de Proyectos Internacionales 

FAIR – Financiar Acompañar Impactar Reunir (Francia) 
•  Séraphin GASORE, INSP!R Zamuka – Red Internacional para 

los Derechos de Protección Social (Ruanda)
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la Economía Social y 

Solidaria, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•   Aminata LO MBACKÉ, Jefa del Departamento de Microfinanzas 

e Inclusión financiera / Banco Central de los Estados de África 
Occidental (Senegal)

TALLER 5AT2  INFORME  INFORME  
Acompañar la financiación de organizaciones y 
empresas de la ESS
Moderación : Ahmed BENBOUZID, Director General, 
MicroEntreprendre (Canadá) 
Oradores :
•  Martin-Pierre NOMBRÉ, Caisse d’économie solidaire 

Desjardins (Canadá)
•  Carole COUTURIER, PMEMTL – Acompañamiento y Financiación 

para Emprendedores en Montreal (Canadá)
•  Cécile VERGIER, Comisionada de Desarrollo Económico – 

Innovación Social, ciudad de Montreal (Canadá)
•  Heykel BOUAZZA, Encargado de Misión ESS e Innovación 

Social, Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
•  Nicole Olga MANSIS, Directora General, Fondo Nacional de 

Microfinanzas (Senegal)

TALLER 5AT3  INFORME  INFORME  
Finanzas sociales, banca social e inversión social
Moderación : Aminata DIOP SAMB, Directora General de 
FODEM – Fondo de Desarrollo Municipal y Solidaridad (Senegal) 
Oradores :
•  Elías MICHELENA, Analista financiero, RISQ – Red de Inversión 

Social de Quebec (Canadá)
•  Joannie BOURNIVAL, RISQ (Canadá)
•  Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal) 
•  Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG ANAVIE – 

Asociación Nos Années de Vie (Togo) 
•  Gabriele GUGLIETTI, Responsable de Relaciones Institucionales 

y Extranjeras, BancaEtica (Italia)

TALLER 5AT4  INFORME  INFORME  
Inclusión financiera y social en los territorios
Moderación : Marie Seynabou NDIAYE, Asesora Técnica del 
Ministerio de Colectividades Territoriales (Senegal)
Oradores :
•  Amadou SARR, Director de Microfinanzas e Inclusión 

Financiera, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•  Diéry SENE, Director Ejecutivo, FANSOTO – Microfinanzas 

Sociales (Senegal) 
•  Nathalie VILLEMUR, Encargada de Proyecto, Chantier de 

l’Économie Sociale (Canadá) 
•  Mireille PELCHAT, RISQ – Red de Inversión Social de Quebec 

(Canadá)
•  Jaël ELYSÉE, Fondo Afroemprendedor (Canadá)
•  Lidia Carolina RUÍZ SERRANO, Directora General, Red Fasco 

(Guatemala)
•  Álvaro PORRO GONZÁLEZ, Comisionado de Economía Social, 

Desarrollo Local y Política Alimentaria, Ayuntamiento de 
Barcelona (España)

TALLER 5AT5  INFORME  INFORME  
Herramientas de financiación para la agricultura y la 
transición ecológica y social
Moderación : Souleymane SARR, Director General Adjunto, 
ACEP - Alianza de Crédito y Ahorro para la Producción (Senegal) 
Oradores :
•  André BAUDOUIN, FISQ – Fondo de Inversión Solidaria de 

Quebec (Canadá)
•  Joan PENCHE, SIDI – Solidaridad Internacional para el 

Desarrollo y la Inversión (Francia) 
•  Abdou-Rasmané OUEDRAOGO, Director General, UBTEC/

Naam - Union des Baoré Tradition d’Épargne et de Crédit 
(Burkina Faso)

•  Dominique OWEKISA, Director de Proyecto, DID – Desarrollo 
Internacional Desjardins (Senegal)

TALLER 5AT6  INFORME  INFORME  
Digitalización financiera y promoción de la ESS
Moderación : Bernard NDOUR, Asesor Sénior en Finanzas y 
Administración, MCE Conseils (Canadá)  
Oradores :
•  Malick SEYE, Director Regional de África Occidental para DID – 

Desarrollo Internacional Desjardins (Senegal) 
•  Déboye NIANG, Director General, Cabinet Carrée (Senegal) 
•  Mamadou COULIBALY, Director General Adjunto, KAFO 

JIGINEW (Malí) 

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN 5SA0  INFORME  INFORME  
El emprendimiento inclusivo y social en el centro de las 
cuestiones territoriales
Sesión propuesta por la Delegación General para el 
Emprendimiento Rápido de Mujeres y Jóvenes (DER/FJ), 
adscrita a la Presidencia de la República de Senegal 
Moderación : Codé LO, Director Adjunto de Estudios, 
Planificación Estratégica y Seguimiento y Evaluación, DER/FJ – 
Delegación General para el Emprendimiento Rápido de Mujeres 
y Jóvenes (Senegal) 
Oradores :
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS, Ministerio 

de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•  Abdoulaye CISSE, Responsable de Desarrollo de Capacidades, 

ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares 
para el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal)

•  Bagoré BATHILY, Director, Laiterie du Berger (Senegal)
•  Marina GNING, CEO, API África (Senegal) 
•  Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense África, 

Coorganizador del Pre-Foro Joven’ESS (Senegal)

SESIÓN 5SA2  INFORME  INFORME  
¿Qué acceso a la financiación para los emprendedores 
de la ESS? ¿Cómo hacerlo más fácil?
Sesión propuesta por People Power Inclusion, Grupo SOS 
Moderación : Audrey NEGUI, PPI - People Power Inclusion, 
Grupo SOS (Francia)
Oradores :
•  Fatou DIOP, Directora General, Calinou’nou (Senegal)
•  Mamadou Lamine GUEYE, Director, CAURIE-MF – Cooperativa 

Autónoma para el Fortalecimiento de Iniciativas Económicas a 
través de las Microfinanzas (Senegal)

•  Mihoub MEZOUAGHI, Director Ejecutivo de Estudios, Investi-
gación y Conocimiento, AFD – Agencia Francesa de Desarrollo 
(Marruecos)

•  Bara NDAW, Director de Operaciones en África Occidental y 
Central, PPI – People Power Inclusion, Grupo SOS (Senegal)

SESIÓN 5SA3  INFORME  INFORME  
Estrategias locales de financiación y regulación para 
jóvenes y mujeres en la ciudad de Dakar: el ejemplo del 
FODEM (Fondo de Desarrollo y Solidaridad Municipal)
Sesión propuesta por el FODEM - Fondo de Desarrollo 
Municipal y Solidaridad de Dakar
Moderación :  Lucie DEMERS, Directora de Estrategia y 
Desarrollo, FILACTION (Canadá)
Oradores :
•  Aminata DIOP SAMB, Directora General de FODEM – Fondo de 

Desarrollo y Solidaridad Municipal (Senegal)
•   Mme GUEYE, Ministerio de Finanzas y Presupuesto (Senegal)
•   Adja Hélène AW, Encargada de Programa, CECI – Centro de 

Estudios y Cooperación Internacional (Senegal)
•   Moulaye SECK, Director, SYMAD – Sinergia de Vendedores 

Ambulantes para el Desarrollo (Senegal) 
•   Pape KONARÉ DIAITE, Director de Educación e Integración en 

Dakar (Senegal) 

SESIÓN 5SA4  INFORME  INFORME  
Migración y microfinanzas : la realización personal 
como alternativa a la migración 
Sesión propuesta por la ONG LVIA - Asociación Internacional 
de Voluntarios Laicos
Moderación :  Roberto RIDOLFI, Presidente LINK2007 (Italia)
Oradores :
•   Italo RIZZI, LVIA (Italia)
•   Jean CONSTANTINESCO, Administrador, Director de Programa, 

PNUD (Suiza)
•   Marina SENAMI MONKOUN, Responsable Técnica de Proyectos 

para el Empoderamiento de la Juventud, Centro Subregional del 
PNUD para África Occidental y Central (Senegal) 

•   Oumou MODIBO KEITA, Presidente, JVE – Joven Voluntario 
para el Medio Ambiente (Mali)

•   Djibril NIANG (Senegal), Olivia TUINA (Burkina Faso), Ayouba 
Abdou SANI (Níger), JVE

•   Alexandro, LVIA (Italia)
•   Gabriele GUGLIETTI, Responsable de Relaciones Institucio-

nales y Exteriores, BancaEtica (Italia)

sesiones autogestionadas
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SESIÓN 5SA5  INFORME  INFORME    
Las finanzas solidarias al servicio del desarrollo de la 
economía social: la experiencia de INAISE
Moderación : Bernard NDOUR, Asesor Sénior en Finanzas y 
Administración, MCE Conseils (Canadá)
Oradores :
•   Ghislaine MAMPOUYA MACKIZA, Directora, CAPPED – Fondo 

de Participación en la Promoción de Empresas y su Desarrollo 
(República del Congo) 

•   Adnan FARAMAND, Presidente, ACAD Finance (Palestina)
•   Milder VILLEGAS, Director General, FILACTION; Presidente, 

CAP Finance Québec (Canadá)
•   Denise Fatoumata NDOUR, Presidente de INAISE, Sen’Finances 

(Senegal) 

SESIÓN 5SA7  INFORME  INFORME  
La filantropía religiosa y económica
Sesión organizada por el Ministerio senegalés de 
Microfinanzas y Economía Social y Solidaria
Moderación :  Cheikh GUEYE, CUIS – Marco Unitario del 
Islam en Senegal
Oradores :
•  Serigne Abdoul Hamid SY AL AMIN, Coordinador de la CEZAT 

- CEZAT – Célula Zawiya Tijaniyya (Senegal)
•   Seydina Aliou BOLY, Secretaría Administrativa, Fundación 

Thierno Ahmadou Barro (Senegal)
•   Sr. THIAM, Secretarío Administrativo, Fondo Médina Baye 

(Senegal)
•   Sr. SYLLA, Secretario General, Touba Ca Kanam (Senegal)

Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF5SA1  INFORME  INFORME  

Una reforma del entorno del microcrédito para una 
nueva inclusión financiera en beneficio de las mujeres 
de la economía informal y de las zonas rurales de 
Senegal
Sesión propuesta por RECAFSEN - Red de Comunidades 
Autofinanciadas de Senegal de la asociación ViSCA17
Oradores : Cherif Samsedine SARR, Presidente de la Asociación 
Visca17 (Senegal)

SESIÓN PFF5SA2  INFORME  INFORME    
Taller de capacitación: “De emprendedora a 
empresaria”
Sesión propuesta por Sen’Finances / Filaction
Moderación : Lucie DEMERS, Directora de Estrategia y 
Desarrollo, FILACTION (Canadá)

SESIÓN PFF5SA3  INFORME  INFORME    
¿Cómo organizar un programa de acompañamiento 
para las cooperativas y asociaciones de mujeres?
Presentación del enfoque territorial aplicado al 
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones 
de la sociedad civil.
Moderación : 
•   Fatiha DANI, Jefa de Servicio de Cooperación, Consejo 

Regional de Oriente (Marruecos)
•   Gilles CRESSAN, Representante de País, ONG Echos 

Communication (Francia)
Oradores :
•   Baba NDIAYE, Expresidente del Consejo Departamental 

de Kaolack y embajador de coaching territorial para África 
(Senegal)

•   Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo 
Departamental de Kaolack (Senegal) 

•   Khadija DOUAYRI, , Presidenta de la Comisión de Desarrollo 
Económico, Social, Cultural y Medioambiental, Consejo 
Regional de Oriente (Marruecos) 

•   Hamida El KOUCHE, CECT/Oujda - Centro de Excelencia de 
Coaching Territorial (Marruecos) 

•   Brahim BENDOUDA, CECT/Oujda - Centro de Excelencia de 
Coaching Territorial (Marruecos) 
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TALLER 5AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Finanzas sociales, banca social e inversión social

Moderadora: Aminata DIOP SAMB, Directora General de FODEM – Fondo de Desarrollo Municipal y Solidaridad (Senegal)  
Oradores:
• Elías MICHELENA, Analista financiero, RISQ – Red de Inversión Social de Quebec (Canadá)
• Joannie BOURNIVAL, RISQ (Canadá)
• Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal)  
• Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG ANAVIE – Asociación Nos Années de Vie (Togo) 
• Gabriele GUGLIETTI, Responsable de Relaciones Institucionales y Extranjeras, BancaEtica (Italia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Fortalecer los vínculos entre los ecosistemas que apoyan la economía social y los que apoyan el em-

prendimiento y la innovación, con el fin de promover el desarrollo y la valorización de empresas colec-
tivas innovadoras en la economía general

• Incompatibilidad de las finanzas capitalistas y la ESS
• Regulación de las finanzas sociales porque los bancos no financian empresas sociales
• Finanzas islámicas, sistema de remuneración
• Resultados de los diferentes proyectos presentados por estructuras que han implementado herra-

mientas de financiación que ayudan a satisfacer las necesidades emergentes del ecosistema
• Modalidades de acompañamiento a los bancos para que los actores de la ESS puedan bancarizarse de 

una manera diferente y promuevan las innovaciones de la Economía Social
• Herramientas de financiación, instrumentos legales y mecanismos bancarios
Recomendaciones principales
•  Mostrar el mecanismo concreto y operativo de las finanzas sociales y sus interacciones con otras 

fuentes de financiación
• Impulsar el desarrollo de políticas estructurantes nacionales y locales en los territorios para alcanzar 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible
• Promover el establecimiento de un marco institucional: alentar a las autoridades monetarias a estable-

cer un marco regulatorio y un sistema técnico y financiero para acompañar a las empresas sociales
• Intervenir a través de las autoridades locales
• Encontrar estrategias para la resiliencia de los actores
• Difundir una base de datos real sobre las estructuras de financiación de las empresas sociales entre 

las poblaciones objetivo
• Desarrollar soluciones para la financiación participativa de empresas sociales

Principales puntos planteados por los oradores
Elías MICHELENA & Joannie BOURNIVAL
•  Financiar la innovación y la creación de la ESS en 

Quebec
• Innovación social en ESS
• Creación del Fondo de Ayuda Técnica, sin devolu-

ción de capital o intereses antes de la finalización 
del proyecto por un máximo de 3 años

• Acompañamiento en campo antes de financiar 
los proyectos

• Incubadora de jóvenes llamada SISMIC, dedicada 
a la ESS 

• FICES (Fondo de Innovación y Crecimiento de la 
Economía Social), préstamo reembolsable según 
una proporción de los ingresos

• Fondos regionales para crear apalancamiento

Marc-André LEDOUX
•  FIN SOCIAL es una solución de financiación para 

empresas sociales que no pueden depender de 
la financiación capitalista

• La solución sigue siendo la financiación social
• Empresa social: primacía del propósito social, de-

mocracia participativa, transformación social
• Las finanzas islámicas (Mousharaka, Salam, Qard) 

son finanzas participativas
• Puesta en común de recursos
• Sin garantía, derecho de gestión del inversor has-

ta el reembolso
• Solo se prioriza la calidad del proyecto para la fi-

nanciación

los informes detallados
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• Moudharaba: contrato de fideicomiso / Wakala: 
contrato de mandato de inversión

• Establecimiento de una canasta de planes de ne-
gocios de empresas sociales intermedias, présta-
mos para financiamiento

• Establecimiento de una escuela de formación po-
pular de ESS (EPESSA)

• Establecimiento de una ventanilla participativa 
para financiamiento a corto plazo

Mawuko Anani A. EKUHOHO
•  Establecimiento de un mecanismo, ECOSSOL 

FOLLOW en Togo, una comunidad de actores que 
comparten los valores de la ESS en una perspec-
tiva de asociación

• La experiencia de la ONG ANAVIE
• ECOSSOL FOLLOW como solución alternativa de 

financiamiento a través del ahorro social a tasa 0, 
Depósito a Plazo Social al 1%, Crédito Social (tasa 
preferencial)

• Muchos tipos :
- Follow Angels: ahorrador social o inversor ángel
- Follow Equity: ahorrador solidario o inversor de 

impacto
- Follow Project: emprendedor o líder de proyecto 

de impacto
- Follow Mentor: persona de recurso, mentor
• ECOSSOL FOLLOW: educar antes de financiar y 

acompañar después
• Ahorros en bancos  
Gabriele GUGLIETTI
•  Banca Etica, banco social ético, banco local, edu-

cación sobre ahorro y finanzas responsables en 
Italia

• Impacto social
• Banca Etica, patrocinadora del Atlético Diritti, un 

equipo de presos
• Fondo de garantía para empresas sociales 

tema 5 • Financiación
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Mohamed ATTANDA

Milder VILLEGAS
Rachid SAM



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 148 -

 
TALLER 5AT4  VOLVER AL CONTENIDO

  

Inclusión financiera y social en los territorios

Moderadora: Marie Seynabou NDIAYE, Asesora Técnica del Ministerio de Colectividades Territoriales (Senegal)
Oradores:
• Amadou SARR, Director de Microfinanzas e Inclusión Financiera, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
• Diéry SENE, Director Ejecutivo, FANSOTO – Microfinanzas Sociales (Senegal)  
• Nathalie VILLEMUR, Encargada de Proyecto, Chantier de l’Économie Sociale (Canadá)  
• Mireille PELCHAT, RISQ – Red de Inversión Social de Quebec (Canadá)
• Jaël ELYSÉE, Fondo Afroemprendedor (Canadá)
• Lidia Carolina RUÍZ SERRANO, Directora General, Red Fasco (Guatemala)
•  Álvaro PORRO GONZÁLEZ, Comisionado de Economía Social, Desarrollo Local y Política Alimentaria, Ayuntamiento de Barcelona 

(España) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Falta de comprensión de la población local sobre la intervención de las instituciones de microfinanzas 

/ falta de cultura crediticia / falta de conciencia
• Existen clientes potenciales de FANSOTO en Senegal, reconocimiento como empresa de ESS
• Financiación del sector salud por parte de empresas de ESS
• Lugar central de la educación financiera
• Sostenibilidad de la financiación otorgada a los beneficiarios de la ESS
• Responsabilidad individual o colectiva de los beneficiarios
• Falta de recursos para financiar todas las demandas de las empresas de ESS
• Problema de financiación de la formación de actores
Recomendaciones principales
•  La educación financiera estará dirigida a individuos y hogares 
• Desarrollar alianzas para la replicabilidad de experiencias en Senegal
• Cada país debe tener una estrategia de educación financiera
• Proteger a los consumidores mediante la presencia de un mediador para cada país

Principales puntos planteados por los oradores
Amadou SARR
• Definición del término inclusión financiera
• Contexto de inclusión financiera en Senegal en 

particular y en la zona UEMOA en general
• Establecimiento de servicios apropiados y su uso
• Los cuatro ejes definidos en Senegal por el Minis-

terio de la ESS
• El estado de la bancarización en Senegal
• La implicación de las autoridades locales
• El Estado exige que todos los actores públicos se 

refieran al desarrollo de políticas públicas en ma-
teria de ESS 

Diéry SENE
•  Compartir la experiencia de la institución de mi-

crofinanzas social FANSOTO con sede en Casa-
manza

• Objetivos de FANSOTO: mujeres y jóvenes
• Objetivo de FANSOTO: facilitar el acceso al crédito
• Servicios financieros y no financieros
• Formación gratuita para los beneficiarios
• Gestión del desempeño social 
Nathalie VILLEMUR et Mireille PELCHAT
•  RISQ es una institución de microfinanzas que 

acompaña a organizaciones comunitarias
• Basada en una observación real (aumento de 

alquileres, etc.)
• Iniciativa inmobiliaria en el Gran Montreal
• Búsqueda de socios nacionales
• Organización de la cumbre socioeconómica
• Fondo de inversión social más accesible
•  Ayudar a las personas con enfermedades men-

tales a obtener vivienda 

los informes detallados
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Jaël ELYSÉE
• Compartir una experiencia como emprendedor 

social en Canadá
• Baja tasa de comunidades negras en el empren-

dimiento
• Alta tasa de desempleo para las comunidades ne-

gras
• Exclusión del sistema bancario tradicional 
• Creación de un fondo de emprendedores para 

comunidades negras
• Financiación en forma de préstamo, flexible y 

adaptada al beneficiario
• Evaluación de reembolsos caso por caso
• Todos los sectores de actividad pueden ser finan-

ciados por esta institución
• Acompañamiento técnico a empresarios negros
• Intervenciones en Senegal, Burkina Faso, Costa 

de Marfil y Canadá 

Lidia Carolina RUÍZ SERRANO
• Red Fasco, una iniciativa lanzada en Guatemala
• Financiación de asociaciones
• Necesidades de los socios extranjeros
• Fortalecimiento y desarrollo de habilidades técni-

cas y no técnicas
• Creación de un banco, para tener una cartera de 

crédito
• Colaboración con los actores de la ESS para un 

trabajo colectivo
• Proyecto de economía de escala
• En pocas cifras: 72 millones de dólares, 32.000 

clientes, de los cuales el 28% son mujeres, el 82% 
del área rural, 486 empleos y 180 empleos indi-
rectos 

Álvaro PORRO GONZÁLEZ
•  Compartir una experiencia de innovación socioe-

conómica y ESS en Barcelona
• Apoyo a empresas y asociaciones
• Instrumentos adaptados, como el Fondo Munici-

pal para el acceso a la financiación de la ESS
• Fondo de inversión económico, social y solidario 

que sirve de garantía a los beneficiarios
• La cooperativa paga a través de sus fondos
• Facilita el crédito a las cooperativas 

tema 5 • Financiación
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SESIÓN 5SA2  VOLVER AL CONTENIDO

  
¿Qué acceso a la financiación para los emprendedores de la ESS? ¿Cómo 
hacerlo más fácil? 

Sesión propuesta por PPI – People Power Inclusion, Grupo SOS
Moderadora: Audrey NEGUI, PPI - People Power Inclusion, Grupo SOS (Francia) 
Oradores:
• Fatou DIOP, Directora General, Calinou’nou (Senegal)
•  Mamadou Lamine GUEYE, Director, CAURIE-MF – Cooperativa Autónoma para el Fortalecimiento de Iniciativas Económicas a través 

de las Microfinanzas (Senegal)
• Mihoub MEZOUAGHI, Director Ejecutivo de Estudios, Investigación y Conocimiento, AFD – Agencia Francesa de Desarrollo 

(Marruecos) 
• Bara NDAW, Director de Operaciones en África Occidental y Central, PPI – People Power Inclusion, Grupo SOS (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Se debe privilegiar el acceso de los emprendedores con impacto social a la financiación, ya sea del 

sector financiero privado o de otras entidades financieras 
• Para facilitar el desarrollo de la ESS, se debe mejorar el marco regulatorio implementando alternativas 

de financiación y proyectos con fuerte impacto económico y social 
• La ESS también debe centrarse en proyectos que tendrán un impacto socioeconómico de creación de 

empleo y valor añadido para los grupos vulnerables 
• Desigualdades entre hombres y mujeres en el acceso a la financiación 
Recomendaciones principales
•  Tener en cuenta la especificidad del sector informal para una mayor inclusión financiera 
• Establecer un mecanismo regulatorio e institucional adaptado a la ESS 
• Acompañar y capacitar a los líderes de proyectos a nivel técnico y financiero 
• Crear una plataforma única de financiación y regulación para la ESS 
• Mejorar e introducir nuevos instrumentos de financiación adaptados a grupos vulnerables y jóvenes 
• Pormenorizar vías de financiación innovadoras y/o piloto para probar con los actores financieros her-
ramientas de calificación financiera adaptadas a los actores de la ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Fatou DIOP
• Presentación de una empresa de ayuda a domi-

cilio
• Problema del acceso de las mujeres a la finan-

ciación
• Un proyecto social que nace en un contexto 

donde la ayuda a domicilio era un sector que mo-
dernizar para tener en cuenta las necesidades de 
las mujeres trabajadoras 

Mihoub MEZOUAGHI
•  Estructuras de regulación y financiación
• Experiencias compartidas: el caso de la Agencia 

Francesa de Desarrollo (AFD), la regulación de las 
pequeñas y medianas empresas y el ejemplo de 
la DER

• Diferentes mecanismos de financiación y forma-
ción para pequeñas y medianas empresas y coo-
perativas

• Promoción de la ampliación de la financiación a 
todo el tejido económico 

Mamadou Lamine GUEYE
•  El ejemplo de la institución de microfinanzas Cau-

rie
• Presentación de la doctrina y visión de esta insti-

tución que decidió trabajar inicialmente solo con 
grupos vulnerables, particularmente mujeres de 
zonas rurales 

• Establecimiento por parte de la institución de 
bancos de aldea de 30 mujeres, estructuras de 
15 mujeres para tener en cuenta a las aldeas pe-
queñas en términos de representatividad 

Bara NDAW
•  Respeto por el bien común
• Destino universal de los recursos naturales
• Solidaridad humana para preservar el respeto al 

bien común 

los informes detallados
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SESIÓN 5SA4  VOLVER AL CONTENIDO

  
Migración y microfinanzas: la realización personal como alternativa a la 
migración 

Sesión propuesta por la ONG LVIA – Asociación Internacional de Voluntarios Laicos (Italia)
Moderador: Roberto RIDOLFI, Presidente de LINK2007 (Italia)
Oradores:
•  Italo RIZZI, LVIA (Italia) 
•  Jean CONSTANTINESCO, Administrador Director de Programa, PNUD (Suiza) 
•  Marina SENAMI MONKOUN, Responsable Técnica de Proyectos para el Empoderamiento de la Juventud, Centro Subregional del 

PNUD para África Occidental y Central (Senegal)
• Oumou MODIBO KEITA, Presidente, JVE – Joven Voluntario para el Medio Ambiente (Mali)
• Djibril NIANG (Senegal), Olivia TUINA (Burkina Faso), Ayouba Abdou SANI (Níger),  JVE – Joven Voluntario para el Medio Ambiente
• Alexandro, LVIA (Italia)
• Gabriele GUGLIETTI, Responsable de Relaciones Institucionales y Exteriores, BancaEtica (Italia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Mesa redonda con actores internacionales y locales sobre acompañamiento e integración profesional 

de los jóvenes 
• Foco en el tema de la migración y las microfinanzas, con intervenciones de los socios del proyecto “La 

realización personal como alternativa a la migración” y también involucrando a otros actores estraté-
gicos a nivel de África Occidental 

• Intercambio sobre buenas prácticas y elementos críticos u obstáculos encontrados
• Reto de formar y equipar a los jóvenes
Recomendaciones principales
•  Crear redes de jóvenes, redes de la diáspora y redes de agencias de microfinanzas
• Hacer que los acuerdos de financiación sean accesibles
• Poner a la juventud en el centro de las acciones
• Utilizar la agroecología como una oportunidad para crear empleos verdes decentes
• Integrar la migración juvenil en la planificación de políticas públicas

Principales puntos planteados por los oradores
Italo RIZZI
•  Implementación del proyecto Link 2007 con el 

apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores
• Fortalecimiento de las capacidades de empleo, 

formación y creación de actividades generadoras 
de ingresos para la realización personal

• Creación de mejores perspectivas de vida
• Acuerdo de asociación con LVIA
• Decisiones a favor de la juventud
• Formación adecuada sobre los riesgos de la mi-

gración irregular
• Desarrollo de capacidades para los jóvenes y sus 

familias
• Fortalecer la capacidad de generar ingresos 

dignos.
• Fortalecer el diálogo y la consulta a nivel regional 

con métodos de comunicación innovadores

• Fortalecer oportunidades de integración y crea-
ción de empresas, con la participación de jóvenes 
y migrantes retornados 

• Trabajar en formación, incubación y desarrollo 
personal

• Mapeo de la dinámica de oportunidades de for-
mación e integración 

Jean CONSTANTINESCO
•  El PNUD apoya a los jóvenes
• La migración como síntoma
• La migración como fenómeno elegido y no sufri-

do
• Educación accesible de calidad y empleos de-

centes como desafíos del PNUD
• Revalorización de las profesiones tradicionales 

como en Benín
• Apoyar a los campeones locales de la ESS

los informes detallados
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Marina SENAMI MONKOUN
•  El PNUD apunta a la seguridad climática
• Empoderamiento juvenil y emprendimiento
• Reducir el radicalismo
• Desarrollar una red sobre el cambio climático
• Cambio socioeconómico operativo 
• Apoyo a agricultores y criadores en Níger, Burki-

na Faso y Malí
• Tener en cuenta a los jóvenes de las zonas rurales
Oumou MODIBO KEITA
•  Reducir las desigualdades y las injusticias
• Desarrollar habilidades solidarias
• Organizar acciones de movilización y sensibiliza-

ción
• Encontrar soluciones para sedentarizar a los 

jóvenes
• Acompañar a los jóvenes para que accedan a em-

pleos verdes 
Djibril NIANG
•  Organizar movilizaciones sociales
• Formación en emprendimiento y gestión de 

proyectos
• Establecer sitios para la agroecología y así permi-

tir la creación de huertas
• Crear actividades generadoras de ingresos
• Capacitar a 100 jóvenes en comunicación en re-

des sociales
Olivia TUINA
•  Establecimiento de un marco de consulta sobre 

migración en el Ministerio del Interior de Níger 
• Migración causada por el clima
• Identificar las necesidades para la integración 

de la migración en las políticas y la planificación 
climática

• EthicHub para promover el emprendimiento 

Ayouba Abdou SANI
•  Promoción de la educación ambiental
• Educación y formación para luchar contra el cam-

bio climático
• Implementación en Malí de iniciativas como CAP 

SUR CAP, Tabaski Ecolo 2021
• Valorizar los residuos para la creación de em-

pleos verdes
• Equipar a los jóvenes sobre temas de cambio 

climático 
Alexandro 
•  Banca ética
• Financiación para personas excluidas del sistema 

bancario
• Prestar dinero con tasas de interés bajas 

Gabriele GLUGLIETTI
•  Italia como país de migración
• Intervenir en varios países, movilizar a varios ac-

tores
• Fortalecer el trabajo de comunicación
• Creación de redes juveniles
• Creación de oportunidades viables
• Reunir a varios actores con grupos vulnerables, 

particularmente mujeres en áreas rurales 
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TALLER 5AT1  VOLVER AL CONTENIDO

  

Marco legal y estructuración del sector de las finanzas sociales y solidarias

Moderador: Bernard NDOUR, Asesor Sénior de Finanzas y Administración, MCE Conseils (Canadá) 
Oradores:
•  Emmanuelle ROUSSET, Vicepresidenta, Departamento de Ille-et-Vilaine (Francia)
•  Flore LATOURNERIE, Encargada de Proyectos Internacionales FAIR – Financiar Acompañar Impactar Reunir (Francia) 
•  Séraphin GASORE, INSP!R Zamuka – Red Internacional para los Derechos de Protección Social (Ruanda)
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la Economía Social y Solidaria, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal)
•  Aminata LO MBACKÉ, Jefa del Departamento de Microfinanzas e Inclusión financiera / Banco Central de los Estados de África 

Occidental (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Las empresas de economía social tienen una contribución clara y diversificada al desarrollo social y 

económico de las comunidades y territorios y, por lo tanto, son socios naturales para que las autori-
dades municipales ofrezcan productos y servicios dentro de sus prerrogativas y creen empleos soste-
nibles 

• Las empresas de economía social a menudo se caracterizan por tener fuentes de ingresos diversifica-
das (públicas, mutualización o privadas) y bajos niveles de capitalización, lo que pesa sobre su finan-
ciación

• Discusión sobre la relación entre los actores de la ESS y los bancos de desarrollo
• La mejor estrategia para las empresas es construir un ecosistema de instituciones y productos finan-

cieros complementarios
• Co-construcción entre actores y ADE
• Necesidad de permitir que las empresas sociales ganen mercados en la contratación pública
Recomendaciones principales
•  Financiar proyectos comerciales en zonas rurales y restaurar la propiedad de la tierra
• Reajustar las políticas públicas: “solos vamos rápido, juntos llegamos lejos”
• Establecer bancos sociales y liderar la incidencia para reducir la carga administrativa
• Implementar estrategias de acompañamiento a favor de la ESS
• Armonizar conceptos
• Organizar sesiones de formación sobre educación financiera 

Principales puntos planteados por los oradores
Emmanuelle ROUSSET
•  Ille-et-Vilaine, una comunidad comprometida con 

la ESS y una red estructurada de actores de la ESS
• Cooperación de financiación
• Establecimiento de una comisión
• Contexto territorial frágil (entorno rural, barrios, 

política de la ciudad)
• Articulación con el Ecosistema/Polo de ESS
• Obtención de una subvención de 15.000 euros 

para financiar a jóvenes y mujeres
• Acompañamiento en relación a las necesidades 

del territorio
• Acompañamiento social a personas vulnerables 

Flore LATOURNERIE
•  La oferta de capital y la demanda de capital, Fi-

nanciar, Acompañar, Impactar, Reunir (FAIR)
• Movilización de bancos y autoridades regulado-

ras públicas para crear este ecosistema
• Finanzas solidarias, reuniendo el dinero de la 

gente
• Ayudar a los actores de la comunidad a darse a 

conocer
• Recolectar dinero sin saber quién se beneficiará
• Aprobación para formalizar inversores y solici-

tantes de financiación
• Fondos innovadores para permitir que los ac-

tores inviertan 
Séraphin GASORE
•  Establecimiento de un fondo para el progreso so-

cioeconómico y la reconciliación
• Creación de la Agencia Cooperativa de Ruanda

los informes detallados
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• Apoyo a iniciativas de mujeres y jóvenes agrupa-
dos en cooperativas en zonas rurales

• 40.000 iniciativas de ESS apoyadas
• Progreso socioeconómico innegable en los ho-

gares
• Mayor capacidad de pago del seguro de salud co-

munitario (mutual de salud)
• Trabajo decente y protección social
• Incidencia para reducir la carga administrativa
• Gestión saludable de cooperativas y asociaciones
• Seguimiento de los fondos invertidos
• Palanca social para el desarrollo de los hogares
Khady SAMBA
•  El ejemplo de la experiencia de la ESS en Senegal:
- Condiciones de concesión que no responden a 

las situaciones de los actores

- Actores centrados en el impacto social (impacto 
de sus actividades en la sociedad)

- Reconocimiento legal de los actores de la ESS
- Medidas de incentivo que ofrece la ley de ESS, de-

sajuste entre oferta y demanda
- Protección social para el acceso a la salud 
Aminata LO MBACKÉ
• Estrategia de financiación regional
• Permitir que la población acceda a servicios fi-

nancieros tradicionales
• Promoción del marco legal para las microfinan-

zas
• Innovaciones favorables al sector financiero: edu-

cación financiera y mecanismo PME-PMI

tema 5 • Financiación

TALLER 5AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Acompañar la financiación de organizaciones y empresas de la ESS

Moderador: Ahmed BENBOUZID, Director General, MicroEntreprendre (Canadá) 
Oradores:
• Martin-Pierre NOMBRÉ, Caja de Economía Solidaria Desjardins (Canadá)
• Carole COUTURIER, PMEMTL – Acompañamiento y Financiación para Emprendedores en Montreal (Canadá)
• Cécile VERGIER, Comisionada de Desarrollo Económico – Innovación Social, ciudad de Montreal (Canadá)
• Heykel BOUAZZA, Encargado de Misión ESS e Innovación Social, Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
• Nicole Olga MANSIS, Directora General, Fondo Nacional de Microfinanzas (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Los actores de la ESS están duplicando su imaginación y creatividad para crear o mejorar herramientas 

financieras para organizaciones y empresas de ESS
• El taller presentó modelos en desarrollo y que han demostrado su eficacia, con el objetivo de intercam-

biar buenas prácticas en este ámbito
• Se dio la palabra a profesionales de varios continentes para presentar modelos de práctica en finan-

ciación de la ESS
Recomendación principal
Participar en un cambio de escala para las mejores prácticas, a fin de apoyar la transición hacia eco-
nomías colectivas y sostenibles para los territorios 

Principales puntos planteados por los oradores
•  Cuestiones vinculadas a la movilización de comunidades y actores para el desarrollo y mejora de her-

ramientas financieras y contribuir a la transición hacia economías colectivas y sostenibles para los 
territorios

• Las modalidades, estrategias y limitaciones vinculadas a la financiación de las organizaciones y em-
presas de la ESS

• Cómo crear estructuras de financiación deslocalizadas dentro de las autoridades locales para apoyar 
a los actores de la ESS

• Mecanismos de financiación alternativos e innovadores 
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TALLER 5AT5  VOLVER AL CONTENIDO
  

Herramientas de financiación para la agricultura y la transición ecológica y 
social

Moderador: Souleymane SARR, Director General Adjunto, ACEP - Alianza de Crédito y Ahorro para la Producción (Senegal) 
Oradores:
• André BAUDOUIN, FISQ – Fondo de Inversión Solidaria de Quebec (Canadá)
• Joan PENCHE, SIDI – Solidaridad Internacional para el Desarrollo y la Inversión (Francia) 
• Abdou-Rasmané OUEDRAOGO, Director General, UBTEC/Naam - Union des Baoré Tradition d’Épargne et de Crédit (Burkina Faso)
• Dominique OWEKISA, Director de Proyecto, DID – Desarrollo Internacional Desjardins (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
• Rentabilidad del modelo de comercio justo
• Conexiones entre proyectos de agroecología y autoridades locales
• Un taller sobre la cuestión de la agricultura ecológica y el control ecológico
• Desarrollo social y agroecológico al servicio de la transición ecológica social
• Estrategias de acompañamiento y financiación para actores locales
• Tríptico: comercio justo, transición ecológica, protección del medio ambiente
• Presentación y líneas de reflexión sobre un modelo de financiación
• Dificultad para acceder a financiación
• Determinantes no médicos de la salud
• Agroecología e inseguridad territorial
• Relación entre financiamiento y agroecología 
Recomendaciones principales
• Establecer contratos de compra de varios años entre compradores y productores
• Valorizar modelos económicos inclusivos
• Financiar / encontrar financiación para organizaciones de productores certificadas de comercio justo 

y, a menudo, orgánicas, como palanca de acción relevante para apoyar la transición ecológica y social
• Promover el comercio justo
• Utilizar determinadas prácticas ancestrales para proteger el medio ambiente
• Armonizar y consolidar las diferentes acciones 

Principales puntos planteados por los oradores
André BAUDOUIN
• Financiación obstaculizada
• Otorgar crédito: garantía, rentabilidad, confianza
• Avanzar hacia la energía verde y la agroecología
• Una atracción basada en la confianza que se gana 

estando cerca del medio 
• Programa específico de energías renovables
• Objetivos: facilitar el acceso a fuentes de energía 

renovables y verdes
• Fondo de Inversión Solidaria de Quebec, una 

herramienta financiera socialmente responsable, 
apoyada y financiada por 16 OCI en Quebec

• Un fondo de $500,000, programa de 5 años
• Convocatorias de proyectos para cada compo-

nente 
Joan PENCHE
•  SIDI, un inversionista solidario para mejorar las 

condiciones de vida de poblaciones vulnerables

• 54 millones de euros invertidos
• Organizaciones de productores, Pymes sociales, 

en Senegal, en colaboración con Pamecas
• Comercio justo: garantizar a los consumidores 

que los productores se reúnan en organizaciones 
participativas y reciban una remuneración justa

• Etiqueta de comercio justo
• Vínculo con los conceptos de FAIRTRADE, MAX 

HAVELAAR, FAIR 
Abdou-Rasmané OUEDRAOGO
• Financiar la transición ecológica
• Soluciones al cambio climático
• Censo de prácticas agrícolas y no agrícolas que 

impactan el medio ambiente
• Desarrollo de capacidades de los clientes
• Aceptación del perfil de agrónomo en la contrata-

ción de oficiales de crédito
• Los beneficios de adoptar la agroecología (me-

nos cultivos enfermos) 

los informes detallados
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Dominique OWEKISA
• Prioridad de acción hacia los jóvenes y las mu-

jeres 
• Enfoque sistémico en varios niveles: empresas fa-

miliares, instituciones financieras, asociaciones, 
cooperativas y cadenas de valor 

• Mapeo de las innovaciones en relación con las 
instituciones y nuestros socios

• Recurrir a la agroecología

tema 5 • Financiación

TALLER 5AT6  VOLVER AL CONTENIDO
  

Digitalización financiera y promoción de la ESS

Moderador: Bernard NDOUR, Asesor Sénior en Finanzas y Administración, MCE Conseils (Canadá) 
Oradores:
• Malick SEYE, Director Regional de África Occidental para DID – Desarrollo Internacional Desjardins (Senegal)
• Déboye NIANG, Director General, Cabinet Carrée (Senegal) 
• Mamadou COULIBALY, Director General Adjunto, KAFO JIGINEW (Malí) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Necesidad de adaptarse a las limitaciones: problema de conexión, dificultad de acceso a los servicios y 

a la digitalización, alfabetización
• Afirmación de la necesidad de co-construcción con todos los actores del sistema que debe encontrarse 

en su contexto, su entorno
• Cuestión de seguridad planteada para evitar casos de fraude
• Garantía solidaria
• Relación con la banca tradicional y digitalización del ahorro 
Recomendaciones principales
• Proporcionar herramientas de seguridad para ganarse la confianza de las poblaciones
• Reflexionar sobre temas actuales
• Identificar las necesidades de los actores y consultarlos para el desarrollo del proyecto
• Capacitar y brindar educación digital para promover el uso de herramientas digitales
• Convencer a los socios técnicos
• Crear nanosuperposiciones
• Permitir a los actores realizar transacciones y retiros bancarios
• Mutualizar a los actores 

Principales puntos planteados por los oradores
Malick SEYE
•  El Desarrollo Internacional Desjardins
• Asistencia técnica, asesoramiento, inversión
• Promover la inclusión financiera para la auto-

nomía
• Recaudar dinero encontrando las poblaciones
• Nuevos tipos de clientes exigentes, móviles y 

sensibles al precio 
Déboye NIANG
•  Proyecto Micro’ trans, estudio de mercado para 

entender el trabajo de los taxistas
• Asegurar a los taxistas
• Los actores, los mejores expertos en nuestros sis-

temas
• Sistema de seguimiento de ingresos de taxistas

• Co-construcción de soluciones con taxistas
• Establecer una mutual para los taxistas
Mamadou COULIBALY
• Intervención en zonas rurales y servicios innova-

dores
• Kafo Jiginew: el sindicato de graneros, 458.000 

miembros
• Misión: proporcionar servicios financieros locales 

a tantos malienses como sea posible
• Varios tipos de financiación ofrecidos a los agri-

cultores familiares
• Servicio innovador ofrecido: la tarjeta Danaya 

Cash con FINAO
• Construcción de alianzas con Sama money, Wave
• Acciones en curso para la emisión de monedas 

electrónicas
• Creación de una base de datos para el proceso de 

digitalización 
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SESIÓN 5SA0  VOLVER AL CONTENIDO
  

El emprendimiento inclusivo y social en el centro de las cuestiones territoriales 

Sesión propuesta por la Delegación General para el Emprendimiento Rápido de Mujeres y Jóvenes (DER/FJ), adscrita 
a la Presidencia de la República de Senegal
Moderador: Codé LO, Director Adjunto de Estudios, Planificación Estratégica y Seguimiento y Evaluación, DER/FJ – Delegación 
General para el Emprendimiento Rápido de Mujeres y Jóvenes (Senegal) 
Oradores:
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS, Ministerio de Microfinanzas y ESS (Senegal) 
•  Abdoulaye CISSE, Responsable de Desarrollo de Capacidades, ENDA ECOPOP – Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para 

el Medio Ambiente y el Desarrollo en África (Senegal) 
• Bagoré BATHILY, Director, Laiterie du Berger (Senegal) 
• Marina GNING, CEO, API África (Senegal) 
• Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense África, Coorganizador del Pre-Foro Joven’ESS (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Los oradores compartieron sus experiencias desde una perspectiva regulatoria y de políticas públicas, 

e hicieron propuestas sobre qué acciones deberían tomarse a nivel regional e internacional para las 
perspectivas futuras de innovación

• El surgimiento de la ESS hoy exige un esfuerzo sostenido y excepcional por parte de todos los niveles, 
públicos y privados, para una organización cooperativa de los actores

• Se plantea el problema del acceso a la financiación de los actores de la ESS y la falta de implicación de 
los jóvenes en los emprendimientos en la ESS 

Recomendaciones principales
• Fortalecer las sinergias entre actores
• La estructuración de la financiación y el acompañamiento
• Implementar las 3F en el sector de la ESS: capacitación, formalización y financiaciòn
• Implementar una política de ESS que cumpla con los estándares internacionales 

Principales puntos planteados por los oradores
Khady SAMBA
•  La importancia del emprendimiento en la ESS, 

promoviendo un crecimiento inclusivo sostenible 
en un territorio

• Necesidad de entender el sector
• Necesidad de llegar a las poblaciones, recoger 

su comprensión de la economía social y solida-
ria pero también sus expectativas en relación al 
Estado

• Falta de interlocutores
• Problema del marco de referencia para los ac-

tores de la ESS
• Problema de gestión de capacidades para la ESS

Abdoulaye CISSE
•  El problema de la regulación del sector
• Formalización (formación, asistencia, etc.)
• DER/FJ (Delegación General para el Emprendi-

miento Rápido de Mujeres y Jóvenes) como actor 
de la ESS

• Los cuatro tipos de productos financieros (nano-
créditos, microcréditos, apoyo de OTPME y 
estructuración de la cadena de valor) para el 
acompañamiento financiero y no financiero al 
emprendimiento inclusivo y social 

Bagoré BATHILY
•  Análisis de la escasez de lecherías en Senegal 
Marina GNING
•  La cuestión de la reducción de residuos
• Ejemplo de productos de higiene reutilizables

los informes detallados
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SESIÓN 5SA3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Estrategias locales de financiación y regulación para jóvenes y mujeres en la 
ciudad de Dakar: el ejemplo del FODEM (Fondo de Desarrollo y Solidaridad 
Municipal)

Sesión propuesta por FODEM – Fondo de Desarrollo y Solidaridad Municipal de Dakar (Senegal) 
Moderadora: Lucie DEMERS, Directora de Estrategia y Desarrollo, FILACTION (Canadá) 
Oradores:
• Aminata DIOP SAMB, Directora General de FODEM – Fondo de Desarrollo y Solidaridad Municipal (Senegal) 
• Sra. GUEYE, Ministerio de Finanzas y Presupuesto (Senegal)
• Adja Hélène AW, Encargada de Programa, CECI – Centro de Estudios y Cooperación Internacional (Senegal) 
• Moulaye SECK, Director, SYMAD – Sinergia de Vendedores Ambulantes para el Desarrollo (Senegal) 
• Pape KONARÉ DIAITE, Director de Educación e Integración en Dakar (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Debate en taller sobre el acceso a financiación para los actores de la ESS y la formalización de las acti-

vidades de los actores informales
• Surgieron obstáculos para el acceso a la financiación (falta de formación y profesionalización de los 

actores de la ESS)
• Formación en técnicas comerciales
• Finanzas islámicas 
Recomendaciones principales
•  Establecer un mecanismo de financiación paralelo a los del Estado
• Valorización y construcción de alianzas entre el Estado - autoridades locales - actores
• Apoyar a las autoridades locales a través de la implementación de un fondo por parte del Ministerio 

de ESS
• Establecer acompañamiento para jóvenes y mujeres
• Establecer formación sobre financiación y cuestiones sociales
• Establecer mecanismos de solidaridad
• Involucrar a actores del sector informal en la implementación de leyes y políticas
• Encontrar un modelo de financiación integrado
• Limitación de las tasas de interés 

tema 5 • Financiación

Principales puntos planteados por los oradores
Aminata DIOP SAMB
•  La ESS, el ADN de las mujeres
• Los seres humanos en el centro de las preocupa-

ciones
• Financiar a los actores de la ESS a través de mu-

tuales de ahorro y crédito 
• Formación de actores de la ESS por parte de la 

ciudad de Dakar
• Apoyo a las autoridades locales a través de la im-

plementación de un fondo por parte del Ministe-
rio de ESS 

Mme GUEYE
•  Similitudes entre las microfinanzas y la Economía 

Social y Solidaria
• Desierto bancario en determinadas zonas
• Centrarse en la financiación
• Formar promotores

Adja Hélène AW
•  Fortalecer el poder económico de las mujeres
• Resiliencia al cambio climático
• Problema de acceso a los recursos 
Moulaye SECK
•  Transformación de la economía informal en eco-

nomía formal
• Formación de vendedores ambulantes 
Pape KONARÉ DIAITÉ
•  300 ex presos organizados en GIE
• Fondo para financiar la educación 
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SESIÓN  5SA5  VOLVER AL CONTENIDO
  

Las finanzas solidarias al servicio del desarrollo de la economía social: la 
experiencia de INAISE 

Sesión propuesta por INAISE – Asociación Internacional de Inversores en Economía Social
Moderador: Bernard NDOUR, Asesor Sénior en Finanzas y Administración, MCE Conseils (Canadá)
Oradores:
•  Ghislaine MAMPOUYA MACKIZA, Directora, CAPPED – Fondo de Participación en la Promoción de Empresas y su Desarrollo 

(República del Congo) 
• Adnan FARAMAND, Presidente, ACAD Finance (Palestina)
• Milder VILLEGAS, Director General, FILACTION; Presidente, CAP Finance Québec (Canadá) 
• Denise Fatoumata NDOUR, Presidente de INAISE, Sen’Finances (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
• Presentación de ejemplos de asociaciones entre miembros de INAISE
• Armonización de las intervenciones de INAISE, que es una alternativa para los actores de la ESS
• Modalidades de financiación para proyectos sociales
• Discusión sobre la accesibilidad a la financiación
• INAISE para desarrollar emprendimientos sociales
Recomendaciones principales
• Compartir nuestras ideas
• Discutir experiencias
• Formular la ESS en diferentes escalas
• Ayudar a las empresas a producir mucho
• Encuentre una alternativa a la financiación a corto plazo 
• Financiar los estudios de jóvenes y mujeres

Principales puntos planteados por los oradores
Ghislaine MAMPOUYA MACKIZASE
•  Presentación de CAPPED (Fondo de participación 

en la promoción de empresas y su desarrollo)
• Apoyar a los jóvenes que vienen de la escuela
• Establecer una estructura para ayudar a los jóve-

nes a hacerse cargo de sí mismos
• Enfoque basado en la solidaridad
• Creación de fondos para aquellos excluidos de 

préstamos por falta de garantía
• Fondos de la UE asignados a las mujeres 
• Mamás bananeras: mujeres que compran insu-

mos juntas y distribuyen según la cantidad que 
trajo cada uno

• Madres chinas: mujeres que tenían préstamos de 
50.000 y hoy se convirtieron en exportadoras que 
contratan

• Dinero mancomunado y financiación de micro-
créditos

• Plataforma de intercambio de experiencias

Adnan FARAMAND
•  La experiencia de Palestina
• Comunicación con comunidades internacionales
• Involucrar a inversores de todo el mundo
• Microfinanzas para ayudar a mujeres y jóvenes
• Ayudar a personas vulnerables en sus proyectos
• Establecimiento de sistemas de garantía y au-

mento del importe de la financiación
• Garantía de crédito para evitar dificultades
• Centrarse en el desarrollo social 
Milder VILLEGAS
•  La Economía Social y las finanzas sociales
• ES, accionista de INAISE
• Apoyo a cooperativas de Perú y Bolivia para in-

crementar su producción de café
• Dinámicas sociales y solidarias
• Inyectar un alto fondo de microcrédito para los 

agricultores
• Experiencias de FILACTION para apoyar a INAISE 

los informes detallados
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Denise Fatoumata NDOUR
•  Presentación de la Fundación Sen’Finances: es-

tructura dedicada a financiar y apoyar a insti-
tuciones de microfinanzas, empresas muy pe-
queñas y PYME

• Estrategia basada en una fuerte presencia sobre 
el terreno, particularmente en las zonas rurales, 
para un mejor análisis de las solicitudes de finan-
ciación

• Presentación de algunos ejemplos:
- Las condiciones de los mineros de oro han evolu-

cionado gracias a la financiación de Sen’Finances 
- Financiación para el acceso a la energía de las 

mujeres

Principales puntos planteados por los oradores
•  Retorno a los principios del islam y demostración 

de una correlación entre la filantropía, el islam y 
la ESS

• En el mundo musulmán, la filantropía encuentra 
su fuente en prácticas sociales y solidarias como 
el “Zakat” (el 2,5% de los ahorros que los ciuda-
danos han conseguido acumular durante el últi-
mo año debe destinarse a obras de caridad) o el 
“waqf” (fundación piadosa) y la “sadaqa” (limosna 
voluntaria)

• Presentación de 5 organizaciones religiosas con 
prácticas de ESS

- Rendoo Cheikhou Oumar foutiyou Alto
- Touba Ca Kanam
- Fundación Thierno Ahmadou Barro 
- Célula Zawiya Tijaniyya CEZAT
- Fondo Medina Baye

 

• Comentarios sobre las principales actividades de 
estas organizaciones

• Emprendimiento comunitario con champ-daaras
• Establecimiento de mutuales de salud
• Incubadoras para jóvenes estudiantes
• Creación de obras de caridad 
• Cooperación con estructuras estatales a través 

de la cooperación internacional
• Promoción de actividades de empoderamiento 

de las mujeres
• Incubación de jóvenes talibés
• Realización de obras sociales
• Participación en programas de desarrollo local
• Ayuda para los indigentes 

tema 5 • Financiación

SESIÓN 5SA7  VOLVER AL CONTENIDO
  

La filantropía religiosa y económica

Sesión propuesta por el Ministerio de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria de Senegal
Modérateur: Cheikh GUEYE, CUIS – Marco Unitario del Islam en Senegal
Oradores:
•  Serigne Abdoul Hamid SY, CEZAT – Célula Zawiya Tijaniyya (Senegal)  
• Seydina Aliou BOLY, Secretaría Administrativa, Fundación Thierno Ahmadou Barro (Senegal)
• Sr. THIAM, Secretarío Administrativo, Fondo Médina Baye (Senegal)
• Sr. SYLLA, Secretario General, Touba Ca Kanam (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de una correlación entre filantropía, islam y ESS
• Según los principios religiosos del islam, la filantropía es el amor a la humanidad. Una acción filantrópi-

ca expresa un sistema intrínseco de valores que caracterizan la bondad humana hacia el prójimo. Esto 
se expresa a través de las cuatro experiencias presentadas durante este taller. Realizan prácticamente 
las mismas actividades sociales y solidarias en distintos grados.

• La filantropía religiosa también tiene una función económica que resulta en inversiones productivas y 
donaciones cuyos ingresos se redistribuyen a la causa apoyada por el donante.

• Presentación de estructuras basadas en estos principios religiosos
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SESIÓN PFF5SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Una reforma del entorno del microcrédito para una nueva inclusión 
financiera en beneficio de las mujeres de la economía informal y de las zonas 
rurales de Senegal

Sesión propuesta por RECAFSEN – Red de Comunidades Autofinanciadas de Selegal de la Asociación ViSCA17  
Moderador: Cherif Samsedine SARR, Presidente de la Asociación Visca17 (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
• Las mujeres deben recibir capacitación y acompañamiento antes de pensar en financiarse o autofi-

nanciarse
• Necesidad de fomentar el emprendimiento femenino en los sectores rurales que constituyen una 

parte importante de la economía
• ¿Microcrédito controvertido? Respuesta a la exclusión social o al microendeudamiento 
Recomendaciones principales
• Formación de mujeres en educación financiera
• Establecer un programa sincero para valorizar el emprendimiento femenino
• Formación a cargo de los jóvenes
• Migrar a sistemas financieros descentralizados
• Introducir a las mujeres en herramientas digitales para enfrentar la competencia
• Tomarse el tiempo necesario para capacitar a las mujeres en el idioma local 

Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación de RECAFSEN e intercambio de ex-

periencia
• Límites a las ofertas de inclusión financiera de las 

instituciones de microfinanzas
• Fortalecer el acceso a la financiación para mi-

croempresas y pequeños proyectos
• Emprendimiento femenino en el sector informal 

y en zonas rurales

• El lugar de la educación financiera en el proce-
so de inclusión financiera y empoderamiento 
económico de las mujeres

• Servicios de financiación adaptados a las necesi-
dades específicas de las mujeres 

• Reforma del entorno de microcrédito para ayu-
dar a reducir la pobreza de las mujeres

• Implementación de una estrategia de inclusión 
financiera en beneficio de las mujeres de área ru-
rales

Jornada de las Mujer’ESS

los informes detallados
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Principales puntos planteados por los oradores
•  Aprovechar la experiencia de Filaction en térmi-

nos de apoyo y financiación a las mujeres em-
prendedoras en Quebec mediante la transferen-
cia de las herramientas implementadas durante 
los últimos 20 años

• Debate sobre el desarrollo de las habilidades que 
necesitan las mujeres emprendedoras, la plani-
ficación de proyectos, la financiación y el creci-
miento de sus empresas

• La importancia de las redes de apoyo y la ren-
dición de cuentas para mantener relaciones óp-
timas con los diferentes socios financieros o de 
otro tipo

• Presentación de herramientas de desarrollo de 
proyectos empresariales, herramientas sencillas 
de previsión financiera y presupuestaria

• La calidad de la información financiera clara 
y transparente y la importancia de ésta para 
mantener relaciones armoniosas con sus socios

• Las herramientas desarrolladas por Filaction, fá-
ciles de usar y que promueven el apoyo de las 
mujeres emprendedoras en la gestión de su pro-
pio empresa

• Herramientas que promuevan la autonomía y 
sostenibilidad de sus empresas

• La capacidad y confianza de las mujeres para 
trasladar sus pequeñas empresas a medianas 
empresas: ¿cuáles son los pasos y requisitos para 
pasar de una situación a otra?

tema 5 • Financiación

SESIÓN PFF5SA2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Taller de capacitación: “De emprendedora a empresaria”

Sesión propuesta por Sen’Finances / Filaction
Moderadora: Lucie DEMERS, Directora de Estrategia y Desarrollo, FILACTION (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  Aunque existen organizaciones que apoyan el emprendimiento de las mujeres en África Occidental, 

faltan herramientas adaptadas a la situación de las mujeres emprendedoras. Las mujeres necesitan 
herramientas de gestión para desarrollar y hacer crecer sus empresas.

• Aunque el capital internacional fluye hacia África occidental, faltan las herramientas de aprendizaje y 
gestión del crecimiento de las empresas propiedad de mujeres y gestionadas por ellas

• Esta sesión tiene como objetivo mejorar el conocimiento de las mujeres emprendedoras para que 
puedan beneficiarse de un marco adecuado antes, durante y después de una solicitud de financiación, 
al iniciar o hacer crecer sus empresas

Recomendaciones principales
• Sensibilizar sobre la cultura emprendedora femenina
• Identificar sus necesidades específicas como mujeres emprendedoras
• Desmitificar la cuestión de la financiación del crecimiento para las mujeres emprendedoras
• Facilitar las asociaciones entre emprendedoras y la comunidad financiera
• Fomentar el networking entre emprendedoras
• Mejorar la rendición de cuentas de las mujeres emprendedoras ante sus socios 

Jornada de las Mujer’ESS



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 164 -

SESIÓN PFF5SA3  VOLVER AL CONTENIDO
  

¿Cómo organizar un programa de acompañamiento para las cooperativas y 
asociaciones de mujeres?
Presentación del enfoque territorial aplicado al fortalecimiento de capaci-
dades de las organizaciones de la sociedad civil.

Moderación: 
• Fatiha DANI, Jefa de Servicio de Cooperación, Consejo Regional de Oriente (Marruecos)
• Gilles CRESSAN, Representante de País, ONG Echos Communication (Francia)

Oradores:
•  Baba NDIAYE, Expresidente del Consejo Departamental de Kaolack y embajador de coaching territorial para África (Senegal)  
•  Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental de Kaolack (Senegal) 
•  Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo Económico, Social, Cultural y Medioambiental, Consejo Regional de Oriente 

(Marruecos) 
• Hamida El KOUCHE, CECT/Oujda – Centro de Excelencia de Coaching Territorial (Marruecos) 
• Brahim BENDOUDA, CECT/Oujda – Centro de Excelencia de Coaching Territorial (Marruecos)  

Resumen de recapitulación del relator
•  El coaching territorial, un mecanismo importante para articular la cima y la base y una palanca para 

la ESS
• Primera oportunidad desde el lanzamiento del proyecto PEG (Promoción de la Igualdad de Género) 

para interactuar cara a cara con todos los socios del proyecto
• Sesión de preguntas y respuestas: los participantes formularon diversas preguntas relacionadas con 

el coaching territorial, concretamente su génesis, quién lo lleva institucionalmente y si las cuestiones 
políticas están incluidas en él

• Taller que presenta una metodología de acompañamiento y capacitación a cooperativas y asociaciones 
de mujeres

• Trayectoria implementada en Marruecos, Senegal y Burkina Faso en el marco del proyecto Promoción 
de la igualdad de género y empoderamiento económico de las mujeres (Proyecto PEG) 

Recomendación principal
Impulsar y profundizar las vías de acompañamiento de las OSC (Organizaciones de la Sociedad Civil) 
para fortalecer a los miembros de cooperativas y asociaciones de mujeres y fortalecer su papel en el 
desarrollo sostenible de su territorio 

Principales puntos planteados por los oradores
Ndeye Maty CISSE
•  Las innovaciones y aportes del Coaching Territorial (CT) en la promoción y desarrollo de la Economía 

Social y Solidaria (ESS)
• El CT en el sector de la sal en Kaolack tras la firma de un acuerdo de asociación múltiple con Echos 

Communication, CGLU África, ADO y CRO
• Creación de un sociograma y análisis FODA
• Resultado de esta experiencia en el sector de la sal: multiplicación de su producción y aumento de su 

facturación
• Establecimiento de condiciones de trabajo saludables y reglamentarias
• El CT como estímulo al desarrollo territorial e inclusivo 

Jornada de las Mujer’ESS

los informes detallados
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tema 5

tema 5 • Financiación

Khadija DOUAYRI
•  El origen del Coaching Territorial, sus ventajas para las cooperativas y asociaciones de mujeres del 

continente africano
• El sector informal no está regulado, está sobreexplotado y puede ser peligroso
• Ayuda a las mujeres de la región Oriental a través de capacitación, asistencia financiera, acceso a 

equipos y acompañamiento en la creación de actividades generadoras de ingresos, particularmente a 
través de cooperativas 

Hamida El KOUCHE et Brahim BENDOUDA
•  Presentación de la experiencia piloto de capacitación y acompañamiento, así como de la guía para 

acompañar el cambio y capacitar a las organizaciones de la sociedad civil (OSC) con el enfoque de 
coaching territorial

• El CT como enfoque que consiste en reunir a los diferentes actores (sociedad civil, funcionarios electos, 
emprendedores y ministerios nacionales) para contribuir al desarrollo territorial

• Guía de ruta para equipar a los coaches con herramientas y métodos para diseñar e implementar me-
jor el acompañamiento a las OSC a través de una serie de talleres de acompañamiento, capacitación 
y sinergia 
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6
Diálogo político: gobiernos 
nacionales/locales y actores 
de las economías colectivas 
y sostenibles para los 
territorios

1plenaria
temática 16 talleres y sesiones 

autogestionanadas

Resumen de las discusiones

80 oradores

La Economía Social y Solidaria se define ante todo por su capacidad de responder a las necesidades de 
las comunidades locales, lo que la lleva a participar en la recomposición de la acción pública. Si bien 
los gobiernos locales y aún más los nacionales suelen estar estructurados vertical y sectorialmente, 
ahora deben modificar sus organizaciones y sus modos de gestión pública para apoyar las iniciativas 
socioeconómicas que emergen en los territorios. Esto implica no solo diseñar políticas descentralizadas lo 
más cercanas posible a las realidades sobre el terreno, sino también fortalecer las asociaciones público-
ESS en una lógica cooperativa. 

La Economía Social y Solidaria se perfila como un actor central en la transformación de la acción 
pública. Destaca por su capacidad para responder a las necesidades específicas de las comunidades 
locales, impulsando así la reconfiguración de las políticas gubernamentales. Frente a estructuras 
a menudo jerárquicas y sectorizadas, los gobiernos locales y nacionales deben reinventar sus 

métodos de gestión y cooperación para acompañar las iniciativas socioeconómicas locales impulsadas 
por la ESS.

Esta transformación involucra dos grandes ejes estratégicos: la descentralización de las políticas 
públicas para adaptarlas mejor a las realidades locales y el fortalecimiento de las alianzas público-ESS, 
promoviendo una estrecha colaboración para optimizar el impacto de las acciones gubernamentales.

En el centro de estos debates surgen varios temas esenciales :

•  La transformación de la acción pública toma la forma de políticas descentralizadas y una mayor 
colaboración entre el sector público y la ESS para crear sociedades más justas y sostenibles centradas 
en las necesidades locales.

•  La creación y federación de redes nacionales y continentales constituyen una gran oportunidad para 
fortalecer la ESS a gran escala.



- 167 -

• La cooperación internacional es esencial para compartir buenas prácticas y abordar desafíos comunes.

• Se fomenta la cooperación Sur-Sur para promover el desarrollo de la ESS, con énfasis en el trabajo en 
sinergia y la cultura de la evaluación.

• En varias ocasiones se destaca la creación de capacidades de los actores de la ESS, con especial énfasis 
en la formación y el desarrollo de habilidades.

• La participación ciudadana se convierte en un pilar de la gobernanza, fomentando la participación 
activa de los ciudadanos en el desarrollo local.

• Se pone de relieve la protección social para todos, situando la ESS en el centro de las soluciones, 
sensibilizando sobre la afiliación a mutuales y organizando a los actores del sector.

• La adaptación al cambio climático se está convirtiendo en una preocupación importante: las soluciones 
basadas en las comunidades locales y la consideración sostenible de los recursos territoriales son 
esenciales.

• Se fomenta la implicación de los jóvenes en la ESS, con un llamamiento a crear cooperativas y establecer 
redes de jóvenes. La promoción de la ESS también debe convertirse en una voluntad política, y la 
sensibilización sobre la ESS se considera esencial.

• El empoderamiento de las mujeres se perfila como una prioridad, con medidas como la formación, el 
acceso a financiación y la creación de redes para promover su emprendimiento.

La ESS actúa así como un catalizador del cambio, lo que requiere una profunda reorientación de las 
políticas públicas para apoyar su desarrollo. Requiere una gobernanza colaborativa, donde los actores 
públicos, los ciudadanos y las organizaciones de la sociedad civil trabajen juntos para crear sociedades 
más equitativas y sostenibles ancladas en sus realidades territoriales

Martin Georges, Coordinador de Programa, GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy

tema 6 • Diálogo Político
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01  Trabajar más para que el punto de entrada al 
“territorio” esté claramente definido en el de-
sarrollo de la ESS.

02  Crear marcos de consulta en cada territorio 
para facilitar la co-construcción.

03  Forjar alianzas entre gobiernos, el sector pri-
vado y los actores de la ESS para promover el 
desarrollo de la ESS.

04  Crear espacios de intercambio y de mutualiza-
ción (incubación, innovación social, liderazgo, 
formación, etc.) para formar a los jóvenes, pero 
también a los trabajadores, en la ESS.

05  Promover encuentros para el intercambio y la 
puesta en común de experiencias subregio-
nales, a través de la realización de foros lide-
rados por actores de la ESS y apoyados por los 
Estados.

06  Sensibilizar y facilitar la creación de sociedades 
cooperativas y fortalecer su acompañamiento 
a través de políticas territoriales comprometi-
das.

07  Trabajar en la estructuración sistémica de redes 
territoriales de ESS que fortalezcan y apoyen la 
gobernanza de las empresas y organizaciones 
de ESS en relación con los principios y valores 
defendidos.

08  Identificar prácticas “informales” en el territorio 
que puedan ser vectores de desarrollo econó-
mico local en el largo plazo y generar nuevas 
dinámicas en el ámbito de la ESS.

09  Fortalecer las capacidades de los actores para 
realizar diálogo e incidencia a favor de la ESS.

10  Apoyar la creación de unidades económicas 
colectivas para organizaciones de mujeres.

11  Involucrar a los Estados a través de autoridades 
locales y entidades públicas para promover el 
establecimiento de redes multiactorales de la 
ESS.

12  Apoyar las redes de actores de la ESS y promo-
ver la gobernanza inclusiva.

13  Valorizar las alianzas entre actores de la ESS y 
la economía circular y pública con miras a pro-
mover el desarrollo de proyectos de alto im-
pacto para territorios sostenibles. 

Recomendaciones del Comité Científico

Khadija Mayocor DIOUF
Luc RABOUIN

Mamie A. DIENG LO
Roger MBASSA NDINE
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plenaria de alcaldes y gobiernos 
locales  • tema 6
¿QUÉ POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA ECONOMÍA SOCIAL Y 
SOLIDARIA? 

Presidida por: 
• Barthélémy DIAS, Alcalde de la ciudad de Dakar, Senegal
•  Victorine A. NDEYE, Alcaldesa de la comuna de Niaguis y Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria, 

Senegal

Moderación: 
• Stéphane PFEIFFER, Alcalde adjunto de la ciudad de Burdeos, a cargo de planificación urbana resiliente, servicio 

de vivienda pública y Economía Social y Solidaria, Francia
• Jean-Pierre ELONG MBASSI, Secretario General de CGLUA – Ciudades y Gobiernos Locales Unidos de África
Oradores:
• Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV, Alcaldesa de Eunpyeong-gu, Seúl, Corea del Sur
•  Thérèse FAYE, Alcaldesa de Diarrère y Ministra de Desarrollo Comunitario, Solidaridad Nacional y Equidad Social 

y Territorial de Senegal
•  Pierre HURMIC, Presidente de GSEF y alcalde de Burdeos, Francia
• Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ, Directora de ESS, representante de la ciudad de Bilbao, España
•  Siama BAMBA, Vicepresidente de ARDCI – Asamblea de Regiones y Distritos de Costa de Marfil, Presidente de la 

región Bagoué, Costa de Marfil
•  Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región África del Norte de REFELA – Red de Mujeres Electas de África, 

Presidenta de la comuna de Arbaoua, Marruecos
•  Luc RABOUIN, Alcalde del distrito de Plateau Mont-Royal, adjunto al alcalde de Montreal, Canadá
•  Roger MBASSA NDINE, Alcalde de Douala, Camerún
•  Khadija Mayocor DIOUF, Alcalde de la comuna de Golf Sud, Senegal
•  Mamie A. DIENG LO, Adjunta al alcalde de Dakar, a cargo de Economía Social y Solidaria, Senegal

De izquierda a derecha : Stéphane PFEIFFER, Me-Kyung KIM, Fatna EL KHIEL, Pierre HURMIC, Thérèse FAYE DIOUF, 
Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ, Siama BAMBA

REPLAY

tema 6 • Diálogo Político

https://youtu.be/PePaVbV2Imw
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Principales puntos planteados por los oradores
Me-Kyung KIM
•   La historia del GSEF se basa en el deseo compartido de hombres y mujeres comprometidos de la ESS 

de trabajar juntos
•   Un ejemplo concreto de política pública de la ESS: la atención al paciente
•   El objetivo de la ESS es reducir las desigualdades sociales
•   Una actividad de la Economía Social y Solidaria que permite la circulación de los recursos, su gestión y 

la promoción del empleo
•   La mayoría de nuestras actividades se centran en las pequeñas y medianas empresas y en los GIE 

(grupos de interés económico)
Thérèse FAYE
•  El artículo 26 de la ley de orientación sobre las autoridades locales habla del acompañamiento del 

Estado a las autoridades locales
• En Senegal, el 87% de la economía está impulsada por el sector informal
• Se creó el fondo FOGAVILLE para ciudades, dirigido a jóvenes líderes de proyectos que necesitan una 

cantidad razonable para realizar sus actividades
• Relanzar las actividades económicas
Pierre HURMIC
•  Desde el inicio de nuestro mandato, trabajamos en la estructuración y el desarrollo de una política 

pública transversal de ESS
•  La ambición inmediata de reinventar y reorientar las políticas hacia la Economía Social y Solidaria
•  Hacer accesible la propiedad de la tierra es un reto en nuestras ciudades
•  La ciudad de Burdeos organiza anualmente un Foro de actores de la ESS
Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ
• Bilbao es hoy un referente de las ciudades vascas en materia de política de la ESS
•  Colaboración entre ciudades
• Contamos con un marco de innovación con grupos de reflexión
• La cooperación es nuestra apuesta 
Siama BAMBA
•  En Costa de Marfil, las autoridades y organizaciones locales concentran ofertas para la transición a la 

Economía Social y Solidaria
• Las empresas de ESS mejoran el acceso a los productos básicos 
Fatna EL KHIEL
•  Las alcaldesas están en todos los frentes: madres en casa y alcaldesas en los ayuntamientos
• Las mujeres representamos la mitad de la población y cuidamos de la otra mitad, somos el mundo
• Dejar la sociedad y el medio ambiente a otras generaciones, de ahí la necesidad de apoyar la ESS
Luc RABOUIN
•   El desafío más importante de nuestro tiempo es la transición ecológica: la ESS muestra el camino
•   La delegación de Montreal y Quebec aquí en el GSEF está demostrando la vitalidad del sector público y 

de la ESS, así como el apoyo incondicional de la Ciudad de Montreal al desarrollo de la ESS
•   Nuestro país debe encontrar soluciones; necesitamos un enfoque global
•   La cuestión crucial es el acceso a la financiación
Roger MBASSA NDINE
•  Cuestión de la protección del bosque centroafricano
• Promocionar los productos del sur
• ¿Cómo hacer para movilizar financiación? 
Khadija Mayocor DIOUF
• El GSEF se dirige a los africanos
• Espacio para definir nuestra política en torno a la Economía Social y Solidaria
• Creemos en la coalición, en el diálogo, porque cada territorio tiene algo que ofrecer. Como funcionario 

electo, actor o actriz debemos construir una economía local inclusiva
Mamie A. DIENG LO
• Solidaridad es el nuevo nombre de la razón
• La ESS no debe ser un eslogan para blandir, todos debemos ser actores en ella
• Definir el territorio que tenemos y entenderlo



- 171 - tema 6 • Diálogo Político

TALLER 6AT1  INFORMEINFORME
Alianzas y fortalecimiento de cooperativas y redes 
como medio para incidir en políticas
Moderación : Fatou Bintou CAMARA FALL, Directora de 
Autoridades Locales de Senegal
Oradores :
•  Georgia KARAVANGELI, Asamblea de Cooperación por la Paz 

(España)
•  Gianluca PASTORELLI, Presidente Ejecutivo de Diesis Network 

(Bélgica)
•  Alassane Souleymane FAYE, GRAINES – Grupo de Investiga-

ción – Acción sobre Iniciativas Educativas y Sociales (Senegal)
•  Ghislain BRÉGEOT, IFAID Aquitania – Instituto de Capacitación 

y Apoyo a Iniciativas de Desarrollo (Francia)

TALLER  6AT2  INFORME INFORME 
Papel de las redes en la movilización, concertación y 
apoyo a los actores de la Economía Social
Moderación : Abdourahmane GUEYE, Agencia Regional de 
Desarrollo (Senegal)
Oradoras :
•  Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
•  Marie FRANÇOISE, RAFET-SL – Red de Mujeres Transformado-

ras, Departamento de Saint-Louis (Senegal)

TALLER  6AT3  INFORME INFORME 
Diálogo político para un cambio de escala de la ESS
Oradores :
•   Jean GATEL, Iniciativas Montpellier (Francia)
•  Béatrice ALAIN, Directora General, Proyecto de la Economía 

Social (Canadá)
•  Cécilia MACEDO, Ciudad de Laval (Canadá)

TALLER  6AT4  INFORME INFORME 
Diálogo en torno al acompañamiento y la valorización 
de actores de la Economía Social y Solidaria
Moderación : Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de 
Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores :
•  Nicole MIQUEL-BELAUD, Consejal, Toulouse Métropole (Fran-

cia)
•  Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europa, Presidenta del Movi-

miento por la Economía Solidaria (Francia) 
•  Ludovic THOMAS, Responsable de Incubadora TAg35, CRESS 

Bretagne (Francia)
•  Daniel GAGNÉ, Director General de la Dirección de Estrategias 

Económicas Regionales, Competitividad y Emprendimiento, Mi-
nisterio de Economía e Innovación de Quebec (Canadá)

SESIÓN 6AP4  INFORME INFORME 
Espacios o herramientas de cooperación entre autori-
dades locales para acompañar y desarrollar la ESS
Sesión propuesta por la Región de Nueva Aquitania
Moderación : Aurore PRÉVOT, Encargada de Misión del 
Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
Oradores :
•   Charles REVEILLARD, Bordeaux Métropole, Ciudad de Burdeos 

(Francia)
•   Clément JEANDET, Jefe de Proyecto de ESS, Departamento de 

Gironda (Francia)
•   Marine GUEROULT, Directora de ESS e Innovación social, Re-

gión de Nueva Aquitania (Francia)
•   Mélanie THUILLIER, Codirectora de la Cámara Regional de la 

ESS de Nueva Aquitania (Francia)

SESIÓN 6SA1  INFORME INFORME 
Movilización de actores de la ESS para la cooperación 
Norte-Sur, entre territorios, en temas compartidos
Moderación : Quentin COQUILLAUD, Asociación Xylm 
(Francia)
Oradoras :
•   Marion MICHELIN, Directora General del Programa de Apoyo 

a las Estrategias Sociales de África, Asociación Xylm, CRESS Bre-
tagne (Francia)

•   Matthieu CONSTANT, Coordinador – Polo de ESS del país de 
Fougères, ÉcoSolidaireS (Francia)

•   Evelyne SINGH, Cooperativa de Desarrollo Regional (Canadá)

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN 6SA2  INFORME INFORME 
¿Qué horizonte para la EES a la luz de sus diferentes 
interpretaciones, en el Norte y en el Sur?
Comentarios de las iniciativas de ESS
Moderación : Victor Romero AMIGO, Gestor de proyectos en 
la ONG Le Partenariat (Bélgica)
Oradores :
•  Ibrahima FALL, Responsable de Programas, Green Senegal
•  Hacimana APPOLINAIRE, Responsable de la Unión Haguruka 

de Cooperativas Multisectoriales (Burundi)
•  Laura ALAJMA, Gerente de Programa MAAN (Palestina)

SESIÓN 6SA3  INFORME INFORME 
Cómo implementar políticas públicas de ESS
Moderación : Jason NARDI, RIPESS Europe, Solidarity 
Economy Europe (Italia)
Oradoras :
•  Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europe, Presidenta del Movi-

miento por la Economía Solidaria (Francia) 
•  Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES – Red de Autori-

dades Locales para una Economía Solidaria (Francia) 

SESIÓN 6SA4  INFORME INFORME 
Gobernanza local, intercomunalidad, defensa de los 
servicios públicos, desarrollo económico y la ESS como 
herramientas para el empoderamiento de las mujeres
Sesión propuesta por FAMSI - Fondo Andaluz de Municipios 
para la Solidaridad Internacional
Oradores :
•  María J. MARTÍN PÉREZ, Coordinadora de FAMSI – Fondo 

Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional 
(España)

•  Abdourahmane GUEYE, Jefe de la División Planificación de la 
ARD – Agencia Regional de Desarrollo de Saint-Louis (Senegal)

•  Mamadou HABY LY, Presidente de la Comisión Descentralizada 
y Turismo (Senegal)

•  Yacouba DIAGANA, Coordinador de ONG Action (Mauritania) 
•  Ramatoulaye DIA, ONG Fabouya (Mauritania)

SESIÓN 6SA5  INFORME INFORME 
El desarrollo de la ESS, herramienta y estrategia para 
lograr la protección social para todos
Moderación : Santiago FISCHER, Director de WSM - We Social 
Movements (Bélgica)
Oradores :
•  Dramane BATCHABI, Representante de la OIT – Organización 

Internacional del Trabajo
•  Judith HITCHMAN, RIPESS Europe – Red Intercontinental de 

Promoción de la ESS (Francia)
•  Angels CARIONE, INSP!R – Red Internacional para los Dere-

chos de Protección Social

SESIÓN 6SA7  INFORME INFORME 
El modelo de la ESS en África, recetas inspiradoras para 
el modelo económico 
Moderación : Denis STOKKINK, Presidente del think tank Pour 
La Solidarité (Bélgica)
Oradores :
•   Jean Victor AYITE, Director General, Programa Africano de 

Apoyo a las Estrategias Sociales (Costa de Marfil)
•   Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de 

Grands Ponts (Costa de Marfil)
•   Aissatou SOW, Estudiante de gestión empresarial (Mauritania)
•   Djiby GUEYE, Jurista-ambientalista, fundador de la plataforma 

africana Concorde (Senegal)

SESIÓN 6SA9  INFORME INFORME 
Alianzas interseccionales para promover el Buen Vivir 
en México a través de políticas públicas: la red nacional 
NODESS
Moderación : Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – 
Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de 
Economía Social (México)
Oradores :
•   Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto 

Universitario de Economía Social y Cooperativismo, Universidad 
Cooperativa de Colombia

•   Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San 
Pablo (Brasil)

sesiones autogestionadas
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SESIÓN 6SA11  INFORME INFORME 
Capacitación sobre estrategias de valorización de los 
productos locales 
Moderación : Abdelkader BETARI, Asesor del Secretario 
General de CGLU-África (Marruecos)
Oradores :
•   Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región Norte de África de 

REFELA – Red de Mujeres Electas de África, Presidenta del Munici-
piode Arbaoua (Marruecos)

•   Cécile MINOUGOU, Presidenta de la Asociación AIDS (Burkina 
Faso)

•   Fatima Ezzahrae LAKRIMI, Presidenta de la Cooperativa Jour à 
Jour (Marruecos) 

•   Maxima MORENO, Miembra de REFELA – Red de Mujeres Elec-
tas de África (Cabo Verde)

•   Abdoulaye DIARRA, Coach Territorial (Senegal)

Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF6SA1  INFORME INFORME 

Financiación y acompañamiento de las mujeres africanas 
para su empoderamiento económico en los territorios
Sesión propuesta por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
de África (UCLGA)
Moderación : Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de 
Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores :
•  Marie Angèle MEYANGA, Alcaldesa de Afanloum, Vicepresiden-

ta de REFELA – Red de Mujeres Electas Locales de África – para 
África Central (Camerún)

•  Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental 
de Kaolack (Senegal)

•  Thérèse Faye DIOUF, Directora de FONGIP – Fondo de Garantía 
de Inversiones Prioritarias (Senegal)

•  Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo 
Económico, Social, Cultural y Ambiental, Consejo Regional de 
Oriente (Marruecos)

SESIÓN PFF6SA2  INFORME INFORME 
Construyendo ciudadanía al servicio de las comunas
Caso concreto: La articulación del liderazgo de mujeres 
y jóvenes para una economía social y solidaria a gran 
escala a través del caso de la comuna de Cambérène
Sesión propuesta por la Comuna de Cambérène, Senegal
Moderación : Aly Ane DIOP,  Alcalde de la Comuna de Cambé-
rène y profesor universitario (Senegal)
Oradores :
• Nafy SAMBA, Primer Adjunta del Ayuntamiento de Cambérène 
(Senegal)
• Cristian PREIRA, Adjunto del Ayuntamiento de HLM (Senegal)
• Harouna CAMARA, Alcalde de Dinguiraye (Senegal)
• Clément DELCOURT, Yunus Sports Hub (Francia)

TALLER PFF6AT3  INFORME INFORME 
Los recursos naturales y el medio ambiente como 
palanca de inclusión y empoderamiento
Moderación : Madina Hady TALL, Presidenta de la Comisión de 
Planificación, Desarrollo Sostenible y Gestión Costera de la ciudad 
de Dakar (Senegal)
Oradores :
•  Aida DIONGUE-NIANG, Auditora de GIEC – Grupo Interguber-

namental de Expertos sobre el Cambio Climático (Senegal)
•  Sokhna Dé Ka DIA, Directora del Hub de Dakar, Natural Justice
•  Honoré Gabriel DJIVO, Profesor Asociado en Ciencias de Ges-

tión de la Universidad Católica de África Occidental (Senegal)

tema 6
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TALLER 6AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Alianzas y fortalecimiento de cooperativas y redes como medio para incidir 
en políticas 

Moderadora: Fatou Bintou CAMARA FALL, Directora de Autoridades Locales de Senegal
Oradores:
• Georgia KARAVANGELI, Asamblea de Cooperación por la Paz (España)
• Gianluca PASTORELLI, Presidente Ejecutivo de Diesis Network (Bélgica)
• Alassane Souleymane FAYE, GRAINES – Grupo de Investigación – Acción sobre Iniciativas Educativas y Sociales (Senegal)
• Ghislain BRÉGEOT, IFAID Aquitania – Instituto de Capacitación y Apoyo a Iniciativas de Desarrollo (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Un taller en torno a la creación y federación de varias redes nacionales e internacionales que brindan 

enormes oportunidades
• Perseverancia, voluntarismo y paciencia para la creación de redes
• Problemas relacionados con la financiación y la autofinanciación de las redes, en particular para la 

formación de los actores, aunque se trata de una necesidad real
• Existencia de problemas comunes y búsqueda de soluciones comunes
• Importancia de la asociación
• Influencia de las políticas públicas
Recomendaciones principales
•  Financiar formación en Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en idiomas nacionales  
• Desarrollar asociaciones para intercambiar conocimientos y buenas prácticas

Principales puntos planteados por los oradores
Georgia KARAVANGELI
•  Áreas de intervención: derechos humanos, desar-

rollo territorial, mejoramiento de las condiciones 
de las mujeres, promoción de la ESS

• Asociaciones internas y externas
• Desarrollo de un modelo de ESS
• Impacto de las redes sociales en la ESS
• Participación de las autoridades locales 
Gianluca PASTORELLI
•  Diesis Network es una red de actores de la ESS
• Los enfoques del desarrollo son diferentes de un 

país a otro
• Alianzas y asociaciones altamente desarrolladas 

a través de la creación de un mercado regional
• Iniciativas de incidencia para un marco jurídico
• Retiro de un proyecto de ley que no estaba en 

línea con las empresas de ESS 
Alassane Souleymane FAYE
•  GRAINES: asociación miembro de una red inter-

nacional
• Toma de decisiones participativa e inclusiva
• Transformación de las actividades generadoras 

de ingresos de las mujeres en empresas de ESS

• Fortalecer las capacidades de las mujeres a tra-
vés de la alfabetización

• Desarrollo de dos guías:
- Guía de orientación pedagógica de alfabetización 

con perspectiva de género
- Guía de acompañamiento del emprendimiento 

social y solidario con perspectiva de género 
• 121 asociaciones de mujeres financiadas (2018-

2023)
• Investigación-acción sobre masculinidad en 

Pikine
• Capacitación sobre liderazgo y género en idioma 

pulaar
• Elaboración de una guía para liderar charlas de 

sensibilización
Ghislain BREGEOT
•  IFAID: Instituto de Capacitación y Apoyo a Iniciati-

vas de Desarrollo. Tiene carácter asociativo cuyos 
miembros son personas naturales y jurídicas.

• Formación de jóvenes en Desarrollo Local
• 150 asociaciones reciben apoyo por año en ma-

teria de gobernanza, gestión de crisis y capacita-
ción

• Creación de una red multiactoral en la Región de 
Nueva Aquitania (Francia)

los informes detallados
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SESIÓN 6AP4  VOLVER AL CONTENIDO
  

Espacios o herramientas de cooperación entre autoridades locales para acom-
pañar y desarrollar la ESS

Sesión propuesta por la Región de Nueva Aquitania
Moderadora: Aurore PRÉVOT, Encargada de Misión del Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
Oradores:
• Charles REVEILLARD, Bordeaux Métropole, ciudad de Burdeos (Francia)
• Clément JEANDET, Jefe de Proyecto de ESS, Departamento de Gironda (Francia)
• Marine GUEROULT, Directora de ESS e Innovación social, Región de Nueva Aquitania (Francia)
•   Mélanie THUILLIER, Codirectora de la Cámara Regional de la ESS de Nueva Aquitania (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Necesidad de una política de cooperación económica, institucionalización de unidades y estableci-

miento de un marco jurídico para acompañar apoyar y desarrollar la ESS 
• Promover el diálogo entre diferentes países para estar en el mismo nivel de desarrollo en el marco de 

las políticas de ESS
• Comprometerse con la integración de los actores locales e internacionales de la ESS
• Sistemas de incubación de ESS y proyectos apoyados en el marco internacional
• Importancia de lo colectivo y lo participativo en la maduración de la ESS
• Trabajo esencial para el surgimiento y la cooperación de los servicios 
Recomendaciones principales
•  Armonizar los sistemas de financiación
• Establecer comités directivos que permitan la discusión en el marco de la ESS
• Contar con un espacio de cooperación para las comunidades (institucionalizar las unidades de ESS)
• Establecer un diálogo entre diferentes países para desarrollar un marco de políticas de ESS

tema 6 • Diálogo Político

Principales puntos planteados por los oradores
Charles REVEILLARD
•  Existencia de servicios comunes en la economía
• Acompañar el aterrizaje de proyectos
• Creación de estructuras participativas
• Hacer una economía de proximidad
• Desarrollo de un kit de capacitación educativa
• Seguimiento y soporte de proyectos
• Crear conciencia sobre la ESS
Clément JEANDET
•  La solidaridad humana y territorial de los depar-

tamentos de Francia, un punto importante de la 
ESS

• Realizar una política pública dedicada a la ESS
• Cuestión de integración socioprofesional
• Soluciones adaptadas a cada territorio
• Fortalecer la cooperación entre actores y luchar 

por la equidad territorial 

Marine GUEROULT
•  Desarrollo de la ESS y políticas de ESS en las dife-

rentes regiones
• Formación profesional para fortalecer habili-

dades y compartirlas
• Desarrollar políticas compartidas
• Desarrollar la innovación social
• Organizar la representación de la sociedad civil
• Federar los objetivos de la ESS
• Estructuración en torno a ejes unificadores
Mélanie THUILLIER
•  Acompañamiento de incidencia a nivel comuni-

tario
• Promoción y desarrollo de actividades de ESS en 

el territorio
• Equidad y cohesión
• Intervenir a nivel de los actores de la ESS
• Integración de los actores de la ESS
• Etiquetado de las políticas de cooperación econó-

mica
• Capitalización de estructuras cooperativas 
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Diálogo en torno al acompañamiento y la valorización de actores de la Eco-
nomía Social y Solidaria

Moderador: Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores:
• Nicole MIQUEL-BELAUD, Consejal, Toulouse Métropole (Francia)
• Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europa, Presidenta del Movimiento por la Economía Solidaria (Francia) 
• Ludovic THOMAS, Responsable de Incubadora TAg35, CRESS Bretagne (Francia)
•  Daniel GAGNÉ, Director General de la Dirección de Estrategias Económicas Regionales, Competitividad y Emprendimiento, Ministerio 

de Economía e Innovación de Quebec (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de un marco de ESS entre los diferentes continentes y discusión sobre el lugar de la ESS 

en un mundo individualizado. La ESS encontrará un punto de entrada a través del territorio y las nece-
sidades de los actores de este territorio.

• Necesidad de involucrar a la sociedad civil en el diálogo con las partes interesadas a través de un mar-
co y mecanismos de diálogo estructurados 

Recomendaciones principales
•  Establecer una hoja de ruta compartida para tener en cuenta todas las necesidades de los actores y 

construir un ecosistema de socios
• Crear asociaciones que se basen en valores compartidos
• Mejora continua de las prácticas
• Mejorar continuamente las habilidades de los acompañantes y formadores de los actores de la ESS
• Avanzar hacia ecosistemas sociales en los territorios mediante la creación de herramientas estandari-

zadas e institucionalizadas

Principales puntos planteados por los oradores
Nicole MIQUEL-BELAUD
•  Co-construcción e intercambio de buenas prácticas: jornadas empresariales para ayudar a los actores 

de la Economía Social y Solidaria
• Creación de herramientas para ayudar a los actores a avanzar
• Se crea una incubadora de innovación social en Toulouse Métropole con Francia activa
• Creación de Fábrica de Iniciativas, colaboración con asociaciones, implementación de French Impact, 

creación de una red privada de ESS (Toulouse Métropole Impact)
• Visibilidad de la Economía Social y Solidaria en:
- Lo público: conocimiento del territorio y voluntad política
- lo privado: ingeniería y velocidad 

Bérénice DONDEYNE
•  Movimiento por la Economía Solidaria Francia (MES)/ Red transversal
• Democracia/ Ciudadanía/ Singularidad territorial
• Transformación social y societaria
• Co-construcción de una visión compartida: Devisus
• Ir más allá de la medición del impacto social y construir una cultura compartida entre los socios
• La evaluación como herramienta de colaboración y no de competencia
• Diagnóstico con personas vulnerables y marginadas

los informes detallados
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Ludovic THOMAS
•  Revalorización de las zonas rurales a través de dinámicas colectivas
• Construcción de un ecosistema suficientemente sólido para atender las necesidades de los territorios 

a través de la ESS
• Estructura de acompañamiento al emprendimiento colectivo en ESS
• Acompañamiento de los líderes de proyectos
• Cooperativas de actividad y empleo (CAE): herramientas para facilitar proyectos a los actores de la ESS
• Siete Polos de ESS del Pays de Fougères, CAE, Incubadora de proyectos colectivos en ESS
• Ruralidad colectiva: emprender colectivamente en zonas rurales, anclaje territorial, mutualización de 

estructuras, medios, recursos y conocimientos para reforzar la transversalidad de la ESS como modo 
de emprendimiento

• Un ecosistema confiable y ágil 

Daniel GAGNÉ 
•  Descripción del ecosistema que apoya la ESS en Quebec y reconocimiento de un diálogo formal / Mesa 

de socios de la Economía Social (ES)
• Polos regionales de ES, Proyecto de ES
• Diálogo fructífero: el plan de acción del gobierno en ES
• Establecimiento de sectores estratégicos en ES
• Amplia consulta para la implementación del plan de acción
• La mesa y el reto de los servicios para las personas mayores
• Contribución de las empresas de ES a los problemas sociales
• Construcción de diálogo a través de la mesa de socios
• Fuerte implicación del gobierno, a través de la creación de un plan de acción gubernamental a favor 

de la ES

tema 6 • Diálogo Político

Colombia PÉREZ MUÑOZ
Clément JEANDET

Charles RÉVEILLARD
Mélanie THUILLIER
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SESIÓN 6SA4  VOLVER AL CONTENIDO

  
Gobernanza local, intercomunalidad, defensa de los servicios públicos, desar-
rollo económico y la ESS como herramientas para el empoderamiento de las 
mujeres

Sesión propuesta por FAMSI - Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
Oradores:
•  María J. MARTÍN PÉREZ, Coordinadora de FAMSI – Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (España)
•  Abdourahmane GUEYE, Jefe de la División Planificación de la ARD – Agencia Regional de Desarrollo de Saint-Louis (Senegal)
•  Mamadou HABY LY, Presidente de la Comisión Descentralizada y Turismo (Senegal)
•  Yacouba DIAGANA, Coordinador de ONG Action (Mauritania)  
•  Ramatoulaye DIA, ONG Fabouya (Mauritania)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de cuatro experiencias prácticas respaldadas por la ESS: FAMSI, la Colectividad Territorial 

de Podor, la ONG Action, la ONG Fabouya 
• Discusión sobre cómo un enfoque basado en derechos promovería la sostenibilidad de la ESS
• Ayuda para que las comunidades rurales alcancen la ESS
• Discusión sobre los límites: actividades débiles de las comunas, varios órganos de supervisión de acre-

ditación de cooperativas, falta de apoyo material y financiero, reconocimiento legal de las cooperativas
• Capacitación y desarrollo de capacidades para mujeres
• Cuello de botella de la ESS en Mauritania: voluntad política, formalización
• Establecimiento de mecanismos jurídicos
• Retroalimentación sobre estrategias de financiación y el fortalecimiento económico o incluso legal de 

las OCB (organizaciones comunitarias de base) 
Recomendaciones principales
•  Crear procesos para configurar proyectos de ESS
• Capitalizar los proyectos de ESS
• Producir evaluaciones serias de proyectos
• Mejorar el entorno jurídico-financiero de los proyectos para lograr un desarrollo real en nuestras co-

munas
• Realizar un estudio del impacto de las mujeres en la ESS a nivel municipal
• Promover el enfoque basado en derechos frente al enfoque basado en necesidades que resuelve pro-

blemas específicos
• Capitalizar la ESS y apropiarse de las políticas en el área
• Facilitar el acceso al crédito para las organizaciones de mujeres
• Establecer un foro regional de ESS en Mauritania antes de fin de año con siete países: Senegal, Malí, 

Burkina Faso, Argelia, Marruecos, Túnez y Mauritania

los informes detallados
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Principales puntos planteados por los oradores
María J. MARTÍN PÉREZ
•  Presentación de FAMSI: Cooperación internacional en desarrollo que opera en América Latina, Europa 

y África (Mauritania y Senegal)
•  Tiene como objetivo promover un modelo económico social y solidario y fortalecer la gobernanza 

territorial 
Abdourahmane GUEYE 
•  Presentación del caso práctico de la cooperación entre ARD Saint-Louis y FAMSI basado en objetivos 

específicos como el acceso al agua potable
• Ampliación de la asociación en el ámbito económico y de gobernanza, intercomunalidad, gestión in-

tegrada del desarrollo, horticultura y empoderamiento de las mujeres en la región de Saint-Louis a 
través de la red de mujeres de los departamentos de Saint-Louis y de Podor

Mamadou HABY LY
•  Acceso de las mujeres a la financiación a través de la Colectividad Territorial de Podor
• Revisión de los contextos nacional e internacional del empoderamiento de las mujeres
• Iniciativas de empoderamiento de las mujeres (financiación, actividades generadoras de ingresos, asi-

gnación de parcelas, existencia de hogares para mujeres)
• Limitaciones: baja educación y alfabetización de las mujeres 
Yacouba DIAGANA
•  Fortalezas de la ONG Action: cooperativas activas en el ámbito económico local, organización tradicio-

nal, existencia de medios económicos, reconocimiento legal
• Debilidades de la ONG Action: pocas actividades comunes, ausencia de mecanismos de gestión do-

cumentados, débil anclaje cultural de la ESS en las acciones, varias autoridades de supervisión para la 
acreditación de cooperativas

• Necesidad de promover la cultura de la ESS, la práctica, la creación de una agencia nacional de finan-
ciación para la ESS, la creación de incubadoras regionales

• Estas cooperativas favorecen la cooperación sobre la competencia, el circuito económico local sobre la 
liberalización excesiva, la democracia económica sobre la oligarquía

• Caso de Mauritania: oportunidad de ESS, sensibilización, habilidades, capacidad de actuar de forma 
autónoma, emancipación (empoderamiento de las mujeres)

• Promoción de un enfoque basado en derechos, diferente del enfoque basado en necesidades
• Acompañar a las cooperativas en su diversidad para integrar FAMSI
Ramatoulaye DIA
•  Presentación de la ONG Fabouya: asociación de mujeres desde 2010 en Bogué (Mauritania). Interviene 

en la ESS en toda la región de Braka, con socios como World Vision, Caritas, Amad, Actions, Rosa.
• Cajas de ahorro denominadas “grupos de ahorro”, activas en salud, agricultura, educación, derechos 

humanos, etc.
• A través de PRODEFI (Programa de Desarrollo Sectorial Inclusivo), Fabouya actúa en la participación 

comunitaria, subsidios gratuitos y responsabilidad total en la financiación de proyectos (agrícolas, ga-
naderos, avícolas, etc.)

• Instalación de minilecherías en 9 localidades, apertura de una gran lechería en Barackna, creación de 
un grupo técnico sectorial (GTF) compuesto por 5 eslabones: productores de huertas, proveedores de 
insumos, maquinistas, transportistas y vendedores de hortalizas

• Establecimiento de una plataforma integrada por GIE: productores de leche y carne, vendedores de 
salinas, asociación de consumidores, minilecherías, fábrica de leche y servicios técnicos

• Apoyo a las mujeres jóvenes y su integración a través de estructuras de formación
• Fabouya trabaja para fortalecer las capacidades de las mujeres con miras a promover su empodera-

miento
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TALLER 6AT2  VOLVER AL CONTENIDO

  
Papel de las redes en la movilización, concertación y apoyo a los actores de la 
Economía Social 

Moderador: Abdourahmane GUEYE, Agencia Regional de Desarrollo (Senegal)
Oradoras: 
•  Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
•  Marie FRANÇOISE, RAFET-SL – Red de Mujeres Transformadoras, Departamento de Saint-Louis (Senegal)

los informes detallados

Principales puntos planteados por las oradoras
Françoise VAN ZEEBROECK
•  Marco de la Economía Social (ES) en Bélgica: un 

decreto de 2008, una definición de la ES, una ad-
ministración dedicada a la ES, un ministro de la 
ES, recursos dedicados a la ES, un Consejo Valón 
de Economía Social (CWES)

• ConcertES, una red de la ES desde 2008 con 20 
miembros: empresarios, empleados, administra-
ciones, expertos y profesionales universitarios, 
etc.

• Misiones ConcertES:
- Speak up: concertaciones, incidencia y promoción
- Proporcionar estadísticas
- Proporcionar, previa solicitud o iniciativa, opi-

niones al Gobierno valón sobre cualquier asunto 
relacionado con la educación superior, así como 
sobre la implementación de acciones y proyectos 
específicos que sean más significativos en térmi-
nos de presupuesto o de número de empresas 
interesadas

- Presentar anualmente al Gobierno un informe de 
evaluación global sobre la ejecución del decreto y 
de las medidas o acciones y proyectos específicos

- Garantizar la representación de las empresas de 
la economía social ante el Gobierno, el CWES y 
cualquier otro organismo de coordinación de las 
políticas económicas y sociales

- Establecer herramientas para promover y valori-
zar los principios y objetivos de la economía so-
cial

- Permitir al Gobierno garantizar un proceso de re-
conocimiento y evaluación de las empresas de la 
economía social

• Resultados de la experiencia ConcertES:
- Visión común de la economía social
- Creación de redes del ecosistema de la ES: miem-

bros de diferentes sectores se reúnen, hablan 
entre sí, debaten cuestiones transversales

- Plan concertado de desarrollo de la ES - 2022
- Observatorio de la economía social
- Creación de grupos de trabajo temáticos (Com’, 

TS, Diff Financières, Bxlois)

- Elaboración de memorandos (refuerzo mutuo)
- Respuestas colectivas a los problemas (dificul-

tades financieras, etc.)
- Consulta de agencias consultoras (agencias de 

desarrollo económico especializadas en ES), con 
propuesta de nuevos decretos

- Proyectos europeos como VISES
• Cuestión de replicabilidad y transferencia de in-

novaciones sociales
• Desafíos de las políticas de desarrollo internacio-

nal
Marie FRANCOISE
•  RAFET-SL, red de mujeres dirigentes del GPF en el 

departamento de Saint-Louis para la promoción 
de la ESS (1.500 mujeres autofinanciadas, capital 
financiero de 3.000.000 FCFA para su formación)

• Organización de ferias
• Creación de almacenes etiquetados, unidades de 

transformación
• Objetivos de RAFET-SL:
- Innovar y reorientar las actividades y la lógica 

dentro de los GPF para mejorar la productividad 
y los ingresos de las mujeres

- Incrementar la canasta familiar
- Pasar de la artesanía a la semiindustria y la in-

dustria.
- Participar en la autosuficiencia de las mujeres 
• Dificultades encontradas :
- Lógica política dentro de los grupos
- Rivalidad entre mujeres líderes dentro de los ór-

ganos de gobierno (autoridades locales)
- Dificultades ligadas a la diversidad de perfiles y 

por tanto a la pluralidad de lógicas y expectati-
vas (red que reúne a mujeres de zonas rurales y 
urbanas
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TALLER 6AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Diálogo político para un cambio de escala de la ESS

Oradores: 
•  Jean GATEL, Iniciativas Montpellier (Francia)
• Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie Sociale (Canadá)
• Cécilia MACEDO, Ciudad de Laval (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  Este Foro es una forma de mostrar la importancia de la Economía Social y Solidaria a través de la sen-

sibilización de las personas y su promoción. Los jóvenes deben tener el coraje de involucrarse en la 
Economía Social y Solidaria, la creación de cooperativas y la creación de redes

• Para garantizar el desarrollo de la Economía Social, es necesario movilizar todas las fuerzas vivas a 
favor de la promoción de la ES, la concertación de los diversos actores y socios y la federación de redes

Recomendaciones principales
•   Establecer redes de ESS
• Fomentar la cooperación y exigir un modelo educativo y competitivo
• Integrar cursos de economía en la universidad
• Fortalecer las capacidades de los actores 

Principales puntos planteados por los oradores
Jean GATEL
•  Fortalecer el acceso de las mujeres a la tierra
• Creer en la capacidad de emprender de manera 

diferente a las empresas comerciales y tradicio-
nales 

• Invertir en empresas que respondan a valores 
opuestos a los de las empresas capitalistas, como 
los de democracia, solidaridad, gobernanza com-
partida y valores que privilegien el bien común 
por encima del enriquecimiento personal

• Capacidad y voluntad de los actores en el campo 
(asociaciones, fundaciones, cooperativas y fami-
lias trabajadoras de la economía tradicional) para 
dotarse de las herramientas que la Economía So-
cial y Solidaria pone a su disposición

• Capacidad de las empresas de ESS para respon-
der a demandas insatisfechas

Béatrice ALAIN
•  Presentación de la Economía Social en Quebec
• Presentación de la historia de la co-construcción 

de políticas públicas
• Coalición de actores y esfuerzos a nivel nacional
• Aportes de la ESS y sostenibilidad de los sistemas 

a través de un modelo económico 
Cécilia MACEDO
•  La Economía Social en Laval, con sus logros, sus 

socios y sus empresas emblemáticas
• Importancia de la ESS y de reuniones internacio-

nales como los foros
• Desarrollo de políticas de Economía Social y So-

lidaria
• Sensibilizar sobre la ES y mejorar su financiación, 

implicación social y movilización ciudadana
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Movilización de actores de la ESS para la cooperación Norte-Sur, entre territo-
rios, en temas compartidos

Moderador: Quentin COQUILLAUD, Asociación Xylm (Francia)
Oradores: 
•  Marion MICHELIN, Directora General del Programa de Apoyo a las Estrategias Sociales de África, Asociación Xylm, CRESS Bretagne 

(Francia)
•  Matthieu CONSTANT, Coordinador – Polo de ESS del país de Fougères, ÉcoSolidaireS (Francia)
•  Evelyne SINGH, Cooperativa de Desarrollo Regional (Canadá) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Reflexión sobre las interdependencias globales para la legitimación de instituciones locales fuertes y 

sobre las cuestiones compartidas entre los actores Norte-Sur
• Posicionamiento en el marco de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
• Identificación del problema de las culturas locales para una respuesta a los problemas
• Reto de promover la solidaridad para preservar la cohesión social
• Consenso sobre el uso de la tecnología digital: un medio para desarrollar el sistema capitalista 
• Reflexión sobre los desafíos de una cooperación renovada 
Recomendaciones principales
• Ir más allá de la cooperación técnica
• Superar el poder jerárquico del dinero
• Ir más allá de las posturas neoclásicas
• Fortalecer las relaciones recíprocas
• Revisar el método de cooperación descentralizada  

los informes detallados

Principales puntos planteados por los oradores
Marion MICHELIN
•  Iniciar a los jóvenes en proyectos de la ESS
• Crear un marco de concertación más amplio
• Desarrollar y promover la cooperación interna-

cional para el desarrollo de la ESS
• Alentar a las autoridades locales a trabajar en si-

nergia para facilitar las relaciones de asociación 
Matthieu CONSTANT
•  Adopción de política de ESS en las ciudades de 

Quebec
• Los jóvenes, principales actores en el desarrollo 

de las acciones de la ESS
• Formalizar la cooperación descentralizada para 

evitar que sea un instrumento de dominación
• Encontrar otra manera de desarrollar las rela-

ciones entre el Norte y el Sur 

Evelyne SINGH
•  Organizar talleres para consolidar mejor la coo-

peración internacional
• Tener en cuenta las cuestiones ecológicas en el 

desarrollo de políticas de ESS
• Promover la apertura para desarrollar la ESS 
• Diferenciar los contextos jurídicos en la aplica-

ción de ciertas leyes y reglamentos
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¿Qué horizonte para la EES a la luz de sus diferentes interpretaciones, en el 
Norte y en el Sur? Comentarios de las iniciativas de ESS 

Moderador: Victor Romero AMIGO, Gestor de proyectos en la ONG Le Partenariat (Bélgica)
Oradoras: 
•  Ibrahima FALL, Responsable de Programas, Green Senegal
•  Hacimana APPOLINAIRE, Responsable de la Unión Haguruka de Cooperativas Multisectoriales (Burundi)
•  Laura ALAJMA, Gerente de Programa MAAN (Palestina)

Resumen de recapitulación del relator
•   Presentación de ejemplos de acciones realizadas por actores de la ESS ante las autoridades
• Iniciativas de ESS llevadas a cabo por organizaciones de jóvenes, mujeres y actores mixtos
• Contexto avanzado de Senegal en términos de ESS
• Debate sobre la ESS como actor de estabilidad social
• Limitaciones sociales y económicas dependiendo de los contextos nacionales con respecto a las inicia-

tivas de ESS
• Comparación de iniciativas de ESS en Palestina, Burundi y Senegal

Principales puntos planteados por los oradores
Victor Romero AMIGO
•  Historia de la ESS en el mundo
• Límites de la resolución de la ONU sobre la ESS
• Definición y características de la ESS 
Ibrahima FALL
•  La ESS en el contexto de Senegal
• Nuestra definición de ESS
• Un sector clave de la economía
• Los impactos de las crisis
• La ESS en el marco político de Senegal y su marco 

jurídico
• La ESS en nuestra vida diaria: 
- Nuestros principios, nuestras herramientas y 

nuestras especificidades
- Los beneficios derivados de la estructuración de 

la ESS en redes
- Nuestras palancas de incidencia 

Laura ALAJMA
•  Historia de la reducción del espacio geográfico 

de Palestina
• La ESS en el contexto de Palestina frente a las 

limitaciones sociales y económicas
• Iniciativas palestinas de ESS 

Hacimana APPOLINAIRE
•  Historia y ubicación geográfica de Burundi
• Contexto jurídico de la ESS en Burundi 
• Iniciativas de ESS en asociación con SOLSOC
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Cómo implementar políticas públicas de ESS

Moderador: Jason NARDI, RIPESS Europe, Solidarity Economy Europe (Italia)
Oradoras: 
•  Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europe, Presidenta del Movimiento por la Economía Solidaria (Francia) 
•  Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES – Red de Autoridades Locales para una Economía Solidaria (Francia) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Necesidad de construir una sociedad poscapitalista mediante la promoción de iniciativas económicas 

y políticas que cambien la sociedad. La EES es un vector de cambio económico y sostenibilidad.
• Pregunta central: ¿no sería la formalización de la economía informal un retorno al sistema capitalista?
• Problema de aplicabilidad de las leyes y regulaciones que rigen a las empresas de ESS y frenan el de-

sarrollo de este campo
• Debate sobre la reorganización del campo y las ciudades (a través de bienes comunes urbanos, ges-

tión colectiva y comunidades cooperativas)
• En ciertos países (Francia, Marruecos) la voluntad política del Estado de apoyar las acciones de la 

Economía Social y Solidaria está presente, pero es necesario que los actores de la ESS fortalezcan su 
compromiso con los funcionarios electos

Recomendaciones principales
•  Integrar y desarrollar el enfoque de co-construcción en las políticas públicas locales
• Abogar por una politización de la Economía Social y Solidaria para que gane espacio como actor social 

en la comunidad
• Desarrollar estrategias de red e implementación de políticas públicas
• Aumentar nuestra capacidad para defender las políticas de ESS de la UE trabajando con otras redes 

aliadas y movimientos sociales 
• Apoyar los ecosistemas locales para promover la justicia social, los bienes comunes, la democracia 

económica y la consciencia medioambiental

Principales puntos planteados por las oradoras
 Bérénice DONDEYNE 
•  Identificación de problemas y estrategias de 

acompañamiento para darles una respuesta
• Contar con cooperativas y ampliar las redes de 

cooperación 
• Regulación de las organizaciones mediante una 

ley marco / Adopción de leyes y reglamentos para 
estructurar y regular mejor las empresas de ESS

• Establecer una red parlamentaria de la ESS
• Adopción en 2020 de la ley camerunesa sobre 

la estructuración y el funcionamiento de las uni-
dades de la ESS

• Revisar los mecanismos de financiación de las or-
ganizaciones de la ESS 

Patricia ANDRIOT
•  Estructuración de los actores
• Gestación de la ley de 2014 en Francia sobre la 

ESS
• Desestabilización de poderes públicos y acciones 

públicas
• Problemas para satisfacer las necesidades de las 

poblaciones locales en términos de infraestructu-
ra hospitalaria, sanitaria, educativa, etc.

• Implicación de todos los actores locales para una 
buena gestión de los asuntos territoriales
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SESIÓN 6SA5  VOLVER AL CONTENIDO
  

El desarrollo de la ESS, herramienta y estrategia para lograr la protección so-
cial para todos 

Moderador: Santiago FISCHER, Director de WSM - We Social Movements (Bélgica)
Oradores: 
•  Dramane BATCHABI, Representante de la OIT – Organización Internacional del Trabajo
•  Judith HITCHMAN, RIPESS Europe – Red Intercontinental de Promoción de la ESS (Francia) 
•  Angels CARIONE, INSP!R – Red Internacional para los Derechos de Protección Social  
 
Resumen de recapitulación del relator
•  Reflexión sobre el acompañamiento de los trabajadores domésticos a través de la formación y el de-

sarrollo de capacidades
• Tener en cuenta las dimensiones transformadoras y preventivas de la protección social
• Destacar a las cooperativas
• La conexión entre la solidaridad y el fondo de seguridad
• Recordatorio de la necesidad de promover y popularizar la protección social 

Recomendaciones principales
•   Afrontar los desafíos de territorializar la ESS
• Reformar el código de seguridad social
• Presentar argumentos sólidos a favor de la financiación 

Principales puntos planteados por los oradores
Dramane BATCHABI
•  La protección social, considerada una necesidad 

social, humana y económica que mejora la pro-
ductividad de los trabajadores

• Situación de la protección social en el mundo: se-
gún la OIT, el 46% de la población mundial tie-
ne acceso al menos a alguna protección social, 
mientras que en África esta cifra cae al 17% de la 
población

• El 80% de los excluidos de la protección social 
provienen de zonas rurales y del sector informal

• Desafíos de la protección social
• Insuficiencia en el diseño de programas de pro-

tección social
• Sensibilizar sobre la falta de información sobre 

los mecanismos de financiación
• Establecimiento de asociaciones
• Firma de convenios de asociación con cooperati-

vas y unidades de la ESS
• Facilitación de la recaudación de aportes de los 

cooperativistas
• Legislación fortalecida
• Fortalecimiento de capacidades de las unidades 

de la ESS

Judith HITCHMAN
•  La ESS como fenómeno intercontinental basado 

en el concepto de derechos humanos a nivel em-
presarial y comunitario

• Existencia de disparidades por coste de vida, 
guerras, cambio climático, etc.

• Aplicación de la ESS a todos los sectores de la 
vida, una alternativa de inclusión y gestión par-
ticipativa

• Fortalecimiento del sistema comunitario para un 
cambio de paradigma

• Apoyo a la agricultura orgánica para apoyar a los 
productores locales

Angels CARIONE
•  Reflexión sobre la mejora de las condiciones de 

vida dando un lugar central a los seres humanos 
y la naturaleza

• Fortalecimiento de capacidades e intercambio de 
buenas prácticas en materia de protección social

• Reconocimiento de las unidades de la ESS como 
socios en la extensión de la protección social

• Educación en nuevas formas de economía
• Llamado al consumo local de forma unida y 

colectiva
• Intercambio de buenas prácticas sobre fondos 

autogestionados en Camerún, Ruanda y Senegal 
• Dificultades para acceder a financiación debido a 

cargas administrativas
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El modelo de la ESS en África, recetas inspiradoras para el modelo económico 

Moderador: Denis STOKKINK, Presidente del think tank Pour La Solidarité (Bélgica)
Oradores: 
•   Jean Victor AYITE, Director General, Programa Africano de Apoyo a las Estrategias Sociales (Costa de Marfil)
• Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de Grands Ponts (Costa de Marfil)
• Aissatou SOW, Estudiante de gestión empresarial (Mauritania)
• Djiby GUEYE, Jurista-ambientalista, fundador de la plataforma africana Concorde (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
• Promover el desarrollo comunitario
• Despliegue de la economía al servicio de los ciudadanos
• Capacitar a las mujeres en idiomas nacionales y acompañarlas en el uso de herramientas tecnológicas

Recomendaciones principales
• Promover la solidaridad para preservar la cohesión social
• Acompañamiento colectivo para la realización exitosa de proyectos y programas iniciados
• Promover el uso de la tecnología digital 

Principales puntos planteados por los oradores
  Jean Victor AYITE
• Impacto de la colonización en África
• Colaboración internacional para el desarrollo de 

la EES
• Promover la ESS en África
• Soluciones concretas para la transformación de 

productos implementadas en las comunidades 
locales

Berthe LOHORE
•  Centrarse en la educación para una enseñanza 

de calidad
• Lucha contra la pobreza en esta localidad
• Restablecer los valores africanos a través de la 

ESS  

Aissatou SOW
•  Falta de acceso a la información
• Ausencia de participación de las mujeres y los 

jóvenes en la política de la ESS
• Problemas reales de acceso a financiación para 

mujeres y jóvenes
 
Djibril GUEYE
•  Promover la buena gobernanza, la seguridad y 

la implicación de las mujeres en los sectores de 
actividad

• La ESS, una alternativa a la globalización de los 
mercados, un factor de paz e inclusión socioe-
conómica

• Establecer un marco político, institucional y jurí-
dico propicio para el desarrollo concertado y par-
ticipativo de la EES en África para tener en cuenta 
la justicia climática y la soberanía alimentaria
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Alianzas interseccionales para promover el Buen Vivir en México a través de 
políticas públicas: la red nacional NODESS

Moderadora: Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de 
Economía Social (México)
Oradores: 
•  Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, Universidad Coope-

rativa de Colombia
•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo (Brasil)

Resumen de recapitulación del relator
Los miembros de la red nacional NODESS (Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria) se han 
afirmado como actores estratégicos del desarrollo territorial, generando dinámicas económicas y so-
ciales alineadas con el bien común. Hoy, organizaciones del sector social de la economía, estableci-
mientos educativos, gobiernos locales, asociaciones civiles, entre otros, han encontrado en NODESS 
el mecanismo para dialogar, compartir y actuar en base a la cooperación, de manera autónoma y con 
corresponsabilidad con su entorno. Actualmente existen 115 NODESS y 151 Pre-NODESS con más de 
1000 actores intercooperantes en los 12 estados de la República Federal de México, generando un eco-
sistema de ESS con soluciones territoriales a necesidades colectivas.

Recomendaciones principales
•   Incorporar los municipios
• Diversificar las habilidades para una economía más participativa
• Promover la educación y la formación
• Formar alianzas regionales

Principales puntos planteados por los oradores
Berenice ALCALDE
•  En la Economía Social y Solidaria, todas las esca-

las y cadenas de valor cuentan
• Cooperación y gobernanza democrática
• La solidaridad, un camino poderoso hacia el de-

sarrollo sostenible
• ¿Cómo avanzar hacia la economía colectiva?
• Ley de 2012 sobre la ESS en México 
• La transversalidad como cuestión importante 

Leandro MORAIS
•  Participación en la construcción de políticas 

públicas desde abajo hacia arriba
• Conexión de las políticas nacionales con las polí-

ticas regionales y municipales
• La resiliencia de las políticas públicas
• Institucionalidad y conciencia
• Tener una conexión muy fuerte
• Transversalidad, una economía no política sino 

pública que participa en el desarrollo
• Formalización de asociaciones para madurar la 

organización
• Promover la justicia y la ciudadanía 
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Capacitación sobre estrategias de valorización de los productos locales 

Moderador: Abdelkader BETARI, Asesor del Secretario General de CGLU-África (Marruecos)  
Oradores: 
•   Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región Norte de África de REFELA – Red de Mujeres Electas de África, Presidenta del Municipio 

de Arbaoua (Marruecos)
•   Cécile MINOUGOU, Presidenta de la Asociación AIDS (Burkina Faso)
•   Fatima Ezzahrae LAKRIMI, Presidenta de la Cooperativa Jour à Jour (Marruecos)  
•   Maxima MORENO, Miembro de REFELA – Red de Mujeres Electas de África (Cabo Verde)
•   Abdoulaye DIARRA, Coach Territorial (Senegal)

Recomendaciones principales
• Promover la igualdad de género en el continente
• Establecer un diálogo entre emprendedores y funcionarios electos locales
• Los emprendedores deben crear una red para dar respuesta a esta problemática de la Economía Social 

y Solidaria
• Movilización de fondos necesarios para la promoción del emprendimiento femenino 

Principales puntos planteados por los oradores
 Fatna EL KHIEL 
•  El 70% de los alimentos en África son producidos 

por mujeres
• Esta producción no se reconoce a su valor justo 
Cécile MINOUGOU 
•  Compartir experiencias de Burkina Faso sobre la 

valorización de los productos locales
• Esta valorización se realiza a través de la organi-

zación de grandes eventos, como ferias, que per-
mitan a los productores exhibir y comercializar 
sus productos

• Las autoridades también fomentan el “consumo 
local” y el empoderamiento de las mujeres de 
Burkina Faso mediante el etiquetado de produc-
tos artesanales y agroalimentarios

Fatima Ezzahrae LAKRIMI 
•  Tres áreas de valorización de los productos lo-

cales:
- Cumplimiento de las normas de embalaje
- Trazabilidad del producto
- Formación en marketing y seguimiento de la evo-

lución y necesidades del mercado

Maxima MORENO 
•  Para la valorización de los productos locales, los 

funcionarios electos locales deben acompañar 
a los emprendedores ayudándolos a formalizar 
sus empresas

• Los gobiernos africanos deben ser conscientes 
de que acompañar a las mujeres en su automa-
tización es la única forma de reducir la pobreza 
en África

• Las mujeres emprendedoras deben colaborar 
con los funcionarios electos locales para estable-
cer plataformas para promover sus productos, 
como el comercio electrónico

Abdoulaye DIARRA 
•  Principio del coaching territorial
• Cómo el coach territorial puede apoyar a los fun-

cionarios electos y a las mujeres emprendedoras 
en el proceso de valorización de los productos 
locales

• Dificultades planteadas:
- Problema de comercialización de productos lo-

cales
- Falta de financiación
- Falta de capacitación
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SESIÓN PFF6SA1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Financiación y acompañamiento de las mujeres africanas para su empodera-
miento económico en los territorios 

Sesiones propuestas por CGLUA – Ciudades y Gobiernos Locales Unidos de África
Moderador: Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el Desarrollo 
en África (Senegal)
Oradoras: 
•  Marie Angèle MEYANGA, Alcaldesa de Afanloum, Vicepresidenta de REFELA – Red de Mujeres Electas Locales de África – para África 

Central (Camerún)
•  Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental de Kaolack (Senegal)
•  Thérèse Faye DIOUF, Directora de FONGIP – Fondo de Garantía de Inversiones Prioritarias (Senegal)
•  Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo Económico, Social, Cultural y Ambiental, Consejo Regional de Oriente 

(Marruecos)

Resumen de recapitulación del relator
•   La inclusión social como objetivo clave del desarrollo sostenible es un aspecto esencial para combatir 

la pobreza, reducir las desigualdades y promover la inclusión de las sociedades
• Los desafíos sociales y ambientales están estrechamente vinculados 

Recomendaciones principales
•   Poner a las mujeres en el centro de las transformaciones económicas
• Construir mercados de verduras 

Principales puntos planteados por las oradoras
Marie Angèle MEYANGA
•  Regulación, financiación y acompañamiento de 

los jóvenes
• Formación prioritaria en los sectores de la sal, 

procesamiento agrícola, costura y confección
• Formación en gestión y marketing
• Bajos recursos financieros a nivel departamental
• Falta de cobertura social
• Insuficiencia de equipos modernos
• Problema de acceso a la tierra
• Dificultades para tener socios para la exportación 

de productos
• Más del 50% de las mujeres dependen de sus ma-

ridos 
• Violencias domésticas
• Estímulo y empoderamiento sostenible de las 

mujeres  
Ndeye Maty CISSE
•  Innovaciones y aportes del Coaching Territorial 

(CT) en la promoción y desarrollo de la Economía 
Social y Solidaria

• Coaching territorial en el sector salinero en Kao-
lack 

Thérèse Faye DIOUF
•  Establecimiento de un fondo de garantía para las 

ciudades
• Un fondo que afecta especialmente a mujeres y 

jóvenes que trabajan en los sectores de la pesca, 
la agricultura y la artesanía

• Implementación de sistemas de acompañamien-
to de las mujeres

• El FONGIP es un dispositivo importante para arti-
cular los niveles superior e inferior 

Khadija DOUAYRI
•  Inicio del coaching territorial en Marruecos en 

2014 como medio de desarrollo de capacidades
• Promoción de productos a través de ferias co-

merciales, foros, seminarios
• Acuerdo de asociación en febrero de 2023
• Compromiso del consejo regional con los líderes 

de proyecto
• Apoyo a la financiación de proyectos
• Premio a la excelencia organizado cada año
• Un banco dedicado a las mujeres 

Jornada de las Mujer’ESS
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Construyendo ciudadanía al servicio de las comunas
Caso concreto: La articulación del liderazgo de mujeres y jóvenes para una 
economía social y solidaria a gran escala a través del caso de la comuna de 
Cambérène 

Sesión propuesta por la comuna de Cambérène, Senegal
Moderador: Aly Ane DIOP, Alcalde de la Comuna de Cambérène y profesor universitario (Senegal)
Oradores: 
•   Nafy SAMBA, Primer Adjunta del Ayuntamiento de Cambérène (Senegal)
•   Cristian PREIRA, Adjunto del Ayuntamiento de HLM (Senegal)
•   Harouna CAMARA, Alcalde de la comuna de Dinguiraye (Senegal)
•   Clément DELCOURT, Yunus Sports Hub (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Todo desarrollo necesita de jóvenes y mujeres motivados para actuar por el interés común
• El modelo de desarrollo económico de las mujeres a través de los AVEZ y dairas debe formalizarse para 

lograr una economía sostenible
• El desarrollo inclusivo que tenga en cuenta todos los aspectos de la ESS debe incluir la intercomuna-

lidad
• Las mujeres y los jóvenes pueden así acceder a formación y a fondos para implementar actividades 

concretas 
Recomendaciones principales
•  Encontrar herramientas para aunar fortalezas colectivas
• Brindar capacitación para fortalecer las capacidades de jóvenes y mujeres 

Principales puntos planteados por los oradores
• Construyendo ciudadanía como vector de desarrollo
• Establecimiento de una central de compras para valorizar la producción
• Vínculos entre jóvenes y mujeres como motor y palanca
• Presentación de modelos económicos para mujeres a través de tontines, AVEC, grupos, dairas (insti-

tuciones culturales y mecanismos de comunicación y enseñanza coránica en las ciudades de Mouride)
• Creación de cadenas de valor a través de iniciativas intercomunitarias
• Importancia de formar a jóvenes y mujeres para construir educación financiera
• Necesidad de establecer vínculos entre el deporte y el emprendimiento social
• Herramientas y mecanismos de financiación para que las mujeres realicen actividades concretas

TALLER PFF6AT3  VOLVER AL CONTENIDO

Los recursos naturales y el medio ambiente 
como palanca de inclusión y empoderamiento

Moderadora: Madina Hady TALL, Presidenta de la Comisión de Planificación, Desarrollo Sostenible y Gestión Costera de la ciudad 
de Dakar (Senegal)
Oradores: 
•   Aida DIONGUE-NIANG, Auditora de GIEC – Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático (Senegal)
• Sokhna DIÉ KA DIA, Directora del Hub de Dakar, Natural Justice (Senegal)
• Honoré Gabriel DJIVO, Profesor Asociado en Ciencias de Gestión de la Universidad Católica de África Occidental (Senegal)

Jornada de las Mujer’ESS

Jornada de las Mujer’ESS
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Resumen de recapitulación del relator
•   Taller de intercambio sobre las posibilidades de transformar los efectos nocivos del cambio climático 

en oportunidades para el desarrollo de la Economía Social y Solidaria
• Los peligros climáticos tienen repercusiones considerables en el desarrollo socioeconómico
• El cambio climático constituye ya una amenaza muy real en Senegal (lluvias intensas y de menor dura-

ción, aumento de la temperatura, avance del mar, erosión costera, etc.)
• La marginación de ciertos estratos sociales, en particular mujeres y niños, que enfrentan obstáculos 

formales e informales en el acceso y control de los recursos, los servicios estatales y los mercados
• Las soluciones basadas en la naturaleza son áreas de reflexión para la adaptación al cambio climático 

Recomendaciones principales
•   Trabajar en sinergia
• Desarrollar la cultura de la evaluación
• Establecer cadenas de valor
• Poner a las personas en el centro de las decisiones
• Desarrollar estrategias de servicios públicos y no consumo 

Principales puntos planteados por los oradores
Aida DIONGUE-NIANG
•  Impacto del cambio climático en los sistemas hu-

manos y naturales y en los medios de subsisten-
cia de las comunidades, incluidas las personas 
vulnerables

• Revisión del último informe del IPCC: aumento 
creciente de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero y concentraciones sin precedentes de 
dióxido de carbono (CO2), nitrato de nitrógeno 
(NO2) y metano (CH4)

• Los crecientes efectos negativos del cambio 
climático causado por el hombre afectarán la dis-
ponibilidad de agua y la producción de alimen-
tos, las ciudades, los pueblos y la infraestructura, 
la biodiversidad y los ecosistemas

• Impactos climáticos bajo la influencia humana en 
los sistemas humanos y los ecosistemas 

• Las comunidades que menos contribuyen al cam-
bio climático son las más afectadas: déficit de 
agua, rendimientos reducidos, aumento de en-
fermedades y muertes relacionadas con el clima

• El cambio climático exacerba problemas que ya 
existían

• Las mujeres que trabajan en el sector informal 
se ven en gran medida afectadas; tienen menos 
acceso a la educación y tienen menos movilidad 
en caso de desastres

• El aumento de la temperatura depende de las de-
cisiones que tomemos ahora

Sokhna Dié Ka DIA
•  El empoderamiento legal como palanca impor-

tante para la inclusión de las mujeres en el de-
sarrollo y la implementación de políticas ambien-
tales y de desarrollo

• Responsabilidad de los Estados y de los toma-
dores de decisiones

• Necesidad de que las mujeres desempeñen un 
papel en las negociaciones para exigir justicia 
climática

• El empoderamiento legal puede hacer que las 
políticas sean accesibles 

Honoré Gabriel DJIVO
•  Los recursos naturales y el medio ambiente como 

palancas de inclusión y empoderamiento en rela-
ción con la Economía Social y Solidaria

• La economía verde permite responder a los de-
safíos de la transición de lo informal a lo formal y 
crear riqueza, priorizando la utilidad social sobre 
los propósitos empresariales

• La economía verde como contribución directa a 
la fiscalidad local y respuesta para cerrar las bre-
chas.

• La Economía Verde Inclusiva (EVI) asegura la re-
siliencia y sostenibilidad de los ecosistemas, pro-
mueve el bienestar social, la distribución equitati-
va de recursos y costos, y garantiza la producción 
y el consumo responsables

• Para la implementación de la EVI, tres vías:
- Permitir que todos se apropien de las bases de 

la EVI basadas en la formalización de la actividad 
económica de los actores informales

- Mostrar cómo la EVI permite transformar el pro-
blema de la informalidad en una oportunidad 
para la comunidad

- Abogar por un programa de promoción de Alian-
zas Público-Privadas a nivel local para el desarrol-
lo de la Economía Verde Inclusiva impulsada por 
las ciudades



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 192 -

7
Economía Social y Solidaria 
y desarrollo sostenible: 
vínculos entre prácticas e 
investigación

1plenaria
temática 13 talleres y sesiones

autogestionadas

Resumen de las discusiones

55 oradores

La utilidad social de la investigación se encuentra tanto en su capacidad de arrojar luz sobre el debate público 
como en la reflexividad que ofrece a los actores o en su contribución a la construcción de herramientas. 
Si bien ahora se reconoce el potencial de la ESS para alcanzar los ODS, queda por comprender mejor los 
procesos, acompañarlos y evaluarlos para no solo desarrollar métodos de investigación participativa 
al servicio de las innovaciones sociales, sino también para ayudar al desarrollo. de políticas públicas 
encaminadas a difundirlos.

La investigación en Economía Social y Solidaria (ESS) juega un papel fundamental en la consecución 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por las Naciones Unidas. La utilidad 
social de la investigación de la ESS se manifiesta a través de su capacidad para informar el debate 
público, fomentar la reflexión entre los actores y contribuir a la creación de herramientas concretas 

para el bien común. 

La ESS es hoy reconocida como un motor de transformación social, pero aún queda por comprender 
mejor sus procesos, acompañarlos y evaluarlos para maximizar su impacto positivo. Los ODS establecen 
objetivos ambiciosos para la reducción de la pobreza, la igualdad de género, la protección del medio 
ambiente y muchas otras áreas cruciales para el futuro de nuestro planeta. Como parte de la resolución 
de las Naciones Unidas sobre la ESS y los ODS, se enfatiza que la ESS puede desempeñar un papel clave 
en el logro de estos objetivos. La EES puede promover el crecimiento económico inclusivo, la creación 
de empleos decentes, la reducción de las desigualdades y la promoción del bienestar social. Existe 
un potencial real para que la ESS fortalezca la resiliencia de las comunidades locales frente a las crisis 
económicas y ambientales. 
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La cooperación entre la investigación, las instituciones y los actores de la ESS se considera un elemento 
clave para promover una transición hacia territorios más justos, solidarios y sostenibles. Se destacó 
la importancia de formarse en cooperación desde la escuela, estar abiertos al conocimiento plural 
desde las ciencias sociales y apoyar el trabajo en red en diferentes niveles para fortalecer las dinámicas 
existentes. Por tanto, es fundamental compartir experiencias fallidas para comprender los bloqueos y 
obstáculos, así como los éxitos para inspirar y difundir nuevos enfoques. 

Para responder a esto, se recomendó desarrollar herramientas y mecanismos de cooperación y 
acompañamiento de las organizaciones comunitarias y cooperativas para promover la transición de las 
economías informales a la ESS. Las innovaciones sociales son respuestas concretas para promover el 
impacto territorial. La investigación-acción se presentó como un medio para documentar estas prácticas 
innovadoras y promover ecosistemas territoriales resilientes, equitativos y sostenibles. 

En conclusión, la resolución de las Naciones Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible marca un 
importante paso adelante en el reconocimiento de la ESS como un concepto fundamental para alcanzar 
los ODS. Ahora debemos fomentar la transversalidad y el trabajo entre investigadores para promover 
modos de organización y cooperación como palancas de transformación sistémica. Es a través de estas 
colaboraciones (investigación - sociedad civil - actores públicos) y un enfoque interdisciplinario que la 
ESS puede realmente catalizar la transformación social y ambiental.

Martin GEORGES, Coordinador de programas, GSEF – Global Forum for Social and Solidarity Economy

tema 7 • Investigación

01  Establecer una academia que proporcione for-
mación reconocida en ESS por los sistemas 
educativos nacionales.

02  Establecer mecanismos de formación profesio-
nal para las organizaciones y empresas de la 
ESS.

03  Apoyar los métodos de investigación-acción, 
vinculación, transferencia y seguimiento a di-
ferentes escalas.

04  Promover la investigación colaborativa en el 
campo de la ESS.

05  Formación en cooperación, de la escuela a la 
universidad.

06  Abrirse al conocimiento plural fruto de la coo-
peración y el aprendizaje. 

07  Trabajar en la sistematización de los indi-
cadores de la ESS y su integración al sistema 
nacional de estadística y contabilidad.

08  Apoyar la cooperación en una red internacional 
de cátedras de ESS para crear puentes entre 
universidades e instituciones.  

09  Iniciar, junto con funcionarios electos locales y 
organizaciones de la sociedad civil, un proceso 
participativo para la adopción por parte de la 
Unión Africana de una carta africana de ESS.

10  Invitar a las autoridades locales a apropiarse 
mejor y cumplir con las leyes de orientación de 
la ESS, para desarrollar planes locales de desar-
rollo de ESS.

Recomendaciones del Comité Científico
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ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE: 
VÍNCULOS ENTRE PRÁCTICAS E INVESTIGACIÓN

Marguerite MENDELL, Timothée DUVERGER

Presidida por: Moussa BALDÉ, Ministro de Educación Superior, Investigación e Innovación, Senegal
Moderación: 
•  Timothée DUVERGER, Responsable de la Cátedra Territorios y ESS en Sciences Po Bordeaux, Francia
•  Marguerite MENDELL, Profesora Emérita Distinguida de la Escuela de Asuntos Comunitarios y Públicos, Directora 

del Instituto Karl Polanyi de Economía Política, Universidad de Concordia, Canadá
Oradores:
•  Abdou Salam FALL, Director de Investigación Universitaria, Responsable de la Formación Doctoral, Universidad 

Cheikh Anta DIOP de Dakar, Senegal
•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo, Brasil 
•  Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 

Universidad Cooperativa de Colombia  

Recomendaciones principales
• Conectar la enseñanza, la investigación y la práctica
• Ampliar la cultura científica de la enseñanza de la economía
• Definir la agenda de investigación
• Diseño de informes sociales de los impactos y efectos de la ESS
• Vínculo entre investigación y cobertura sanitaria universal

plenaria temática  • tema 7

REPLAY

https://youtu.be/9SvW8Ylw0FE
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Resumen de recapitulación del relator
•  ¿Existe una economía formal por un lado y una economía informal por el otro, o hay una tercera eco-

nomía?
• Discusión en torno a las políticas económicas y el papel de la ESS en un cambio de paradigma en la 

forma de pensar la economía
• Reflexión a hacer: ¿qué nueva riqueza necesitamos?
• ¿Cómo podemos contextualizar la ESS a través de nuestra investigación?
• Intercambios de prácticas y especialmente de experiencias y conocimientos que no han funcionado 

para ver los límites
• Los desafíos de la publicación científica
• Cuestión de desigualdades

Principales puntos planteados por los oradoress
Abdou Salam FALL
•  Proporcionar resultados que sean útiles para la difusión y el intercambio de prácticas
• La ESS necesita interacción con el mundo científico (prácticas e investigaciones)
• El diseño de informes sociales de los impactos y efectos de la ESS
• Tener en cuenta la territorialidad de la ESS
• Establecer un diálogo interdisciplinario
• Promover políticas transversales: la ESS debe integrarse en todos los ministerios porque puede llevar-

nos a un desarrollo armonizado 
Colombia PÉREZ MUÑOZ
•  La ESS permite el desarrollo endógeno, crea y preserva empleos de calidad
• La ESS mejora las condiciones de vida y promueve la democracia
• Se necesita una estrategia para una formalización más estructurada de los actores
• Las políticas públicas deben adaptarse a la diversidad de la ESS y una mayor promoción de la 

co-construcción
• Es necesario conceptualizar y definir la ESS, y desarrollar herramientas y metodologías para medir su 

impacto real
• Enseñar el concepto de ESS a los jóvenes porque ofrece nuevos horizontes y así crea una conexión 

generacional
Leandro MORAIS
• Desarrollar investigaciones interdisciplinarias
•  La ESS defiende la optimización, el bienestar y la producción de bienes y servicios que respondan a las 

necesidades básicas de las personas
•  Promover la participación de los ciudadanos y las partes interesadas para una economía ciudadana y 

democrática
Marguerite MENDELL
•  Interacción de la ESS con su mundo que es el medio ambiente
• El índice de bienestar como brújula
• La información científica y digital y los problemas
• Cuestionamiento a las instituciones sobre la gestión de su conocimiento
• Los ODS deben tener información accesible para todos
• Intercambio de conocimientos a escala internacional
• Sistemas de gestión del conocimiento
• Desarrollar investigaciones científicas y de colaboración
• Reflexividad de los actores de la ESS

tema 7 • Investigación
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TALLER 7AT1  INFORME INFORME 
Impacto social, utilidad social y responsabilidad : 
cuestiones y límites de los conceptos
Moderación : Kalidou SY, Docente de la Universidad Gaston 
Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•   Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
• Thomas NOMMER, Impact Tank (Europa)
•  Maryline FILIPPI, Cátedra Terr’ESS, Universidad de Burdeos 

(Francia)

TALLER 7AT2  INFORME INFORME 
Cooperación entre investigación, instituciones y actores 
para una transición en los territorios
Moderación : Serigne Momar SARR, Docente de la Universidad 
Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•  Sambou NDIAYE, Docente de la Universidad Gaston Berger de 

Saint-Louis (Senegal)
 •  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa 

Internacional, Paris 8 (Francia)
•  Josiane STOESSEL-RITZ, Universidad de Alta Alsacia, cátedra 

de ESS, Laboratorio SAGE (Francia)

TALLER 7AT3  INFORME INFORME 
ESS, innovaciones sociales: respuestas concretas para 
un impacto territorial
Moderación : Saliou KAMARA, Agencia de Desarrollo Municipal 
de Dakar (Senegal)
Oradoras :
•  France ÉMOND, Directora General de Territorios Innovadores 

en Economía Social y Solidaria (Canadá)
•  Elisabeth BEAULNE MORIN, Encargada de Proyectos de CESIM 

– Consejo de Economía Social de la Isla de Montreal (Canadá)
•  Cécile VERGIER, Comisionada de Economía Social de la ciudad 

de Montreal (Canadá) 
•  Isabelle HOYAUX, Fundadora de ScaleChanger (Francia) 
•  Ndiallo AW BADJI, Fundadora del Grupo Mamy Kaya y Mamy 

Kaya world (Canadá) 

SESIÓN 7SA2  INFORME INFORME 
¿Qué modelo senegalés de Economía Social, Solidaria y 
Popular : fuentes, elementos paradigmáticos y desafíos 
metodológicos?
Moderación : Sambou NDIAYE, Docente-investigador, 
Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•  Mame Saye SECK, Coordinadora de Proyectos de UNSAS – 

Unión Nacional de Sindicatos Autónomos de Senegal
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS del Ministerio 

de Microfinanzas y ESS de Senegal
•  Abdoul Karim GUEYE, Director Nacional de HEIFER 

International (Senegal)
•  Amadou DIONE, Presidente de la ONG Concept, representante 

de GIE de Coordinadoras de las Regiones del Sector Informal 
(Senegal)

•  Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense Africa, 
coorganizador del Pre-Foro de Joven’ESS (Senegal)

SESIÓN 7SA3  INFORME INFORME 
Enfoque neopolaniano de la investigación y el desarrollo 
de la sostenibilidad : los medios de subsistencia de las 
poblaciones
Sesión propuesta por la Universidad de Estudios Extranjeros 
de Tokio, JDPSR - Joint Doctoral Program for Sustainability 
Research
Moderación : Chikako NAKAYAMA, Departamento de Estudios 
Internacionales, JDPSR – Programa Doctoral Conjunto en 
Investigación sobre Sostenibilidad, Universidad de Tokio ( Japón)
Oradores :
•  Mai KOJIMA, Estudiante de la Universidad de Tokio ( Japón) 
•  Fafa SENE, Doctorando de la Universidad de Tokio ( Japón) 

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN 7SA4  INFORME INFORME 
La ESS en Senegal, ¿un nuevo diálogo entre economía 
solidaria y economíapopular?
Sesión propuesta por la Universidad Cooperativa Internacio-
nal, UMR LADYSS/Paris 8 - Laboratorio de Dinámicas Sociales 
y Recomposición de los Espacios
Moderación : Jacqueline DESCARPENTRIES, Investigadora 
asociada, UMR CNRS LADYSS/Paris8 – Laboratorio de Dinámica 
Social y Recomposición de Espacios (Francia)
Oradores :
•  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa 

Internacional, París 8 (Francia)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de 

salud de Mbao (Senegal)
•  Diarra Ndao SENGHOR, Enfermera del puesto de salud de 

Mbao (Senegal)
•  Babacar DIOUF, Universidad Cheikh Anta Diop (Senegal)

SESIÓN 7SA5  INFORME INFORME 
Mercado cooperativo : espacio de distribución de pro-
ductos de actores para actores
Moderación : Katy KOUM, FORESSCAM – Cooperativa de 
Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún 
Oradores :
•  Etienne Didier ATANGANA, Presidente del Consejo de 

Administración de FORESSCAM – Cooprativa de Formadores en 
Economía Social y Solidaria de Camerún

•  Basile BOOG KANGA, Presidente de REDESS – Red 
Departamental de Economía Social y Solidaria (Camerún)

•  Joseph ALIN, Presidente de la red FORESSCAM – Cooperativa 
de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún

SESIÓN 7SA7  INFORME INFORME 
Enfoque territorial y desarrollo de la Economía Social 
y Solidaria: elaboración de la visión del desarrollo 
económico territorial 
Sesión organizada por EMESSE - Espacio Marroquí de la 
Economía Social, Solidaria y Medioambiental
Moderación : Abdesselam EL MOUKET, Vicepresidente de 
EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y 
Ambiental (Marruecos)
Oradores :
•  Mohamed JOUMANI, Experto en desarrollo humano, miembro 

de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)
•  Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – Red Esprit 

initiative de l’ESS (Marruecos)

SESIÓN 7SA9  INFORME INFORME 
Liberar el potencial de la ESS a través de la regeneración 
de las comunidades
Moderación : Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – 
Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún, 
Representante de ESS-Foro Internacional (Camerún) 
Oradores :
•  Alphonse Didier BIKOULA, Alcalde de la Comuna de Olanguina 

(Camerún)
•  Leontine EVINA, Coordinadora de ESS (Camerún)
•  Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

SESIÓN 7SA10  INFORME INFORME 
Alianzas territoriales para la sostenibilidad y viabilidad 
de la ESS : experiencias latinoamericanas
Moderación : Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO 
– Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 
Universidad Cooperativa de Colombia (Colombia)
Oradores :
•  Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global 

de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de Economía 
Social(México)

•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San 
Pablo (Brasil)

tema 7

tema 7 • Investigación
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Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF7SA2  INFORME INFORME 

La realidad económica de las mujeres africanas 
frente a los impactos del cambio climático y los flujos 
migratorios 
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia 
de desarrollo e innovación, fundadora de MUNTU (Canadá)

TALLER PFF7AT2  INFORME INFORME   
Tener en cuenta el género en la Economía Social y 
Solidaria 
Moderación : Awa NGUER FALL, Coordinadora de PASNEEG 
– Proyecto de Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e 
Igualdad de Género (Senegal)
Oradores :
•  Joëlle TETART, Asesora en innovación social de género para la 

cooperativa de finanzas éticas CREDAL (Bélgica)
•  Andrea RODRIGUEZ, Jefa de Proyecto, RIPESS Europa (España)
•  Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinadora de Proyecto, Grupo 

Cooperativo Tangente (España)
•  Oumar BA, Economista y director de la publicación #WeerBi 

(Senegal)

 
TALLER PFF7AT4  INFORME INFORME   

ESS y género, ¿qué desafíos y oportunidades? 
Moderación : Marième DIOP DIEYE, Jurista experta 
internacional en descentralización y desarrollo del territorio, 
género, derechos de las mujeres y los niños (Senegal)
Oradoras :
•  Amina ZAIR, Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de 

Asociaciones del Distrito de Gran Casablanca (Marruecos)
•  Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH – Instituto de 

Promoción y Formación de Trabajadoras del Hogar - INSPIR 
continental (Perú)

•  Nafissatou DIAW, Partera, responsable del puesto de salud de 
Mbao (Senegal)

Cécile VERGIER
Sailou KAMARA

Abdesselam EL MOUKET
Josiane STOESSEL-RITZ

talleres y sesiones autogestionadas
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los informes detallados

tema 7 • Investigación

TALLER 7AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Cooperación entre investigación, instituciones y actores para una transición 
en los territorios 

Moderador:  Serigne Momar SARR, Docente de la Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal) 
Oradores: 
•  Sambou NDIAYE, Docente de la Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
•  Elodie ROS, Profesor de LUCI – Universidad Cooperativa Internacional, Paris 8 (Francia)
•  Josiane STOESSEL-RITZ, Universidad de Alta Alsacia, cátedra de ESS, Laboratorio SAGE (Francia) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS como visión del buen vivir juntos, a cargo de personas que lideran proyectos para una sociedad 

más justa, unida y sostenible
• Formar para la cooperación en la escuela y la universidad
• Apertura al conocimiento plural resultante de la cooperación, el aprendizaje y las interacciones, como 

innovaciones participativas e innovadoras
• Apoyar la cooperación en red a nivel continental e internacional
• Importancia de los códigos culturales y las lenguas nacionales para el anclaje territorial
• Investigación colaborativa entre docentes-investigadores, estudiantes y actores sociales de la ESS
• Ausencia del Estado en las políticas de ESS
• Cuotas de mercado marginalizadas de ESS
• Problema de accesibilidad a los datos oficiales 
Recomendaciones principales
•   Apoyar la cooperación en redes internacionales y africanas
• Formar para la cooperación desde la escuela a la universidad y promover el emprendimiento colectivo
• Establecer componentes de capacitación, intercambio y difusión de conocimientos, y un componente 

de intervención social en términos de acompañamiento, asesoramiento y seguimiento-evaluación
• Apertura al conocimiento plural resultante de la cooperación, el aprendizaje y las interacciones, como 

innovaciones participativas e innovadoras 

Principales puntos planteados por los oradores
 Sambou NDIAYE
•  El contexto de las universidades senegalesas: 

universidades extrovertidas y elitistas, cuestiona-
miento sistemático que recuerda el movimiento 
de mayo de 1968, sistema LMD

• Necesidad de reformas universitarias para satis-
facer mejor las expectativas sociales, económicas 
y culturales

• Ofrecer servicios sociales: servicios en beneficio 
de las comunidades, jornadas técnicas de divul-
gación, ofertas de capacitación más adaptadas 
al potencial territorial contribuyendo al fortaleci-
miento del capital sociocultural

• Presentación de ARUT, un mecanismo de colabo-
ración que reúne a investigadores y actores terri-
toriales con vistas a correalizar intervenciones de 
investigación y desarrollo territorial

• Proyecto de investigación-acción SENSE
• Desafíos de la investigación en asociación con las 

partes interesadas de la ESS:

- Revisar los métodos y mecanismos de apoyo y 
financiación de proyectos de desarrollo socioe-
conómico

- Identificar problemas sociales básicos para apor-
tar soluciones concretas 

Josiane STOESSEL-RITZ
•  Lugar creciente de las disciplinas de la ESS en el 

espacio universitario
• Formación en ESS significa formación en coope-

ración a través de la investigación-acción
• La cátedra de ESS, una innovación social dedica-

da a la cooperación, un espacio de encuentro e 
intercambio, un lugar de interfaz y diálogo, una 
estructura de colaboración al servicio de la coo-
peración

• Complejidad intercultural e intergeneracional
• La EES, un modo de desarrollo deslumbrante, 

contra el enfoque epistemológico
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los informes detallados

TALLER 7AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

ESS, innovaciones sociales: respuestas concretas para un impacto territorial 

Moderador:  Saliou KAMARA, Agencia de Desarrollo Municipal de Dakar (Senegal)
Oradoras: 
•   France ÉMOND, Directora General de Territorios Innovadores en Economía Social y Solidaria (Canadá)
•   Elisabeth BEAULNE MORIN, Encargada de Proyectos de CESIM – Consejo de Economía Social de la Isla de Montreal (Canadá)
•   Cécile VERGIER, Comisionada de Economía Social de la ciudad de Montreal (Canadá) 
•   Isabelle HOYAUX, Fundadora de ScaleChanger (Francia) 
•   Ndiallo AW BADJI, Fundadora del Grupo Mamy Kaya y Mamy Kaya world (Canadá) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Importancia de la colaboración entre instituciones de investigación y actores de la economía social 

para documentar el surgimiento de prácticas innovadoras
• Promoción de la ESS y capacitación de los actores interesados para que pasen de lo informal a lo formal
• La investigación como palanca del cambio de escala necesario para la innovación social
• La participación de las autoridades públicas para políticas claras y apoyo a los actores
• Las experiencias presentadas demostraron que la sinergia práctica-investigación está en el origen de 

modelos eficaces
• Las sinergias entre la práctica y la investigación han permitido la documentación y disposición de un 

argumento para respaldar todo el proceso, desde el surgimiento hasta la ampliación
• Los ecosistemas y contextos difieren: Montreal no tiene una economía informal y cuenta con organiza-

ciones de apoyo a los emprendedores, así como una red de apoyo universitario 
Principales recommandations
•    Fomentar encuentros entre actores, investigadores y organizaciones de apoyo
• Visibilizar y difundir modelos exitosos que impulsen la Economía Social y Solidaria 

Principales puntos planteados por las oradoras
France ÉMOND
•  Colaboración entre instituciones de educación 

superior y redes de economía social para la 
co-construcción de conocimiento: artículos aca-
démicos, proyectos de investigación e investiga-
ciones internacionales

• Sinergia entre Economía Social y economía circu-
lar, un dúo impactante 

Elisabeth BEAULNE MORIN
•  Presentación del proyecto Symbiose
• Relación entre poderes políticos y trabajo de 

campo para el desarrollo de la Economía Social
• Características de la Economía Social de Quebec: 

organizaciones de acompañamiento a empresas 
y una red de apoyo universitario para el fortale-
cimiento de capacidades con el fin de crear una 
red fuerte

Cécile VERGIER
•  Hoja de ruta de la ESS
• Hacia un apoyo sectorial más estructurado
• El impacto de la innovación social
• Diagnóstico antes del cambio de escala

Isabelle HOYAUX
•  Impacto de la innovación social
• Cambio de escala
• Contribución al ecosistema
• Problemas y desafíos relacionados con el acom-

pañamiento y la asistencia con la recaudación de 
fondos

• Presentación de un modelo de éxito a través de 
la innovación y la confianza. Ampliar no significa 
necesariamente tener financiación o una fábri-
ca, sino asociaciones confiables con las cuales 
construir una relación de confianza para un so-
porte de calidad.

• El desarrollo de diferentes modelos de financia-
ción (comunidades, tontines, familias)

• Diversificación de socios financieros y adaptación 
de modelos de negocio a las oportunidades y al 
mercado
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Ndiallo AW BADJI
•  Modelo concreto de ESS: el grupo Mamy KAYA 

pretende ser económico y rentable para reinver-
tir en lo social

• Cambio de escala
• Impacto de la innovación social

• La contribución al ecosistema 
• Problemas y desafíos: democratización de los re-

cursos naturales para una asociación internacio-
nal, puesta en marcha de un fondo de apoyo en 
asociación con las microfinanzas 

SESIÓN 7SA2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Qué modelo senegalés de Economía Social, Solidaria y Popular: fuentes, ele-
mentos paradigmáticos y desafíos metodológicos? 

Moderador:  Sambou NDIAYE, Docente-investigador, Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores: 
•  Mame Saye SECK, Coordinadora de Proyectos de UNSAS – Unión Nacional de Sindicatos Autónomos de Senegal
•   Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS del Ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal
•   Abdoul Karim GUEYE, Director Nacional de HEIFER International (Senegal)
•   Amadou DIONE, Presidente de la ONG Concept, representante de GIE de Coordinadoras de las Regiones del Sector Informal (Senegal)
•   Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense Africa, coorganizador del Pre-Foro de Joveń ’ESS (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS como alternativa preferente para una transición de economías informales a economías colec-

tivas y sostenibles para los territorios, y el emprendimiento colectivo como camino hacia el desarrollo
• La ESS como modelo económico más adaptado al ecosistema senegalés
• Sin embargo, tendencias al individualismo; buena parte de las organizaciones son empresas disfraza-

das bajo el término ESS, bajo el yugo del lucro y el acaparamiento, símbolo de una crisis de gobernanza 
interna 

• En Senegal, el marco legal está presente pero los actores están mal equipados para entenderlo y 
aprenderlo; están más inclinados a promover prácticas que a rectificar deficiencias

• Ruptura del tejido social que impide a los actores conectarse con otras comunidades y pone en duda 
el principio de solidaridad

• La EES puede conducir a la prosperidad, pero deben tenerse en cuenta sus límites; ¿pueden las eco-
nomías informales conducir al desarrollo?

• No se ha mencionado el lugar de las universidades en la sesión, aunque su colaboración con los ac-
tores puede resultar fructífera y cooperativa para involucrarse en la lógica de la ESS 

Recomendación principal
Desarrollar herramientas y mecanismos de cooperación y acompañamiento de organizaciones comuni-
tarias, cooperativas y actores de la ESS.

Principales puntos planteados por los oradores
Mame Saye SECK
•  Co-construcción para un modelo de desarrollo 

económico y social
• Investigación sobre las transformaciones econó-

micas y sociales en Senegal y Francia para definir 
cuestiones comunes

• Aceptar los desafíos:
- Hacerse cargo de las organizaciones para estruc-

turarlas
- Acompañar a los actores para responder a la pre-

cariedad multidimensional

- Crear vínculos con instituciones para fortalecer 
las capacidades emprendedoras de las mujeres 
(alfabetización y profesionalización)

• Valor añadido de la experiencia presentada: 
- Fortalecimiento institucional para lograr organi-

zaciones más fuertes y sostenibles
- Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres a 

través de la adquisición de nuevas habilidades y 
la participación en la vida política

• Implicación en la protección del medio ambiente
• Conciliar la actividad económica y la utilidad so-

cial
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Khady SAMBA
•  Diagnóstico para definir la estrategia de la ESS 

en Senegal
• Definición de un marco jurídico con enfoque par-

ticipativo
• Clasificación de los actores de la ESS: las coopera-

tivas son los actores naturales de la ESS, al igual 
que las asociaciones sin fines de lucro. La nove-
dad es la integración de asociaciones emprende-
doras y responsables respetando los valores de 
la ESS.

• Acompañamiento técnico y financiero a los ac-
tores por parte de los poderes públicos

Abdoul Karim GUEYE
•  Elementos básicos que pueden impulsar un mo-

delo social de ESS
• Desarrollo integral basado en los valores de Dio-

kolanté, la agricultura familiar, el intercambio de 
experiencias y prácticas

• Enfoque para desarrollar el capital social de la 
familia hacia las cooperativas para una buena ca-
pacidad de negociación

• Elementos clave para crear un ecosistema favo-
rable a la ESS:

- La construcción de la resiliencia económica de los 
jóvenes y las mujeres en el Sahel

- La colaboración entre el Estado, el sector privado 
y las autoridades locales, una puerta de entrada 
al acompañamiento

Amadou DIONE
•  Las características de la ESS: modelo socioeconó-

mico que pone a las personas en el centro del 
desarrollo, con objetivos de equidad, responsa-
bilidad y emprendimiento a través de la coopera-
ción y la mutualización 

• Desafíos: la dispersión de iniciativas favorece 
cuestiones ocultas; las herramientas y los méto-
dos de acompañamiento de los actores no son 
adecuados porque son importados

• Palancas: mutualización de conocimientos y re-
cursos; consideración del ecosistema del país; 
evolución de empresas de supervivencia hacia 
empresas de gran escala a través de la colabora-
ción entre emprendedores

Mamba SOUARE
•  Compartir el enfoque Makesense: movimiento 

internacional y ciudadano que apoya la ESS
• Colaboración de emprendedores para la resolu-

ción de problemas
• Integración del programa de emprendimiento 

social en los planes de estudio universitarios 

SESIÓN 7SA7  VOLVER AL CONTENIDO

Enfoque territorial y desarrollo de la Economía Social y Solidaria: elaboración 
de la visión del desarrollo económico territorial 

Sesión propuesta por EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y Ambiental
Moderador: Abdesselam EL MOUKET, Vicepresidente de EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y Ambiental
(Marruecos)
Oradores: 
•     Mohamed JOUMANI, Experto en desarrollo humano, miembro de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)
•    Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)

Recomendaciones principales
•   Inspirarse en la experiencia marroquí y su modelo de acompañamiento muy atractivo para implemen-

tarlo en Senegal y el resto de África
• Informar y apoyar a actores informales, como los vendedores ambulantes, para que puedan tener 

acceso a mecanismos de protección
• Implementación de un enfoque de coaching territorial: realización de un diagnóstico de campo para 

determinar la relación entre personas e instituciones para lograr una resolución de los problemas que 
bloquean a los actores del sector
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Resumen de recapitulación del relator
•  Las políticas de desarrollo social en Marruecos han estado en constante evolución durante más de 

dos décadas. Se ponen en marcha iniciativas de cooperación para mejorar la economía social. Existe 
colaboración entre el sector público, el sector privado y la sociedad civil para aunar recursos y habili-
dades. El comité de acompañamiento al sector tiene como objetivo lograr la inclusión económica de 
las poblaciones, particularmente de los jóvenes y las mujeres, a través de la promoción de la ESS y sus 
cadenas de valor 

• Marruecos ha adoptado el Estado social y existe cobertura social a todos los niveles sin cotizaciones. 
Los proyectos se validan a nivel central y existe una interfaz entre los líderes de proyecto y el organis-
mo de validación. Las herramientas de acompañamiento son numerosas y adaptadas según la cate-
goría social.

• La ESS no es una receta sino un enfoque, un concepto. Hay disponibilidad de fondos y herramientas de 
acompañamiento, pero existe un problema de accesibilidad, especialmente para los jóvenes.

• Debate sobre la obligación de formalizar, un paso necesario, pero se corre el riesgo de que desaparez-
can los modelos 

• Sin embargo, es necesario regular la ESS para la protección y el acompañamiento de los actores. La ley 
debe intervenir para proteger sus actividades y la preservación del ecosistema

Principales puntos planteados por los oradores
Abdesselam EL MOUKET
•  La Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH), programa de gobierno para 2019-2023, ha reser-

vado un lugar para la ESS dedicando un eje titulado “Apoyo a la ESS”, que permite el acompañamiento 
y asistencia de los actores

• Creación de un comité provincial de desarrollo económico, experiencia piloto, iniciada por la coopera-
ción alemana para la concertación y el diálogo entre los actores

• Siendo las autoridades locales la puerta de entrada al desarrollo, el comité contribuye a mejorar el 
desempeño de los actores a través del diálogo con el ecosistema económico local 

• Contribución a la implementación de una dinámica de desarrollo local
Mohamed JOUMANI
•  Cuestionamiento de la protección de la Economía Social y Solidaria: ¿debe hacerse en el sector como 

tal o a través de políticas sociales?
• Elección de políticas sociales en Marruecos mediante la creación en 1999 de la Fundación Mohamed V 

y de la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH); la ejecución de las políticas se realiza a nivel 
territorial

• Las limitaciones de este enfoque: focalización, convergencia de actores
• Modelo revisado en 2017 para la racionalización de los programas existentes en función de su eficacia, 

y la creación de sistemas y medidas de protección social para todos
• Dos proyectos abiertos en Marruecos relacionados con la ESS: el registro social unificado y el desarrollo 

del ecosistema para la protección de los actores de la ESS
Youssef ELLOUXE
•  Promoción de la Economía Social y Solidaria a través de la red Esprit d’initiative de l’ESS Marruecos: 

emprendimiento juvenil, desarrollo de capacidades de los jóvenes, desarrollo del enfoque de género
• Perspectivas: promoción del intercambio y la participación entre los principales actores nacionales e 

internacionales de la economía social; lanzamiento de mecanismos para promover la economía social 
mediante la introducción de metodologías de acompañamiento innovadoras; difusión de técnicas de 
acompañamiento; emprendimiento en ESS principalmente a favor de jóvenes y mujeres 

• Desafíos: focalización, convergencia de actores, crecimiento económico para lograr impacto social
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TALLER  7AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Impacto social, utilidad social y responsabilidad: cuestiones y límites de los 
conceptos

Moderador:  Kalidou SY, Docente-investigador de la Universidad Gaston-Berger (Senegal)
Oradores: 
•  Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
•  Thomas NOMMER, Impact Tank (Europa)
•  Maryline FILIPPI, Cátedra Terr’ESS, Universidad de Burdeos (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  La cuestión de evaluar las prácticas, los modos de gobernanza y las intervenciones son otras vías para 

comprender mejor los fundamentos epistemológicos y económicos de la ESS
• Economía ecológica
• Proyectos con fuerte impacto social, ejemplo del Impact Tank 
• Imaginario del emprendimiento en África
Recomendaciones principales
•   Gobernanza compartida y asociación multinivel
• Mecanismos, herramientas de ingeniería para la gobernanza participativa
• Garantizar la puesta en común de los conocimientos 

Principales puntos planteados por los oradores
Françoise VAN ZEEBROECK
•   Articulación entre la investigación y los actores 

de la ESS
• ONG ConcertES: Creada en 2008 por decreto del 

gobierno de la Región Valona para la Economía 
Social, reúne a 22 federaciones y organizaciones 
en numerosos sectores de actividad (energía, ali-
mentación sostenible, economía circular, integra-
ción socioprofesional, empresas sociales)

• ConcertES se basa en la estrategia de desarrollo 
de ESS Alternativ’ES Wallonia 2020-2024: apoyar 
la innovación social, facilitar la profesionalización 
y el cambio de escala, visibilizar y promover las 
empresas de ESS 

• Proyectos de investigación-acción realizados y 
construidos por centros de investigación:

- VISES (Valorización del Impacto Social del Em-
prendimiento Social) tiene como objetivo diseñar, 
probar y difundir mecanismos de valorización de 
la ESS / Resultados: tener en cuenta los aspectos 
cuantitativos y cualitativos del impacto, tener en 
cuenta los efectos multidimensionales

- Proyecto DENIS (Desarrollemos y Evaluemos 
Nuestro Impacto Social)

- Proyecto DEVISUS (Desarrollo de un Ecosistema 
de Valorización): el objetivo es fortalecer los vín-
culos entre la investigación y las empresas de 
economía social en Valonia y contribuir al desar-
rollo de una economía sostenible e inclusiva

Thomas NOMMER
•  Estrategias de la ONG “SOS Group” para la pro-

tección de la infancia (acciones internacionales) y 
POLSE (red de incubadoras de emprendimiento) 

• Proceso: triangulación, anticipación, financiación
• Indicadores de desarrollo sectoriales teniendo en 

cuenta los ODS  
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Maryline FILLIPI
•  Desarrollar la noción de “Responsabilidad Terri-

torial Empresarial” (RTE)
• Cómo fortalecer la ESS (Responsabilidad Territo-

rial Empresarial como respuesta a los desafíos de 
las transiciones)

• Economía de los apretones de manos, según Vic-
torine Ndeye

• De la economía informal hacia economías territo-
riales colectivas y sostenibles

• Factores: cambio climático, transiciones, aumen-
to de las desigualdades socioeconómicas, esto 
convierte a los territorios en lugares para la crea-
ción de soluciones para las comunidades

• Los valores de la ESS en el centro del desarrollo 
territorial

• El vínculo y los puntos comunes entre la ESS y el 

  territorio: rentabilidad limitada, democracia par-
ticipativa, humana y anclaje de la ESS en territo-
rios afirmados, pero aún está por construir 

• La RTE como un giro radical de lo individual a lo 
colectivo (responsabilidad con acción, fuerza de 
transformación, nuevas formas de organización)

• RTE: renovación de las nociones de empresa 
colectiva y responsabilidad por el bien común 
a través del anclaje territorial, territorio como 
construcción social, cambio de lógica

• Gobernanza territorial compartida, proceso diná-
mico, herramientas de ingeniería para la gober-
nanza participativa

SESIÓN  7SA3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Enfoque neopolaniano de la investigación y el desarrollo de la sostenibilidad: 
los medios de subsistencia de las poblaciones

Sesión propuesta por la Universidad de Tokio de Estudios Extranjeros, Programa Doctoral Conjunto en 
Investigación sobre Sostenibilidad
Moderador: Chikako NAKAYAMA, Departamento de Estudios Internacionales, JDPSR – Programa Doctoral Conjunto en Investigación 
sobre Sostenibilidad, Universidad de Tokio ( Japón)
Oradores: 
•  Mai KOJIMA, Estudiante de la Universidad de Tokio ( Japón) 
•  Fafa SENE, Doctorando de la Universidad de Tokio ( Japón) 

Resumen de recapitulación del relator
• Se deben tener en cuenta las dimensiones familiares
• Tener en cuenta el aspecto cultural de las sociedades para resolver mejor sus problemas

Recomendaciones principales
•   Proponer soluciones tecnológicas e innovadoras, como paneles solares en forma de cilindros
• Adoptar políticas descentralizadas que beneficien a toda la población  

Principales puntos planteados por los oradores
 Mai KOJIMA
•  Transición energética hacia la solar, 1950-2023
• Instalación de paneles solares apreciada por los 

agricultores
• Desarrollo de la energía solar en Senegal por el 

Banco Mundial 
• En Kaolack, problema de polvo alrededor de los 

paneles solares (reduce su durabilidad)
• Se deben proponer soluciones tecnológicas (pa-

neles solares cilíndricos, etc.)
• Se debe mejorar el acceso a la energía sin causar 

daños al medio ambiente

Fafa SENE
• Considerar la dimensión social en la forma de 

hacer las cosas
• Resolver el problema de la venta de tierras 

creando conciencia entre las poblaciones sobre 
la importancia de la tierra

• Intentar desarrollar políticas adaptadas a 
nuestras realidades y no copiar y pegar

• Organizar paneles de discusión para resolver es-
tos problemas en nuestra localidad
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SESIÓN 7SA4  VOLVER AL CONTENIDO

  
La ESS en Senegal, ¿un nuevo diálogo entre economía solidaria y economía 
popular? 

Sesión propuesta por la Universidad Cooperativa Internacional, UMR LADYSS/París 8 – Laboratorio de Dinámica 
Social y Recomposición de Espacios
Moderadora: Jacqueline DESCARPENTRIES, Investigadora asociada, UMR CNRS LADYSS/Paris8 – Laboratorio de Dinámica Social y 
Recomposición de Espacios (Francia)
Oradores: 
•  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa Internacional, París 8 (Francia)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de salud de Mbao (Senegal)
•  Diarra Ndao SENGHOR, Enfermera del puesto de salud de Mbao (Senegal)
•  Babacar DIOUF, UCAD – Universidad Cheikh Anta Diop (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
LUCI, una cooperación internacional de investigación multidisciplinaria, se basa en el intercambio de 
saberes, conocimientos y experiencias de ecosalud de las personas. Apoya las actividades ciudadanas al 
servicio de las comunidades combinando los conocimientos científicos del mundo humano y no huma-
no, atravesados por los saberes ecológicos de las poblaciones.

Recomendaciones principaless
•   Estudiar los saberes endógenos trabajando con comunidades para ver cómo la investigación puede 

proporcionar soluciones
• Necesidad de una epistemología africana para comprender el nacimiento de la economía informal
• Fomentar y valorizar la investigación-prácticas: aprendizaje recíproco entre poblaciones e investiga-

dores académicos 

Principales puntos planteados por los oradores
Introducción
•  Formato del panel: Círculo de inteligencia colec-

tiva
• Génesis de la asociación entre LUCI y Senegal
• Presentación de resultados de la investigación 
• Articulación entre Economía Solidaria y Economía 

Popular en el contexto de África Occidental
Elodie ROS
•  La ESS en Senegal, un nuevo diálogo entre la Eco-

nomía Solidaria y la Economía Popular
• Estudiar los saberes endógenos trabajando con 

las comunidades para ver cómo la investigación 
puede proporcionar soluciones

• Necesidad de una epistemología africana para 
comprender el nacimiento de la economía infor-
mal

• Renovación de preguntas de la ESS, co-construc-
ción de categorías de pensamiento

• Presentación de la primera co-investigación de 
productos de una cooperativa con sede en Mbao: 
creación de una economía para mejorar las 
condiciones laborales

Nafissatou DIAW KEBE
•  Proyecto de creación de una cooperativa de salud 

colectiva a través de un restaurante solidario que 
produce jugos locales

• Proyecto para resolver los problemas que enfren-
ta el puesto de salud

• Creación de una economía para elevar el nivel 
médico-técnico

• Asistencia a personas vulnerables a través de “ba-
diénou gokh”

Diarra Ndao SENGHOR
•  La idea de realizar actividades económicas surge 

de los socios dado que los ingresos del puesto de 
salud son escasos

• Desde su creación se han cubierto buena parte 
de los gastos 
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Babacar DIOUF
•  El segundo proyecto en el pueblo de Ngothie 

ofreció un edificio para construir una escuela de 
ecosalud

• Co-investigación realizada a partir de un diagnós-
tico participativo para identificar problemas

• Iniciativas implementadas para solucionar el pro-
blema de la sequía mediante la siembra de 1000 
árboles en 2022 

• Los saberes locales son valorizados y se explotan 
junto con la escuela y el dispensario

• Funcionamiento de la cooperativa de salud en 
Mbao

• Calidad del “badiénou gokh”: papel de amorti-

guador entre el puesto de salud y las poblaciones
• Apoyo estatal en el funcionamiento del puesto de 

salud: el Estado solo proporciona una partera y 
una enfermera, más allá el puesto de salud fun-
ciona por sí solo, de ahí la necesidad de crear una 
actividad económica

• Propósito de la co-investigación en la aldea de 
Ngothie: saberes endógenos, plantas y su utili-
dad para el ecosistema 

• Participación de la población en el proyecto: el 
jefe de la aldea es el director del proyecto y los 
jóvenes se benefician 

SESIÓN 7SA10  VOLVER AL CONTENIDO
  

Alianzas territoriales para la sostenibilidad y viabilidad de la ESS: experien-
cias latinoamericanas

Moderadora: Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 
Universidad Cooperativa de Colombia (Colombia)
Oradores: 
•  Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de Economía Social 

(México)
•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo (Brasil)

Resumen de recapitulación del relator
•  El objetivo de la ESS es acompañar el ecosistema local. Hay que respetar sus principios. La economía 

social y solidaria se desarrolla en los territorios
• Presentación de experiencias desarrolladas en Colombia, México y Brasil
• Discusión sobre financiación y empoderamiento de las mujeres a través de la creación de cooperativas. 

Complicación para que las mujeres trabajen en los territorios
• Capacitación y desarrollo de capacidades de mujeres líderes en el ámbito técnico y financiero en Méxi-

co
• En Brasil, el proyecto de financiación de mujeres para que puedan cubrir sus necesidades se realiza a 

través de cooperativas 

Recomendación principal
Desarrollar alianzas y acuerdos con gobiernos locales.

Principales puntos planteados por los oradores
 Berenice ALCALDE
•  Diagnóstico e identificación de problemas locales 

con miras a innovar en los territorios 
• Importancia del diálogo con la población local
• Establecimiento de una cooperativa y una red 

que trabaje en un sistema de educación del idio-
ma local

• Formación en Economía Social y Solidaria du-
rante 6 meses

Leandro MORAIS
•  La preocupación por teorizar
• Ampliación de investigaciones, estudios, investi-

gaciones, análisis en el campo
• Creación de un sistema de seguimiento sin dis-

torsionar los proyectos locales
Colombia PÉREZ MUÑOZ
•  Organización sindical de la Minga (comunidad in-

dígena afrodescendiente) 
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SESIÓN  7SA5  VOLVER AL CONTENIDO

Mercado cooperativo: espacio de distribución de productos de actores para 
actores

Moderadora:  Katy KOUM, FORESSCAM – Cooperativa de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún
Oradores: 
•  Etienne Didier ATANGANA, Presidente del Consejo de Administración de FORESSCAM – Cooprativa de Formadores en Economía 

Social y Solidaria de Camerún
•  Basile BOOG KANGA, Presidente de REDESS – Red Departamental de Economía Social y Solidaria (Camerún)
•  Joseph ALIN, Presidente de la red FORESSCAM – Cooperativa de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún

Resumen de recapitulación del relator
•  El mercado cooperativo carece de estructura
• La relación intercomunitaria entre los países africanos fronterizos es demasiado débil
• Los actores tienen una colaboración débil
• A nivel local, los pequeños productores no pueden beneficiarse en gran medida de los mercados coo-

perativos y no pueden vender su producción debido a la falta de acceso 
• La ESS debe servir para nutrir mutuamente a las localidades sin que una resulte más favorecida que 

la otra
• ¿Deberíamos dejar el mercado tan mal estructurado, provocando que los productores tengan dificul-

tades para vender sus productos

Recomendaciones principales
•   Estructuración de mercados cooperativos que dan una cadena de valor en la que cada uno se encarga 

de una tarea específica que cae dentro de su dominio (productor, transportista, revendedor, etc.)
• Tener comités en cada región que estén listos para viajar para reunirse con los de otros países socios
• Ofrecer apoyo diplomático a los actores de la ESS para que puedan intercambiar fácilmente con otros 

países a través de las fronteras 
• Hacer que los mercados cooperativos de plataformas de intercambio sean diferentes de los de los 

mercados convencionales
• Acompañar a los actores de la SSE dándoles acceso a fondos y capacitación

Principales puntos planteados por los oradores
Etienne Didier ATANGA
•  Falta de realización de ideas a menudo plantea-

das en eventos de este tipo
• Rareza de las reuniones de intercambio entre los 

actores de la ESS
• No hay interconexiones entre los países vecinos 

para compartir en el mercado cooperativo 

Basile BOOG KANGA
•  La ESS no tiene su mercado donde los pequeños 

productores logran vender sus productos
• Nuestros Estados no reconocen o no adjuntan 

la importancia o la vigilancia necesaria para los 
mercados cooperativos de la ESS  

• En el mercado cooperativo, el comerciante no ve 
al comprador como un socio, sino como una pre-
sa de la cual debe aprovechar

Joseph ALIN
•  La ausencia de estructuración distorsiona la visi-

bilidad y la efectividad de las acciones alrededor 
de los mercados cooperativos

•  En lugar de ser una economía de colaboración e 
intercambios, la SSE se reduce a una teoría en la 
que no se consultan los actores
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SESIÓN 7SA9  VOLVER AL CONTENIDO
  

Liberar el potencial de la ESS a través de la regeneración de las comunidades

Moderadora: Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún, Representante 
de ESS-Foro Internacional (Camerún)
Oradores: 
•  Alphonse Didier BIKOULA, Alcalde de la Comuna de Olanguina (Camerún)
•  Leontine EVINA, Coordinadora de ESS (Camerún)
•  Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

Resumen de recapitulación del relator
•  Cabe señalar que la ESS:
- nos permite viabilizar el potencial endógeno
- da visibilidad, conocimiento y promueve la transferencia de habilidades de un país a otro (cooperación 

nacional e internacional)
• La Economía Social y Solidaria es actuar localmente y pensar globalmente, trabajando con las partes 

interesadas que están en el corazón de la dinámica territorial, al tiempo que crean plataformas digi-
tales que promueven la interconexión de estos actores y entre diferentes países para apoyar el desar-
rollo de la SSE.

Recomendaciones principales
•   Estructurar la red, que permitirá una innovación viable y duradera
• Cultivar el hábito de la ESS
• Especializar los productos con la demanda existente
• Promover el diálogo social e intercomunitario para combatir las diferencias de desarrollo 

Principales puntos planteados por los oradores
Pauline EYEBE EFFA
•  ¿Qué nos hace pensar que la ESS es una innova-

ción hoy? ¿Cómo contextualizar la ESS?
• La creación de redes como modelo de estructura-

ción para África
• El desarrollo de los hombres en un territorio dado
• Desarrollar la RLESS (Red Local de la Economía 

Social y Solidaria) y la RDESS (Red Departamental 
de ESS) que hacen la Economía Social y Solidaria 

Alphonse Didier BIKOULA
•   Estructuración de cooperativas 
• Creación de una red local para animar el mercado 

de productos locales
• Hacer que la financiación sea suficiente e inde-

pendiente
• Capacitar a los miembros de la cooperación
• Enfatizar en la tecnología digital para un comer-

cio electrónico

Marta BRUSCHI
•  Importancia de liberar el potencial de la ESS a tra-

vés de la regeneración. La idea de DIESIS: alentar 
el trabajo colectivo para la transformación y la 
inclusión social

• La autogestión a través de cooperativas
• Planificación del territorio
• La necesidad de capacitación en herramientas 

digitales 
Leontine EVINA
•  La Economía Social y Solidaria debe intervenir 

donde hay deficiencias
• Crear una red para la ESS
• Creación de cooperativas por sector para todas 

las cadenas de valor
• Hacer licitaciones a precios asequibles para com-

batir la inflación 
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SESIÓN  PFF7SA2  VOLVER AL CONTENIDO

  
La realidad económica de las mujeres africanas frente a los impactos del cam-
bio climático y los flujos migratorios 

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU  
Moderadora:  Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de desarrollo e innovación, fundadora de MUNTU (Canadá)
Oradoras: 
•  Crystal BOULAY (Canadá)
•  Isabelle GERVAIS (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  La degradación de la situación climática se siente cada vez más en el mundo: los recursos disminuyen 

y los flujos migratorios aumentan constantemente
• Las mujeres se ven afectadas de manera desproporcionada por las consecuencias del cambio climático 

debido a su dependencia de los recursos naturales y su acceso limitado a los recursos y la toma de 
decisiones

• El empoderamiento económico de las mujeres es crucial para lograr objetivos de desarrollo sostenible 
y tener en cuenta las desigualdades de género en la lucha contra el cambio climático 

Recomendaciones principales
•   Considerar las desigualdades de género en la lucha contra el cambio climático y la promoción del de-

sarrollo sostenible
• Presentar ejemplos de soluciones para ayudar a las mujeres a adaptarse al cambio climático y fortale-

cer su resiliencia, así como la importancia de su empoderamiento económico
• Presentar los desafíos específicos que enfrentan las mujeres africanas en relación con su dependencia 

de los recursos, su bajo acceso a las decisiones y las normas culturales que les impiden refugiarse o 
emigrar durante los desastres

• Proponer ejemplos de soluciones para fortalecer la resiliencia y la importancia del empoderamiento 
económico de las mujeres en la lucha contra el cambio climático y la promoción del desarrollo soste-
nible

• Sensibilizar en los vínculos entre las desigualdades de género y el cambio climático para promover 
políticas y programas que tengan en cuenta estos vínculos

• Fortalecer las capacidades de las organizaciones de mujeres para que puedan desempeñar un papel 
clave en la lucha contra el cambio climático y en la promoción del desarrollo sostenible 

Principales puntos planteados por las oradoras
•  Las consecuencias del cambio climático llevan a las empresas a repensar su actividad diaria
• Flujos migratorios y refugiados climáticos
• Desigualdades de género frente al cambio climático
• Empoderamiento de las mujeres
• Promoción de la Economía Social y Solidaria como un modelo económico viable
• Discusiones sobre la investigación sobre los temas planteados por el cambio climático 

Jornada de las Mujer’ESS
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TALLER PFF7AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Tener en cuenta el género en la Economía Social y Solidaria 

Moderadora: Awa NGUER FALL, Coordinadora de PASNEEG – Proyecto de Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e Igualdad 
de Género (Senegal)
Oradores: 
•  Joëlle TETART, Asesora en innovación social de género para la cooperativa de finanzas éticas CREDAL (Bélgica)
•  Andrea RODRÍGUEZ, Jefa de Proyecto, RIPESS Europa (España)
•  Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinadora de Proyecto, Grupo Cooperativo Tangente (España)
•  Oumar BA, Economista y director de la publicación #WeerBi (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La Economía Social y Solidaria es solidaridad entre las mujeres
• También es un conjunto de actividades generadoras de ingresos para mujeres
• Todavía es una forma de fortalecer la cohesión social y garantizar la economía sostenible

Recomendaciones principales
•   Herramientas para recopilar datos de la comunidad
• Herramientas de inteligencia colectiva
• Establecer cooperativas financieras
• Otorgar créditos específicos
• Sensibilizar sobre el trabajo principalmente voluntario de las mujeres en el ESS
• Sensibilizar a las mujeres sobre la ESS
• Sensibilizar a las mujeres en el sector informal
• Creación de comisiones de género 

Principales puntos planteados por los oradores
Joëlle TETART
•  La integración de las mujeres en la ESS porque esta economía tiene un papel que desempeñar en el 

combate para la igualdad de género
• Integración de las mujeres para permitir su empoderamiento y la lucha contra la pobreza
Andrea RODRÍGUEZ
•  La naturaleza no tiene límite para garantizar nuestras necesidades
• Necesidad de regresar a una economía antes del capitalismo
• La economía social y solidaridad es el feminismo
Sandra SALSÓN MARTÍN
•  La escuela de emprendimiento de mujeres como iniciativa para fortalecer sus capacidades en dife-

rentes sectores, apoyarlos y sostenerlos
• Emprendimiento como herramienta de transformación
Oumar BA
•  La ESS como factor de éxito en la economía informal
• Papel de las mujeres en las transformaciones de productos y manualidades locales, actividades que 

generan ingresos para poder apoyar sus necesidades
• Presencia y participación de mujeres en calabazas solidarias, tontinas, ONG y asociaciones

Jornada de las Mujer’ESS
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TALLER  PFF7AT4  VOLVER AL CONTENIDO

  

ESS y género, ¿qué desafíos y oportunidades? 

Moderadora: Marième DIOP DIEYE, Jurista experta internacional en descentralización y desarrollo del territorio, género, derechos 
de las mujeres y los niños (Senegal)
Oradoras: 
•  Amina ZAIR, Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de Asociaciones del Distrito de Gran Casablanca (Marruecos)
•  Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH – Instituto de Promoción y Formación de Trabajadoras del Hogar - INSPIR continental 

(Perú)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de salud de Mbao (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Más del 67% de los trabajadores en la SSE son mujeres. En comparación, esta participación es del 60% 

en el sector público y cae a 40% en el exterior privado.
• Preguntar sobre las innovaciones de las mujeres de la ESS en términos de acceso a servicios de salud 

de calidad y la creación de condiciones de trabajo decentes
• Cualquier sistema de salud puede contar con estructuras de ESS porque innovan, para permitir que 

todos accedan a la mejor atención y una buena prevención de la salud
• Debe destacarse el lugar y el papel desempeñado por las mujeres en la ESS desde su inicio. Es la contri-

bución de la ESS a la salud de la comunidad y la creación de trabajos decentes

Recomendaciones principales
•   Crear un nuevo contacto y una red sobre los procedimientos de investigación-acción como parte de 

los epistemólogos del sur
• Crear un espacio para la discusión sobre epistemologías que ocuparán un lugar central en la cuestión 

de la innovación co-construida entre actores e investigadores específicos de la ESS

Principales puntos planteados por las oradoras
 Amina ZAIR
•  Presentación de la AFAQ, compuesta por 90 asociaciones y 45 cooperativas que trabajan para el em-

poderamiento de las mujeres
• Establecimiento de un comité que empuja a las mujeres a participar en los vecindarios yendo a cono-

cerlas
• Se organizan talleres con la familia para combatir la violencia contra las mujeres
• Alfabetización y desarrollo de capacidades en manualidades y en otros campos
• Por la dinámica creada, las mujeres se han convertido en actrices de proximidad
• La integración de las mujeres en los oficios tradicionalmente reservados para los hombres después de 

estos talleres y formaciones y su acceso al empleo decente
• Acciones de incidencia guiadas por el voto de leyes favorables al estatus de mujeres y niñas
• Apoyo a grupos de mujeres desde 2016 en la creación de su propio proyecto en su vecindario que se 

han convertido en verdaderas emprendedoras sociales con unidades de producción y fondos de soli-
daridad para responder a emergencias

• Testimonios de una carpintera de metal de estos distritos que expresa la dificultad de ser admitida por 
un trabajo como este en grupos de mujeres, luego el éxito de que muchas de ellas aprendieran este 
trabajo

Jornada de las Mujer’ESS
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Maria Ernestina OCHOA LUJÁN
•  En América Latina, al menos 18 millones de mujeres son sirvientas. No tienen derechos porque son 

pobres y carecen de medios de defensa
• Presentación de las actividades de IPROFOTH
• Las trabajadoras domésticas, principalmente mujeres, son parte de la economía solidaria
• Falta de estabilidad económica y necesidad de encontrar alternativas de desarrollo a las necesidades 

identificadas
• El Foro GSEF es una oportunidad para el intercambio de estas alternativas
• Valoración y reconocimiento de la atención brindada por las trabajadoras domésticas
• Acceso a un empleo decente en esta rama
• Tener en cuenta los enfoques de género, cuidar el medio ambiente
• El foro como una oportunidad para dar a las mujeres la oportunidad de poseer su propio emprendi-

miento
• Importancia de la economía de solidaridad en relación con la economía del cuidado, enfatizando el 

género, porque las mujeres y la contribución que hacen no son tenidas en cuenta
• La ausencia de lugares para cuidar a los niños es un gran obstáculo para el trabajo de las mujeres
• Falta de equidad debido a la triple función para la mujer doméstica que trabaja en casa, en su lugar de 

trabajo y en el sindicato
• La guardería de IPROFOTH promueve el cuidado de los niños de las trabajadoras domésticas mientras 

trabajan (bajo precio y accesible para este grupo)
• Principio de equidad en el acceso al cuidado de los niños, la salud y el desarrollo de capacidades
• Principio de trabajo y autoempleo, porque las mujeres que frecuentan el centro generan su propio 

trabajo y brindan un servicio responsable
• La guardería como punto de referencia en el distrito para la acción a favor del medio ambiente (sin 

contaminación, reciclaje de botellas de plástico como juguetes y material educativo)
• Perú tiene alrededor de 400.000 trabajadores domésticos oficiales, en su mayoría mujeres. No oficial-

mente, hay al menos un millón de sirvientes, el 14% de los cuales trabajan en casas.
• Impacto del COVID en las trabajadoras domésticas con mucha pérdida de empleo
• Tendencia a la informalidad en Perú, de modo que los empleadores no firman contratos con sus 

trabajadores, que no tienen la capacidad o la fuerza para hacer cumplir la ley peruana N° 31047 rela-
cionada con los trabajadores domésticos

• Hay un centro de recepción de transición para aquellos que ya no trabajan
• Se deben cumplir tres desafíos: circuitos de venta de la producción, control de fondos de solidaridad, 

aplicación de las leyes existentes y el voto de las leyes sobre el cuidado y la ESS
Nafissatou DIAW KEBE
•  Presentación de una iniciativa construida a partir de una investigación-acción que asocia al personal 

del puesto de salud M’BAO, ciudadanos movilizados en torno al puesto (Comité de Salud, Badiénou 
Gokh, referentes comunitarios), actores asociativos franco-senegaleses (Asociación AEADE) e investi-
gadores nternacionales (LUCI) 

• Después de un estudio realizado por AEADE en 2021 en otro centro, decisión de co-construir una coo-
perativa de salud colectiva en la Zac de MBAO (Departamento de Pikine) en Senegal junto con UMR 
CNRS LADYSSS8-LUCI y LISRA (Laboratorio Social de Investigación-Acción)

• Un equipo se dedica a la implementación del proyecto de cooperativa de salud colectiva por los méto-
dos de investigación-acción con los diversos actores locales y las Epistemologías del Sur

• Procedimiento consagrado en el desarrollo de la innovación específica para ESS
• El puesto de salud constituye el primer nivel de contacto de las poblaciones. La atención madre-hijo 

se garantiza allí.
• Debido a la pobreza, hay una inaccesibilidad de las poblaciones a los cuidados, aunque asequibles. El 

puesto solo funciona con sus propias recetas.
• El puesto funciona con las Badiénou Gokh, «madrinas del vecindario»
• Se ha establecido un restaurante, cuyo funcionamiento es interno. Las Badiénou Gokh producen jugos 

locales cuyas recetas permiten elevar un poco el nivel técnico, motivar a los agentes, registrarlos en el 
régimen de la mutual de salud, etc.
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ABDOU IDI Nana Baraka Coordinadora de la ONG APDS – Acción y paz sostenible en el 
Sahel Níger PFF

AGOH Kofi Kekeli ANGE – Agencia Nacional de Gestión del Medio Ambiente Togo 1

AKEBLI Ali Asesor provincial de ESS, Targa-Aide Marruecos 1

ALAIN Béatrice Directora General del Chantier de l’Économie Sociale (Canadá) Canadá 1 PFF

ALAJMA Laura Gerente de Programa MAAN Palestina 6

ALCALDE Berenice Directora General de CGES – Centro Global de Estrategia Social; 
INAES – Instituto Nacional de Economía Social México 6 7

ALIN Joseph Presidente de la red FORESSCAM – Cooperativa de Formadores 
en Economía Social y Solidaria de Camerún Camerún 7

AMIGO Victor Romero Gestor de proyectos en la ONG Le Partenariat Bélgica 6

AMMOR Fatim-Zahra Ministra de Turismo, Artesanía y Economía Social y Solidaria Marruecos 1

ANDRIOT Patricia Vicepresidenta de RTES Francia 1 6

APPOLINAIRE Hacimana Responsable de la Unión Haguruka de Cooperativas Multisec-
toriales Burundi 6

ASSAGA Hortense Periodista, autora Senegal 1

ATANGANA Etienne 
Didier

Presidente del Consejo de Administración de FORESSCAM – 
Cooprativa de Formadores en Economía Social y Solidaria de 
Camerún

Camerún 7

ATTANDA Mohamed Director Ejecutivo de la Red de Instituciones Microfinancieras 
Africanas Togo 5

AW Adja Hélène Encargada de Programa, CECI – Centro de Estudios y Coopera-
ción Internacional Senegal 5

AW BADJI Ndiallo Fundadora del Grupo Mamy Kaya y Mamy Kaya world Canadá 7

AYI Monique Alcaldesa de Dzeng, Presidenta de REMCESS – Red de alcaldes 
de Camerún para la ESS Camerún 1

AYITE Jean Victor Director General, Programa Africano de Apoyo a las Estrategias 
Sociales

Costa de 
Marfil 6

Conozca a los ponentes de las sesiones plenarias, talleres y sesiones autogestionadas de la Jornada de las Mujer’ESS 
y del Foro principal.

Temas :
1 - Co-construcción de políticas públicas
2 - Economía azul
3 - Economía verde
4 - Economía digital

5 - Financiación 
6 - Diálogo político
7 - Investigación
PFF - Jornada de las Mujer’ESS

https://www.facebook.com/ongapds
https://ange.tg/
https://www.targa-aide.net/
https://chantier.qc.ca/
https://www.linkedin.com/in/laura-alajma-35179582/?originalSubdomain=ps
https://www.gob.mx/inaes
https://www.linkedin.com/in/victor-romero-amigo-b17367144/?originalSubdomain=be
https://www.linkedin.com/in/victor-romero-amigo-b17367144/?originalSubdomain=be
https://mtaess.gov.ma/fr/le-ministere/la-ministre/
https://www.rtes.fr/
https://www.facebook.com/p/Union-Haguruka-des-Coop%C3%A9ratives-Multifili%C3%A8res-UHACOM-100066678823582/?locale=fa_IR&paipv=0&eav=AfbOd9YfqdFgBswiti8W57tp1qPiswffR66eQdBvF30DmJm1DSHsv8bUUxH8ArITuXM&_rdr
https://twitter.com/hortenseassaga?lang=en
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063574750338
https://www.mainnetwork.org/
https://www.linkedin.com/in/adja-h%C3%A9l%C3%A8ne-aw-189a9172/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/ndiallo-aw-badji-938252206/?originalSubdomain=ca
https://remcess.wixsite.com/info
https://www.pass-mut.org/index.html
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AZANZA Angelina Directora Asociación Guyaclic’ Guayana 
Francesa 4

BA Titiyuo Coordinador General de Actores Culturales de Dakar Senegal 1

BA Arouna Representante del ayuntamiento de Niaguis Senegal 1

BA Cheikh Oumar Director Ejecutivo, IPAR – Iniciativa Prospectiva Agrícola Senegal 3

BA Oumar Abdoulaye Director General, Agencia Senegalesa para la Reforestación y la 
Gran Muralla Verde Senegal 3

BA Sidi Representante, Consejo Nacional de Concertación y Coopera-
ción de la Población Rural Senegal 3

BA Oumar Economista y director de la publicación #WeerBi Senegal 7

BA Rokhaya Presidenta del CRAD - Club de reflexión de acciones y desarrollo Senegal PFF

BABOULALL Marielle Docente de economía, Universidad París 8 – IUT de Montreuil Francia 4

BALDÉ Moussa Ministro de Educación Superior, Investigación e Innovación Senegal 7

BALLETBÒ Andrea Cooperativa Tandem Social España 1

BALOU Fabrice Adelphe Presidente, Plataforma ABEWE Costa de 
Marfil 4

BAMBA Siama Vicepresidente de ARDCI – Asamblea de Regiones y Distritos de 
Costa de Marfil

Costa de 
Marfil 6

BATCHABI Dramane Representante de la OIT – Organización Internacional del 
Trabajo International 6

BATHILY Bagoré Director, Laiterie du Berger Senegal 5

BAUDOUIN André FISQ – Fondo de Inversión Solidaria de Quebec Canadá 5

BEAULNE MORIN Élisa-
beth

Encargada de Proyectos de CESIM – Consejo de Economía 
Social de la Isla de Montreal Canadá 7

BEAUREGARD-LANGE-
LIER Hugo

Secretario General, Desarrollo Internacional de UPA; Junta 
Directiva de la CNHD Canadá 3

BELHASSEN FENNIRA 
Youssef Asesor técnico jefe de la OIT, Proyecto Joven’ESS Túnez 1

BELLEMARE Ma-
rie-France Directora, Insertech Canadá 4

BELMIN Raphael

Investigador de CIRAD – Centro de Cooperación Internacional 
en Investigación Agrícola para el Desarrollo, representante 
de DyTAES – Dinámica para una Transición Agroecológica en 
Senegal

Senegal 3

BENBOUZID Ahmed Director General, MicroEntreprendre Canadá 5

BENDOUDA Brahim CECT/Oujda – Centro de Excelencia de Coaching Territorial Marruecos 5

BÉNIÉ Kolia Miembro del Consejo de Administración, Konexio Francia 4

BETARI Abdelkader Asesor del Secretario General de CGLU-África Marruecos 6

BETCHEM A MEYNICK 
Jean Paul REMCESS – Red de alcaldes de Camerún para la ESS Camerún 1

https://www.facebook.com/guyaclic/
https://www.linkedin.com/in/dr-cheikh-oumar-ba-3a852451/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/oumar-abdoulaye-ba-7897b8105/?originalSubdomain=sn
https://cncr.org/
https://www.linkedin.com/in/oumar-ba-167269247/
https://tgv.sn/gsef-2023-entretien-rokhaya-ba-presidente-de-crad-selectionnee-parmi-5000-femmes-dans-le-monde-pour-defendre-les-mecanismes-de-financements/
https://www.iut.univ-paris8.fr/
https://mesr.gouv.sn/
https://www.tandemsocial.coop/en/
https://abewe.org/
https://www.facebook.com/ardcicotedivoire/?locale=fr_FR
https://www.ilo.org/global/lang--fr/index.htm
https://fisiq.org/
https://www.esmtl.ca/
https://www.nourrirdurablement.org/
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.insertech.ca/
https://www.cirad.fr/ ; https://dytaes.sn/
https://www.linkedin.com/in/ahmed-benbouzid/?originalSubdomain=ca
https://www.facebook.com/cectoriental/?locale=fr_FR
https://www.konexio.eu/
https://www.uclga.org/
https://remcess.wixsite.com/info
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BEYE Cheikh Ndigueul FEDES - Federación de los Jóvenes Emprendedores de Senegal Senegal 1

BIKOULA Alphonse 
Didier Alcalde de la Comuna de Olanguina Camerún 7

BIRIMA Dior Consultora en marketing, comunicación y eventos, Senegal PFF

BLANQUET Julie Encargada de misión, Resiliencia e Innovación Territorial, 
Departamento de Gironda Francia 2

BOCOUM Seydou Secretario General, REFRESS – Red Francófona de la Economía 
Social y Solidaria Senegal 4

BOISSY Sarah Fundadora y Directora General de KijaniLand Senegal 3

BOIX SAEZ de OCARIZ 
Blanca

Reas Euskadi Red de entidades de Economía Alternativa y 
Solidaria España 1

BOLY Seydina Aliou Secretaría Administrativa, Fundación Thierno Ahmadou Barro Senegal 5

BOOG KANGA Basile Presidente de REDESS – Red Departamental de Economía Social 
y Solidaria Camerún 7

BOUAZZA Heykel Encargado de Misión ESS e Innovación Social, Consejo Regional 
de Nueva Aquitania Francia 5

BOURNIVAL Joannie RISQ – Red de Inversión Social de Quebec Canadá 5

BRAVO VERA Patricio RAEPS - Red Austral de Economia Popular y Solidaria Ecuador 3

BRÉGEOT Ghislain IFAID Aquitania – Instituto de Capacitación y Apoyo a Iniciativas 
de Desarrollo Francia 6

BRUSCHI Marta Diesis Network Bélgica 4 7

CAMARA Harouna Alcalde de la comuna de Dinguiraye Senegal 6

CAMARA FALL Fatou 
Bintou Directora de Autoridades Locales de Senegal Senegal 6

CAME Francis Profesor de economía, docente/investigador, Universidad de 
Estrasburgo Francia 1

CAPONE Roberto Centro Internacional de Estudios Agronómicos Avanzados del 
Mediterráneo Italia 2

CARIMENTRAND Aurélie Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS Francia 1

CARIONE Angels INSP!R – Red Internacional para los Derechos de Protección 
Social International 6

CARIOTTE Cathia Consultora en estrategia de desarrollo e innovación, fundadora 
de MUNTU Canadá 1 7

CARPENTIER Chantal 
Line

Presidenta de UNTFSSE - Grupo de Trabajo Interinstitucional de 
las Naciones Unidas sobre la Economía Social y Solidaria Canadá 1

CARUHEL Maud Vicepresidenta de la Región de Nueva Aquitania Francia 3

CHIYOGE Sifa Directora General para África de la Asociación Internacional de 
Cooperativas Kenia

CISSE Ibrahima Ministerio de Cultura y Patrimonio Histórico Senegal 1

CISSE Rokhaya Agropedóloga, LARTES – Laboratorio de Investigación en Trans-
formaciones Económicas y Sociales Senegal 3

https://www.facebook.com/associationfedes/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064083991341
https://www.linkedin.com/in/dior-birima-b4206799/?originalSubdomain=sn
https://www.gironde.fr/
https://www.refress.org/home
http://africabusinessmag.com/wp/2023/07/17/nous-militons-pour-une-agriculture-respectueuse-de-lenvironnement-sarah-boissy-fondatrice-et-directrice-generale-de-kijaniland/
https://reaseuskadi.eus/
https://www.fondationthiernobarro.org/
https://www.facebook.com/redessmfoundi/
https://www.linkedin.com/in/heykel-bouazza-89614439/?originalSubdomain=fr
https://fonds-risq.qc.ca/
https://www.gsef-net.org/fr/node/27824
https://www.ifaid.org/
https://www.diesis.coop/
https://www.linkedin.com/in/fatou-bintou-camara-391443167/?originalSubdomain=sn
https://www.unistra.fr/
https://www.linkedin.com/in/roberto-capone-5a085522/?locale=en_US
https://www.linkedin.com/in/aur%C3%A9liecarimentrand/?originalSubdomain=fr
https://www.inspir.global/
https://www.muntu.ca/
https://unsse.org/
https://www.linkedin.com/in/maud-caruhel-7bb086105/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/chiyoge-b-sifa-phd-5421079/?originalSubdomain=ke
https://www.culture.gouv.sn/
https://www.linkedin.com/in/rokhaya-cisse-4287a291/?originalSubdomain=sn
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CISSÉ Ndeye Maty Vicepresidente del Consejo Departamental de Kaolack Senegal 5

CISSÉ Abdoulaye
Responsable de Desarrollo de Capacidades, ENDA ECOPOP – 
Espacios de Coproducción y Ofertas Populares para el Medio 
Ambiente y el Desarrollo en África

Senegal 2 3

COHEUR Alain Miembro del CESE – Comité Económico y Social Europeo Europa

COMPAORE Appoline Encargada de comunicación, ASMADE – Asociación Songui 
Manégré / Ayuda al Desarrollo Endógeno Burkina Faso 3

CONSTANT Mathieu Coordinador – Polo de ESS del país de Fougères, ÉcoSolidaireS Francia 3 6

CONSTANTINESCO Jean Administrador Director de Programa, PNUD Suiza 5

COQUILLAUD Quentin Asociación Xylm Francia 6

CORI Willy Coordinador de Proyectos, Asociación Civil AYNI Bolivia 1

COULIBALY Ibrahima Presidente, ROPPA – Red de Organizaciones de Agricultores y 
Productores de África Occidental Burkina Faso 3

COULIBALY Mamadou Director General Adjunto, KAFO JIGINEW Malí 5

COUTURIER Carole PMEMTL – Acompañamiento y Financiación para Emprende-
dores en Montreal Canadá 5

COVO Melvina Directora General y cofundadora de EMBALLE BÉNIN Benín PFF

CRESSAN Gilles Representante de País, ONG Echos Communication Francia 5

DANI Fatiha Jefa de Servicio de Cooperación, Consejo Regional de Oriente Marruecos 5

DEELEN Linda Responsable del Programa de Empresas, Microfinanzas y Desar-
rollo Local del Centro Internacional de Formación de la OIT International 1

DELCOURT Clément Yunus Sports Hub Francia 6

DELOMIER Magali
Directora General Adjunta, UPA – Unión de Productores Agrope-
cuarios; colaboradora, Coalición Alimentar a la Humanidad de 
Manera Sostenible 

Canadá 3

DEMERS Lucie Directora de Estrategia y Desarrollo, FILACTION Canadá 5

DESCARPENTRIES Jac-
queline

Investigadora asociada, UMR CNRS LADYSS/Paris8 – Laborato-
rio de Dinámica Social y Recomposición de Espacios Francia 7

DIA Ramatoulaye ONG Fabouya Mauritania 6

DIAGANA Yacouba Coordinador de ONG Action Mauritania 6

DIAGNE Babacar Presidente del Consejo Empresarial de Senegal Senegal 1

DIAL Elhadji Moussa Presidente y Director Ejecutivo, Recikit Senegal 3

DIALLO Boubacar Sidy ENDA ECOPOP Senegal 1

DIANE Malang Asesor técnico en emprendimiento, Entrepreneurs du Monde Senegal 1

DIAO Makhtar Director de la Dirección de la Cultura y el Turismo, ciudad de 
Dakar Senegal 1

DIAO CAMARA Astou Directora de Investigación, ISRA BAME – Instituto Senegalés de 
Investigación Agrícola, Oficina de Análisis Macroeconómico Senegal 3

directorio de oradores

https://projetpeg.org/temoignage-mme-cisse/
https://www.facebook.com/ecopop.enda/
https://www.eesc.europa.eu/fr
https://www.linkedin.com/in/appoline-compaore-01b75072/?originalSubdomain=bf
https://ecosolidaires.org/
https://www.linkedin.com/in/jean-constantinesco/
https://xylm-asso.fr/
https://ayni.org.bo/
https://roppa-afrique.org/fr/
https://www.kafojiginew.org/
https://pmemtl.com/centre
https://www.facebook.com/melvina.covo/?locale=ms_MY&paipv=0&eav=AfawE8wjErcJJdqnl18N45KcBequEsqa_8mP_8k8Kn8_UXsPpAHTEArrkm_CPfxukXQ&_rdr
https://www.linkedin.com/in/gilles-cressan-4529ba62/?originalSubdomain=fr
https://conseilregionoriental.ma/fr
https://www.itcilo.org/fr
https://www.yunussportshub.com/
https://www.nourrirdurablement.org/
https://filaction.qc.ca/
https://www.univ-paris8.fr/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100077181915751
http://cdes.sn/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100067628474846
https://www.facebook.com/ecopop.enda/
https://www.linkedin.com/in/malangdiane/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/makhtar-diao-995a632b/?originalSubdomain=sn
https://www.bameinfopol.info/
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DIARRA Abdoulaye Coach Territorial Senegal 6

DIAS Barthélémy Alcalde de la ciudad de Dakar Senegal 6

DIAW KEBE Nafissatou Partera, responsable del puesto de salud de Mbao Senegal 7

DÍAZ Yolanda Vicepresidenta y Ministra de Trabajo y Economía Social, Espala España 1

DIÉ KA DIA Sokhna Directora del Hub de Dakar, Natural Justice Senegal 6

DIENG Abdul Aziz Coordinador de Proyectos de la OIT, Emprendimiento formal e 
innovador Senegal 1

DIENG LO Mamie Adjunta a la alcaldesa de Dakar, a cargo de Economía Social y 
Solidaria Senegal 6

DIEYE Mourade Secretario General de la CEPEM de Dakar Senegal 1

DIONE Amadou Portavoz de la Cooperación Descentralizada con la Región de 
Nueva Aquitania Senegal 3

DIONE Amadou Presidente de la ONG Concept, representante de GIE de Coordi-
nadoras de las Regiones del Sector Informal Senegal 7

DIONGUE-NIANG Aïda Auditora de GIEC – Grupo Intergubernamental de Expertos 
sobre el Cambio Climático Senegal 6

DIOP El Hadji Maguette Coordinador de Proyecto WIEGO Senegal 1

DIOP Khar
Directora de regulación y transformación de empresas infor-
males, Ministerio de Artesanía y Transformación de la Economía 
Informal 

Senegal 1

DIOP Mohamed Director del Centro de Formación de la ciudad de Dakar y del 
CIFAL – Centro Internacional de Autoridades y Líderes Senegal 1

DIOP Fatou Directora General, Calinou'nou Senegal 5

DIOP Aly Ane Alcalde de la Comuna de Cambérène y profesor universitario Senegal 6

DIOP DIEYE Marième Jurista experta internacional en descentralización y desarrollo 
del territorio, género, derechos de las mujeres y los niños Senegal 1 7

DIOP SAMB Aminata Directora General de FODEM – Fondo de Desarrollo y Solidari-
dad Municipal Senegal 5

DIOP THIOUNE Mama-
dou

Coordinador Nacional, Diálogo Social sobre Pesca, Acuicultura y 
Recursos Marinos Senegal 2

DIOUCK Assane Doctor en Geografía, Universidad Cheikh Anta Diop; consultor, 
GERAD Senegal 4

DIOUF Rokhaya Suzanne Coordinadora de UNCAAPSS – Unión Nacional de Cooperativas 
Artesanales de Arte, Producción y Servicio Senegal 1

DIOUF Louis Etienne Encargado de misión, Representante de País Senegal AGRISUD Senegal 3

DIOUF Khadija Mayocor Alcalde de la comuna de Golf Sud Senegal 6

DIOUF Thérèse Faye Alcaldesa de Diarrère y Ministra de Desarrollo Comunitario, 
Solidaridad Nacional y Equidad Social y Territorial de Senegal Senegal 6

DIOUF Babacar UCAD – Universidad Cheikh Anta Diop Senegal 7

https://www.facebook.com/BarthelemydiasPS/?locale=fr_FR
https://www.mites.gob.es/index.htm
https://naturaljustice.org/people/sokhna-die-ka/
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.facebook.com/VilledeDakar.sn/?locale=fr_FR
https://www.cepem.sn/
https://www.linkedin.com/in/amadou-dione-22205517/?locale=fr_FR
https://www.linkedin.com/in/aida-diongue-niang/?locale=en_US
https://www.wiego.org/fr
https://pme.gouv.ci/
https://www.unitar.org/sustainable-development-goals/people/our-portfolio/cifal-global-network
https://calinounou.com/
https://fr.allafrica.com/stories/202308080415.html
https://www.linkedin.com/in/aminata-diop-samb-3821075a/?originalSubdomain=sn
https://www.sudquotidien.sn/mamadou-diop-thioune-coordonnateur-national-du-comite-tripartite-du-dialogue-social-de-la-peche-et-de-laquaculture-nous-demandons-au-gouvernement-de-suspendre-ces-licences/
https://www.linkedin.com/in/dr-assane-diouck-16438114b/?originalSubdomain=sn 
https://www.agrisud.org/web/
https://golfsud.sn/
https://www.fongip.sn/ 
https://www.ucad.sn/


- 219 -

APELLIDO Nombre Función / Organización País / Región Temas

DIOUF Simone A cargo de los programas de África, GNWP – Red mundial de 
mujeres constructoras de la paz,

Estados 
Unidos de 
América

PFF

DIAKHATE Mor Director Ejecutivo, ALPHADEV – Alfabetizar para el Desarrollo 
Sostenible Senegal 3

DJELO BALDE Mariana Especialista en comunicación y marketing social Canadá 1

DJIVO Honoré Gabriel Profesor Asociado en Ciencias de Gestión de la Universidad 
Católica de África Occidental Senegal 6

DODARO Patrizia IPSIA - Istituto Pace Sviluppo Innovazione Acli Italia 3

DOGO Logboh Myss 
Belmonde Ministra de Solidaridad y Lucha contra la Pobreza Costa de 

Marfil 6

DONDEYNE Bérénice RIPESS Europa, Presidenta del Movimiento por la Economía 
Solidaria Francia 6

DORION Claude Director General de MCE conseil, Cooperativa Nacional de Infor-
mación Independiente, tesorero de ESS Forum Internacional Canadá 1

DOUAYRI Khadija Presidenta de la Comisión de Desarrollo Económico, Social, 
Cultural y Ambiental, Consejo Regional de Oriente Marruecos 5 6

DOYLE Olivier Director General del polo de Economía Social de Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent Canadá 1

DRAME Khalifa Presidente de la Asociación Gorgorlou Senegal 1

DRAME Boubacar Ministerio de Agricultura, Equipamiento Rural y Soberanía 
Alimentaria Senegal 3

DRAME Hawa Presidenta de la organización Time2start Francia PFF

DRISSEN Arielle Entreprendre Sherbrooke Canadá 1

DUVERGER Timothée Responsable de la cátedra Territorios y ESS de Sciences Po 
Bordeaux Francia 1 7

EKOULE Caroline Responsable de Comunicaciones, E4 Impac Camerún 2

EKUHOHO Mawuko 
Anani Afangnibo ONG ANAVIE – Asociación Nos Années de Vie Togo 5 7

EL KHIEL Fatna
Vicepresidente para la región África del Norte de REFELA – Red 
de Mujeres Electas de África, Presidenta de la comuna de 
Arbaoua

Marruecos 6 PFF

EL KOUCHE Hamida CECT/Oujda – Centro de Excelencia de Coaching Territoria Marruecos 5

EL MOUKET Abdesselam Vicepresidente de EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía 
Social, Solidaria y Ambiental Marruecos 7

ELLOUXE Youssef Representante de REIESS – Red Esprit initiative de l’ES Marruecos 1

ELONG M'BASSI Jean-
Pierre

Secretario General de CGLUA – Ciudades y Gobiernos Locales 
Unidos de África África 1 6

ELY Dounya Bouyenna 
Taleb

Fundadora de la organización LVPSCV – Lucha contra la pobreza 
y apoyo a las clases vulnerables Mauritania PFF

ELYSÉE Jaël Fondo Afroemprendedor Canadá 5

directorio de oradores

https://gnwp.org/
https://www.ongalphadev.org/
https://www.instagram.com/djelo_balde/?hl=en
https://www.linkedin.com/in/honor%C3%A9-gabriel-djivo-30224b18/?originalSubdomain=sn
https://www.ipsia-acli.it/
https://solidarite.gouv.ci/
https://www.ripess.org/europe-ripess-eu/?lang=en
https://www.mceconseils.com/
https://conseilregionoriental.ma/fr
https://economiesocialevhsl.org/
https://www.facebook.com/associationgorgorlou/
https://agriculture.gouv.sn/
https://www.linkedin.com/in/hawadram%C3%A9/?originalSubdomain=fr
https://www.entreprendresherbrooke.com/
https://chaireterres.hypotheses.org/
https://e4impact.org/
https://anavieinternational.org/
https://www.uclga.org/refela/
https://www.facebook.com/cectoriental/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/EspaceEMESSE/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/REIESSM/
https://www.uclga.org/
https://lcpscv.org/
https://afro-entrepreneurs.com/


Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 220 -

APELLIDO Nombre Función / Organización País / Región Temas

ÉMOND France Directora General de Territorios Innovadores en Economía 
Social y Solidaria Canadá 7

EUGÉNIE Élodie Directora, CRESS-Guayana Guayana 
Francesa 4

EUM Hyungsik Consejero Municipal a cargo de las TIC, ciudad de Dakar Bélgica 4

EVINA Leontine Coordinadora de ESS Camerún 7

EYEBE EFFA Pauline Presidenta de PFAC – Asociación Francia y África para el Code-
sarrollo de Camerún, Representante de ESS-Foro Internacional Camerún 1 3 7

FALL Bineta Asesora de igualdad de género, SOCODEVI Senegal 1

FALL Abdou Artista/pintor Senegal 1

FALL Abdou Salam Director de Investigación Universitaria, Responsable de la For-
mación Doctoral, Universidad Cheikh Anta DIOP de Dakar Senegal 7

FALL Ibrahima Responsable de Programas, Green Senegal Senegal 3 6

FALL TALL Khady Presidenta, AFAO – Asociación de Mujeres de África Occidental Senegal 3 PFF

FARAMAND Adnan Presidente, ACAD Finance Palestina 5

FAYE Alimatou Emprendedora cultural y representante del Movimiento hip-
hop de Senegal Senegal 1

FAYE Alassane Souley-
mane

GRAINES – Grupo de Investigación – Acción sobre Iniciativas 
Educativas y Sociales Senegal 6

FERRON Marianne Responsable de proyecto, LOJIK – Oficinas Internacionales de la 
Juventud de Quebec Canadá 1

FILIPPI Maryline Cátedra Terr’ESS, Universidad de Burdeos Francia 7

FISCHER Santiago Director de WSM - We Social Movements Bélgica 6

FONTAN Jean-Marc Profesor de sociología en la UQAM – Universidad de Quebec en 
Montreal Canadá 1

FRANCOISE Marie RAFET-SL – Red de Mujeres Transformadoras, Departamento de 
Saint-Louis Senegal 6

FREGOSO Silvia Encargada de Desarrollo del Programa Sahel, ONG ACRA – Aso-
ciación para la Cooperación Rural en África Italia 3

FREILLA Omar Collective Diaspora
Estados 

Unidos de 
América

1

GAGNÉ Daniel
Director General de la Dirección de Estrategias Económicas 
Regionales, Competitividad y Emprendimiento, Ministerio de 
Economía e Innovación de Quebec

Canadá 6

GARCÍA Carolina Empersaria, Niit Tekna Logic Senegal 4

GARCÌA HERNÀNDEZ 
Isabel

Vicedirectora de Diversidad en el Trabajo y Tercer Sector, Go-
bierno de Cataluña España 1

GASORE Séraphin INSP!R Zamuka – Red Internacional para los Derechos de 
Protección Social Ruanda 5

GATEL JEAN Iniciativas Montpellier Francia 6

https://www.linkedin.com/in/france-emond-b98b9864/?originalSubdomain=ca
https://www.linkedin.com/in/el-eugenie/?locale=en_US
https://www.ica.coop/en
https://www.facebook.com/www.pfac.cm/
https://socodevi.org/en/
https://www.ucad.sn/
https://www.greensenegal.sn/
https://afaowawa.org/wp-content/cache/wp-rocket/afaowawa.org/index.html_gzip
http://www.acad.ps/acad-finance/index.php 
https://www.linkedin.com/in/ong-graines-s%C3%A9n%C3%A9gal-b7a87224/?originalSubdomain=sn 
https://www.lojiq.org/
https://www.sciencespobordeaux.fr/fr/recherche/nos-chaires-d-enseignement-et-de-recherche/chaire-terress.html
https://www.wsm.be/
https://www.linkedin.com/in/jean-marc-fontan-8233827/?originalSubdomain=ca
https://pfongue.org/Fondazione-ACRA-233.html
https://diaspora.coop/
https://www.linkedin.com/in/daniel-gagn%C3%A9-a53581168/?originalSubdomain=ca 
https://blog.niitteknalogic.net/ 
https://web.gencat.cat/ca/inici
https://www.inspir.global/fr 
https://initiatives.asso.fr/ 
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GAYE Massamba Proyecto Typha, Gret Senegal 1

GEORGE Sonia Secretaria General de de SEWA - Self Employed Women’s Asso-
ciation India 7

GERARD Sébastien Organización sin ánimo de lucro, sociedad adquirente para la 
ESS Canadá 1

GNING Marina Presidenta Directriz General, API África Senegal 5

GOUDIABY Marie Chris-
tine Encargada de misión, Gret Senegal 1

GUEROULT Marine Directora de ESS e Innovación social, Región Nueva Aquitania Francia 6

GUEYE Fatou Kiné
Responsable de proyecto, ENDA ECOPOP – Espacios de Co-
producción y Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África 

Senegal 2

GUEYE Nafi Fondadora de J'Existe Senegal 4

GUEYE Mamadou La-
mine

Director, CAURIE-MF – Cooperativa Autónoma para el Fortale-
cimiento de Iniciativas Económicas a través de las Microfinanzas Senegal 5

GUEYE Cheikh CUIS – Marco Unitario del Islam en Senegal Senegal 5

GUEYE Abdourahmane Jefe de la División Planificación de la ARD – Agencia Regional de 
Desarrollo de Saint-Louis Senegal 6

GUEYE Djiby Jurista-ambientalista, fundador de la plataforma africana 
Concorde Senegal 6

GUEYE Abdoul Karim Director Nacional de HEIFER International Senegal 7

GUEYE Daouda Concejal Municipal responsable de las TIC, ciudad de Dakar Senegal 1 4

GUGLIETTI Gabriele Responsable de Relaciones Institucionales y Extranjeras, Ban-
caEtica Italia 5

GUISSE Souleymane CSMO-ESAC – Comité Sectorial de Mano de Obra en Economía 
Social y Acción Comunitaria Canadá 1

HABY LY Mamadou Presidente de la Comisión Descentralizada y Turismo Senegal 6

HADJI Maroita Vicepresidenta de KomLink Francia 1

HASSANI Djémilah ESS France Outre-mer Reunión 1

HERNÀNDEZ GURRERA 
Roser

Vicedirectora de Economía Social y Solidaria, Gobierno de 
Cataluña España 1

HIGGINS Roen The Elevated Creative Canadá 1

HITCHMAN Judith RIPESS - Red Intercontinental para la Promoción de la ESS International 6

HOYAUX Isabelle Fundadora de ScaleChanger Francia 7

HURMIC Pierre Presidente de GSEF y alcalde de Burdeos Francia 6

JEANDET Clément Jefe de Proyecto de ESS, Departamento de Gironda Francia 6

JEANTET Thierry Presidente honorario del Foro Internacional de ESS International

JOUMANI Mohamed Experto en desarrollo humano, miembro de REIESS – Red Esprit 
initiative de l’ESS Marruecos 7

directorio de oradores

https://gret.org/en/
https://www.sewa.org/
https://apiafrique.com/
https://gret.org/en/
https://www.nouvelle-aquitaine.fr/
https://endaecopop.org/ 
https://www.monidentite.org/ 
https://cauriemicrofinance.business.site/
https://islamsenegal.org/
https://fr-fr.facebook.com/www.ardsaintlouis.org/
https://www.heifer.org/index.html
https://www.facebook.com/VilledeDakar.sn/?locale=fr_FR
https://www.bancaetica.it/
https://www.csmoesac.qc.ca/
https://komlink.co/
https://www.ess-france.org/
https://web.gencat.cat/ca/inici
https://www.linkedin.com/in/roen-higgins-ab156436/?originalSubdomain=ca
https://www.ripess.org/?lang=en
https://www.scalechanger.org/
https://www.bordeaux.fr/ 
https://www.gironde.fr/
https://fr.wikipedia.org/wiki/Thierry_Jeantet
https://www.facebook.com/REIESSM/
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KA Ousseynou CNCR - Consejo Nacional de Concertación y Cooperación de la 
Población Rural Senegal 3

KABO Aissa Representante para la UEMOA – Unión Económica y Monetaria 
de  África Occidental Burkina Faso PFF

KAMARA Saliou Agencia de Desarrollo Municipal de Dakar Senegal 7

KANOUTE Bachir Enda ECOPOP – Espacios de Coproducción de Ofertas Populares 
para el Medio Ambiente y el Desarrollo en África Senegal 1 6

KARAVANGELI Georgia Asamblea de Cooperación por la Paz España 6

KEBE Seyni Encargado de Misión, Grdr Migración-Ciudadanía-Desarrollo Senegal 3

KIAVILA Carmen Abogada, Kiavila Avocats Suiza 4

KIM Me-Kyung Presidenta de SSEGOV, alcaldesa de Eunpyeong-gu, Seúl Corea del Sur 1 6

KIM Bo Ra Secretaria General de SSEGOV y alcaldesa de Anseong-si, 
Gyeonggi Corea del Sur PFF

KOJIMA Mai Estudiante de la Universidad de Tokio Japón 7

KONARE DIAITE Pape Director de Educación e Integración en Dakar Senegal 5

KOUM Katy FORESSCAM – Cooperativa de Formadores en Economía Social y 
Solidaria de Camerún Camerún 7

KUHN Hélène
Encargada de programa en la cooperación descentralizada 
entre la región de Nueva Aquitania (Francia) y las regiones de 
Fatick y Diourbel 

Francia 3

LAKRIMI Fatima Ez-
zahrae Presidenta de la Cooperativa Jour à Jour Marruecos 6

LAROSE Gérald
Vicepresidente, Coalición Alimentar a la Humanidad de Manera 
Sostenible; Vicepresidente Segundo de la Junta Directiva del 
Fondo de Economía Solidaria Desjardins

Canadá 3

LATOURNERIE Flore Encargada de Proyectos Internacionales FAIR – Financiar Acom-
pañar Impactar Reunir Francia 5

LAVOIE Garry Presidente de la Caisse d’Économie Solidaire Desjardins Canadá 1

LEDOUX Marc -André Director de FinSocial Senegal 5

LESAFFRE Dominique GSEF, FEBEA , INAISE Francia 5

LLORENS Guillem Presidente de la Asociación Catalana de la Economía Social y de 
la Confederación Catalana de Cooperativas España 1

LO Alassane Consultor, experto en creación de empresas y estrategias de 
desarrollo Senegal 1

LO Codé
Director Adjunto de Estudios, Planificación Estratégica y 
Seguimiento y Evaluación, DER/FJ – Delegación General para el 
Emprendimiento Rápido de Mujeres y Jóvenes 

Senegal 5

LO MBACKÉ Aminata Jefa del Departamento de Microfinanzas e Inclusión financiera / 
Banco Central de los Estados de África Occidental Senegal 5

LOHORE Berthe Directora de Desarrollo Humano, Región de Grands Ponts Costa de 
Marfil 2

https://cncr.org/
http://www.uemoa.int/
https://www.adm.sn/en
https://www.facebook.com/ecopop.enda/
https://www.acpp.com/ 
https://grdr.org/
https://www.kiavila-avocats.com/http://
http://ssegov.org/
https://www.tufs.ac.jp/english/
https://www.linkedin.com/in/pape-konare-diaite-4a6b5440/?originalSubdomain=sn 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063574750338
https://sn.linkedin.com/in/h%C3%A9l%C3%A8ne-kuhn-0640886a 
https://www.nourrirdurablement.org/
https://fr.linkedin.com/in/flore-latournerie-052a6510b/en 
https://caissesolidaire.coop/
https://www.linkedin.com/in/marc-andr%C3%A9-ledoux-0bb7ba28/?originalSubdomain=sn
https://cooperativescatalunya.coop/
https://sn.linkedin.com/in/alassane-lo-18184076 
https://www.sec.gouv.sn/programmes-speciaux/delegation-generale-lentreprenariat-rapide-des-femmes-et-de-jeunes-derfj
https://www.bceao.int/fr 
https://www.linkedin.com/in/berthe-lohore-a23506211/?originalSubdomain=ci
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LOVESSE Patrice Sociólogo del desarrollo, Presidente de GBESS -Grupon Beninés 
de Economía Social y Solidaria Benín 3

LY Aminata Emprendimiento e Inversión, USAID Senegal 1

MACEDO Cécilia Ciudad de Laval Canadá 6

MAMPOUYA MACKIZA 
Ghizlaine

Directora, CAPPED – Fondo de Participación en la Promoción de 
Empresas y su Desarrollo

República del 
Congo 5

MANGANE Djibril Enda ECOPOP Senegal 1

MANSIS Nicole Olga Directora General, Fondo Nacional de Microfinanzas Senegal 5

MARTÍN PÉREZ María J. Coordinadora de FAMSI – Fondo Andaluz de Municipios para la 
Solidaridad Internacional España 6

MARTINEZ Oihane 
Aguirregoitia Directora de ESS, representante de la ciudad de Bilbao España 6

MATRAY Myriam Doctora en Ciencias Económicas, Universidad Jean Monnet Francia 1

MBASSA NDINE Roger Alcalde de Douala Camerún 6

MBAYE Pape Sagna Ministro de Pesca y Economía Marítima Senegal 2

MBENGUE Babacar Vicealcalde de la comuna de Hann/Bel-Air Senegal 2

MBENGUE Moussa Secretario Ejecutivo, Asociación para el Desarrollo de la Pesca 
en África Occidental Senegal 2

MBENGUE Fatoumata 
Bineta Presidenta del Grupo de Interés Económico Sokhna Diarra Senegal 3

MBOE ONDOA Ghislaine Presidenta y fundadora de la asociación Acciones solidarias 
para un desarrollo sostenible Camerún PFF

MBOKAZI Sabelo Director de la División de Trabajo, Empleo y Migración, Unión 
Africana Sudáfrica 0

MEMONG MENO Epse 
MPOUNG Elise Pierrette

RESSCAM - Red Nacional de Economía Social y Solidaria de 
Camerún Camerún 1

MENDELL Marguerite
Profesora Emérita Distinguida de la Escuela de Asuntos Co-
munitarios y Públicos, Directora del Instituto Karl Polanyi de 
Economía Política, Universidad de Concordia

Canadá 1 7

MESEGUER SÁNCHEZ 
Victor Alto Comisionado para la Economía Social España 6

MEYANGA Marie Angèle Alcaldesa de Afanloum, Vicepresidenta de REFELA – Red de 
Mujeres Electas Locales de África – para África Central Camerún 6

MEZOUAGHI Mihoud Director Ejecutivo de Estudios, Investigación y Conocimiento, 
AFD – Agencia Francesa de Desarrollo Marruecos 5

MICHEL Cécile Representante de MUFPP – Milan Urban Food Policy Pact Italia 3

MICHELENA Elías Analista financiero, RISQ – Red de Inversión Social de Quebec Canadá 5

MICHELIN Marion Directora General del Programa de Apoyo a las Estrategias 
Sociales de África, Asociación Xylm, CRESS Bretagne Francia 6

MINOUGOU Cécile Presidenta de la Asociación AIDS Burkina Faso 6

directorio de oradores

https://www.renacabenin.org/index.php/temoignages/partenaires/121-patrice-lovesse-directeur-du-cbdiba
https://www.linkedin.com/company/usaid-entrepreneuriat-investissement/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/cecilia-macedo-5204981a/?originalSubdomain=ca
https://www.capped-cg.org/
https://www.facebook.com/ecopop.enda/
https://www.linkedin.com/in/nicole-mansis-a699569a/?originalSubdomain=sn
http://www.andaluciasolidaria.org/noticias/item/401-fondo-andaluz-de-municipios-para-la-solidaridad-internacional-16-anos-de-andalucia-solidaria
https://www.linkedin.com/in/oihaneaguirregoitia/?locale=en_US
https://www.univ-st-etienne.fr/fr/index.html
https://mairiedouala1.cm/
https://mpem.gouv.sn/
https://www.facebook.com/mbenguepapo 
https://sn.linkedin.com/in/moussa-mbengue-a46083a0 
https://www.linkedin.com/in/fatoumata-bineta-mbengue-4b1889139/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/ghislaine-mboe-ondoa/?originalSubdomain=cm
https://au.int/en/pressreleases/20230309/opening-remarks-mr-sabelo-mbokazi-6th-jlmp-programme-steering-committee
https://www.socioeco.org/bdf_organisme-1077_en.html
https://www.concordia.ca/research/polanyi.html
https://www.mites.gob.es/index.htm
https://www.uclga.org/our-pillars/institutional-strengthening-and-capacity-development/gender-promotion/
https://www.linkedin.com/in/mihoubmezouaghi/?originalSubdomain=sn
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://fonds-risq.qc.ca/
https://www.ess-bretagne.org/
https://www.uclga.org/news/gsef-formation-sur-les-strategies-de-valorisation-des-produits-terroirs/
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MIQUEL-BELAUD Nicole Consejal, Toulouse Métropole Francia 6

MODIBO KEITA Oumou Presidente, JVE – Joven Voluntario para el Medio Ambiente Malí 5

MORAIS Leandro Docente-investigador, Universidad de San Pablo Brasil 6 7

MORENO Maxima Miembro de REFELA – Red de Mujeres Electas de África Cabo Verde 6

NAKAYAMA Chikako
Departamento de Estudios Internacionales, JDPSR – Progra-
ma Doctoral Conjunto en Investigación sobre Sostenibilidad, 
Universidad de Tokio

Japón 7

NARDI Jason RIPESS Europe, Solidarity Economy Europe Italia 4 6

NAUD Alexandra Jefa del Servicio de Cooperación Internacional Región de Nou-
velle-Aquitaine Francia 1

NDAO Pape Alassane Director General, Methanizer Afrique Senegal 3

NDAW Bara Director de Operaciones en África Occidental y Central, PPI – 
People Power Inclusion, Grupo SOS Senegal 5

NDEYE Victorine Anque-
diche Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria Senegal 1 5 6

NDIAYE Badara DIADEM - Diáspora Desarrollo Educación Migración Senegal 1

NDIAYE Moustapha Presidente de REMAAP – Red de Gestores de Artistas Profesio-
nales Africanos Senegal 1

NDIAYE Sokhna A. 
Rosalie Responsable de Investigación, Campus Franco-Senegalés Senegal 2

NDIAYE Ndiamé Fondo de Impulso a las Microfinanzas, Ministerio de Microfi-
nanzas y ESS Senegal 2

NDIAYE Ali Ngouille Ministro de Agricultura, Equipamiento Rural y Soberanía 
Alimentaria Senegal 3

NDIAYE Bitilokho Directora de Promoción de la Economía Digital, Ministerio de 
Comunicaciones, Telecomunicaciones y Economía Digital Senegal 4

NDIAYE Baba Expresidente del Consejo Departamental de Kaolack y em-
bajador de coaching territorial para África Senegal 5

NDIAYE Marie Seynabou Asesora Técnica del Ministerio de Colectividades Territoriales Senegal 7

NDIAYE Sambou Docente-investigador, Universidad Gaston Berger de Saint-
Louis Senegal 7

NDIAYE NIASSE Maissata
Experta en los campos de desarrollo de ONG africanas, micro-
finanzas internacionales, análisis y acción relacionados con 
cuestiones de género

Senegal PFF

NDONG Ndeye Kha-
diome Gerente de Dakane Agro-Cosmo Senegal PFF

NDOUR Ngoné Emprendedor cultural Senegal 1

NDOUR Ibrahima Docente, Secretario Ejecutivo de CPC – Conferencia Cooperativa 
Panafricana Camerún 3

NDOUR Bernard Asesor Sénior de Finanzas y Administración, MCE Conseils Canadá 5

https://metropole.toulouse.fr/
https://www.linkedin.com/in/diallo-oumou-modibo-keita-8b70b7141/?originalSubdomain=ml
https://www5.usp.br/english/institutional/
https://www.youtube.com/watch?v=Cm_BR-VZNzs
https://www.researchgate.net/profile/Chikako-Nakayama
https://www.ripess.org/europe-ripess-eu/?lang=en
https://www.linkedin.com/in/alexandra-naud-b7065973/?originalSubdomain=fr
https://methanizer.org/
https://www.linkedin.com/in/bara-ndaw-10546374/?originalSubdomain=sn
https://www.microfinance-ess.gouv.sn/
https://diademsenegal.wordpress.com/qui-sommes-nous/
https://www.linkedin.com/in/moustapha-ndiaye-64a42ba1/?originalSubdomain=sn
https://cfs.edu.sn/
https://microfinance-ess.gouv.sn/en/Accueil
http://www.numerique.gouv.sn/
https://decentralisation.gouv.sn/
https://www.ugb.sn/
https://www.linkedin.com/in/maissata-ndiaye-niasse-95a56921/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/ndeye-khadiome-ndong-146733104/?originalSubdomain=sn
https://m.facebook.com/p/Conf%C3%A9rence-Panafricaine-Coop%C3%A9rative-CPC-100064852833792/
https://www.linkedin.com/company/mce-conseils/
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NDOUR Denise Fatou-
mata

Presidenta de INAISE – Asociación Internacional de Inversores 
en Economía Social, Fundación Sen’Finances, Senegal Senegal 5

NDOYE Magatte Experto comercial, consultor en PACAO, Programa de Apoyo a la 
Competitividad en África Occidental Senegal 1

NDOYE Khady Thiané Coordinadora, CICODEV/AFRIQUE – Instituto Panafricano para 
la Ciudadanía, los Consumidores y el Desarrollo Senegal 3

NDOYE Mohamed Ciudad de Dakar Senegal 3

NEAMTAN Nancy Experta en el campo de la ESS, fundadora de Chantier de l’Éco-
nomie Sociale Canadá PFF

NEGUI Audrey PPI - People Power Inclusion, Grupo SOS Francia 5

NGUER FALL Awa Coordinadora de PASNEEG – Proyecto de Apoyo a la Estrategia 
Nacional por la Equidad e Igualdad de Género Senegal 7

NIANG Mamoudou Ministro de Empleo y Formación Profesional Mauritania 1

NIANG Déboye Director General, Cabinet Carrée Senegal 5

NIANG Djibril JVE – Joven Voluntario para el Medio Ambiente Senegal 5

NIANG Lissa Baba Especialista en evaluación de políticas públicas, ciudad de 
Dakar Senegal PFF

NIANG NIOKS Fatou-
mata Directora de Jokkolabs Senegal 1

NOMBRÉ Martin-Pierre Caja de Economía Solidaria Desjardins Canadá 5

NOMMER Thomas Impact Tank Francia 7

NOVOA-ÁLVAREZ María 
Jennifer

Economista y Antropóloga, ATI - Asociación de Trabajo Interdis-
ciplinario Colombia 1

NOYA Antonella

Directora de la Unidad de Economía Social e Innovación del 
Centro para el Emprendimiento, las Pymes, las Regiones y las 
Ciudades, OCDE - Organización para la Cooperación y el Desar-
rollo Económicos

International

OBAS ROMAIN Michael Consultora en comunidades e innovación social, psicólogo 
clínico Canadá 1

OCHOA LUJÁN Maria 
Ernestina

IPROFOTH – Instituto de Promoción y Formación de Trabajado-
ras del Hogar - INSPIR continental Perú 7

OLLER Jaume Miembro de la cooperativa Tandem Social España 1

OUARDANI Imen Doctora en Ciencias Biológicas Túnez 2 PFF

OUEDRAOGO Mamou-
nata

Fundadora y Coordinadora Nacional de REPAFER BURKINA 
– Red para la Promoción y Empoderamiento de las Mujeres 
Rurales

Burkina Faso 3

OUEDRAOGO Ab-
dou-Rasmané

Director General, UBTEC/Naam - Union des Baoré Tradition 
d’Épargne et de Crédit Burkina Faso 5

OWEKISA Dominique Director de Proyecto, DID – Desarrollo Internacional Desjardins Senegal 5

OYELOLA Moyo Artista multimedia
Estados 

Unidos de 
América

1

directorio de oradores

https://inaise.org/ https://www.senfinances.sn/
https://
https://cicodev.org/
https://nancyneamtan.quebec/
https://www.linkedin.com/in/audrey-n%C3%A9gui-375a6529/?originalSubdomain=fr
https://www.csoplcp.gouv.sn/pasneeg/
https://ccarree.com/
https://www.linkedin.com/in/djibny/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/lissa-baba-n-5b276590/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/company/jokkolabs/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/martin-pierre-nombr%C3%A9/?originalSubdomain=ca
https://impact-tank.org/
https://ati.org.co/
https://www.oecd.org/fr/cfe/
https://www.facebook.com/IprofothPeru/
https://www.tandemsocial.coop/en/
https://www.researchgate.net/profile/Imen-Ouardani
https://www.lecames.org/biographie-du-dr-mc-ouedraogo-epouse-belem-mamounata-coordonnatrice-du-ptr-changement-climatique-ptr-cc-du-cames/
https://ubtec-naam.org/
https://www.linkedin.com/in/owekisa/
https://www.instagram.com/moyo2k/
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PASTORELLI Gianluca Presidente Ejecutivo de Diesis Network Bélgica 6

PELCHAT Mireille RISQ – Red de Inversión Social de Quebec Canadá 5

PENCHE Joan SIDI – Solidaridad Internacional para el Desarrollo y la Inver-
sión Francia 5

PÉREZ MUÑOZ Colombia Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía 
Social y Cooperativismo, Universidad Cooperativa de Colombia Colombia 7

PERINI Annica Centro Studi Cooperazione Internazionale e Migrazione società 
Cooperativa sociale Italia 1

PESIN Nathalie Especialista en emprendimientos verdes y desarrollo sostenible Canadá PFF

PFEIFFER Stéphane
Alcalde adjunto de la ciudad de Burdeos, a cargo de planifica-
ción urbana resiliente, servicio de vivienda pública y Economía 
Social y Solidaria

Francia 6

PIERRE Burt Trabajador social, equipo RDP Canadá 1

PINHO Anderson ACLEF – Asociación de Cooperación para la Vivienda de Estu-
diantes Francia 1

PIQUEMAL Sophie Vicepresidenta encargada de Emergencia Social, Hábitat, Inser-
ción y ESS, Consejo Departamental de Gironde Francia 3

PISANI Jean-Marc Embajador de la Unión Europea en Senegal Senegal PFF

POIGNANT Rémy Codirector de la Cámara Regional de la ESS de Nouvelle-Aqui-
taine Francia 1

PORRO GONZÁLEZ 
Álvaro

Comisionado de Economía Social, Desarrollo Local y Política 
Alimentaria, Ayuntamiento de Barcelona España 1 5

POUYE MBODJ Ndeye 
Ndack

Directora de Planificación y Desarrollo Sostenible, ciudad de 
Dakar Senegal 3

PREIRA Cristian Adjunto del Ayuntamiento de HLM Senegal 6

PRÉVOT Aurore Encargada de Misión del Consejo Regional de Nueva Aquitania Francia 6

RABOUIN Luc Alcalde del distrito de Plateau Mont-Royal, adjunto al alcalde de 
Montreal Canadá 6

RAJOTTE SAURIOL Gene-
viève

Miembro de la cooperativa de comunicación responsable Bleu 
Forêt Canadá PFF

RAMOS CENTELLA 
Susana Facto Cooperativa SCCL Barcelona España 1

RANDRIAMIHARISOA 
Mandresy Director General de Nutri’zaza Madagascar 1

RATTIER Marie-Lucienne Consejera Delegada a cargo del Desarrollo Digital, Autoridad 
Territorial de Guayana

Guayana 
Francesa 4 PFF

RAZAFIMAHEFA Matina Fundadora de Sayna, Francia y Madagascar Francia PFF

REVEILLARD Charles Bordeaux Métropole, ciudad de Burdeos Francia 6

RIDOLFI Roberto Presidente de LINK2007 Italia 3

RIZZI Italo LVIA - Lay Volunteers International Association Italia 5

https://www.diesis.coop/
https://fonds-risq.qc.ca/
https://www.linkedin.com/in/joan-penche-baa3295a/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/colombia-perez-mu%C3%B1oz-024769264/?originalSubdomain=co
https://www.arcsculturesolidali.org/partner/cim-onlus-centro-studi-cooperazione-internazionale-e-migrazione-societa-cooperativa-sociale-onlus/
https://www.linkedin.com/in/nathalie-pesin/?locale=en_US
https://www.bordeaux.fr/
https://equiperdp.com/
https://www.l-aclef.fr/
https://www.linkedin.com/in/sophie-piquemal-2821b3219/?originalSubdomain=fr
https://www.eeas.europa.eu/delegations/senegal_fr?s=117
https://www.cress-na.org/
https://ajuntament.barcelona.cat/en/
https://www.linkedin.com/in/ndeye-ndack-pouye-63420bb4/?originalSubdomain=sn
https://mairiedeshlm.sn/fr/accueil/
https://www.nouvelle-aquitaine.fr/
https://montreal.ca/
https://www.linkedin.com/in/genevi%C3%A8ve-rajotte-sauriol-m-env-46797422/?originalSubdomain=ca
https://www.linkedin.com/company/facto-assessors-sccl/?originalSubdomain=es
https://www.nutridev.org/pays/madagascar/
https://www.ctguyane.fr/
https://www.linkedin.com/in/matina-razafimahefa/?originalSubdomain=fr
https://territoires.nouvelle-aquitaine.fr/les-territoires/metropole-bordeaux-metropole
https://link2007.org/
https://lvia.it/
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ROBERT Sylvain Director General de la cooperativa funeraria de Témiscamingue Canadá 1

RODRÍGUEZ Andrea Jefa de Proyecto, RIPESS Europa España 7

ROS Elodie Profesor de LUCI – Universidad Cooperativa Internacional, París 
8 Francia 7

ROUSSET Emmanuelle Vicepresidenta, Departamento de Ille-et-Vilaine Francia 5

RUÍZ SERRANO Lidia 
Carolina Directora General, Red Fasco Guatemala 5

SAHUT Jean-Michel Profesor, Escuela de Negocios IDRAC Suiza 4

SAIDOU Isabelle Presidenta de la Asociación Act’ICI Francia PFF

SALSÓN MARTÍN Sandra Coordinadora de Proyecto, Grupo Cooperativo Tangente España 7

SAM Rachid Responsable de Operaciones en Mali y Senegal, Banco Islámico 
de Desarrollo Senegal 5

SAMBA Abdoulaye Coordinador Técnico, Fenagie Pêche – Federación Nacional de 
Grupos de Interés Económicos Pesqueros, CNCR Senegal 2

SAMBA Nafy Primer Adjunto del Ayuntamiento de Cambérène Senegal 6

SAMBA Khady Directora de Promoción de la Economía Social y Solidaria, 
Ministerio de Microfinanzas y ESS Senegal 3 5 7 

PFF

SANI Ayouba Abdou JVE – Joven Voluntario para el Medio Ambiente Níger 5

SANON Daouda ONG ACRA - Asociación de Cooperación Rural en África Senegal 3

SARR Fatou Coordinadora, ENDA Energie Senegal 3

SARR Papa Amadou Director Ejecutivo de Movilización, Asociaciones y Comunica-
ción, AFD – Agencia Francesa de Desarrollo Francia 5

SARR Souleymane Director General Adjunto, ACEP - Alianza de Crédito y Ahorro 
para la Producción Senegal 5

SARR Cherif Samsedine Presidente de la Asociación Visca17 Senegal 5

SARR Serigne Momar Docente de la Universidad Gaston Berger de Saint-Louis Senegal 7

SARR Amadou Director de Microfinanzas e Inclusión Financiera, Ministerio de 
Microfinanzas y ESS Senegal 5 7

SARR Yacine Informática y emprendedora tecnológica Senegal PFF

SÉCHER Chloé Delegada General de la RTES Francia 1

SECK Moulaye Director SYMAD – Sinergia de Vendedores Ambulantes para el 
Desarrollo Senegal 5

SECK Mame Saye Coordinadora de Proyectos de UNSAS – Unión Nacional de 
Sindicatos Autónomos de Senegal Senegal 7

SENAMI MONKOUN 
Marina

Responsable Técnica de Proyectos para el Empoderamiento de 
la Juventud, Centro Subregional del PNUD para África Occiden-
tal y Central 

Senegal 5

SENE Diéry Director Ejecutivo, FANSOTO – Microfinanzas Sociales Senegal 5

SENE Fafa Doctorando de la Universidad de Tokio Japón 3 7

directorio de oradores

https://www.cftemiscamingue.com/
https://www.ripess.org/europe-ripess-eu/?lang=en
https://www.univ-paris8.fr/
https://www.ille-et-vilaine.fr/elu/emmanuelle-rousset
https://www.linkedin.com/in/lidia-carolina-ruiz-serrano-2062b559/?originalSubdomain=gt
https://www.ecoles-idrac.com/
https://www.linkedin.com/company/act-ici/
https://tangente.coop/
https://www.isdb.org/fr
https://www.programmeppi.org/beneficiaire/fenagie-peche-la-federation-nationale-des-gie-peche-du-senegal/
https://www.microfinance-ess.gouv.sn/
https://www.linkedin.com/in/sani-ayouba-abdou-8bb90465/?originalSubdomain=ne
https://pfongue.org/Fondazione-ACRA-233.html
https://www.endaenergie.org/
https://www.linkedin.com/in/papa-amadou-sarr-3787b621/?originalSubdomain=fr
http://acepsenegal.com/page.php?pg=1&c=2&lib=Les+valeurs
https://visca17.org/
https://www.ucad.sn/
https://www.microfinance-ess.gouv.sn/
https://www.linkedin.com/in/yacine-sarr-bb8256232/?originalSubdomain=sn
https://www.rtes.fr/
https://www.linkedin.com/in/mame-saye-seck-0ab786124/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/marina-s%C3%A9nami-monkoun-475787a6/?locale=en_US
https://www.linkedin.com/in/sene-diery-a123355b/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/fafa-sene-265124271/?originalSubdomain=jp
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SENGHOR Diarra Ndao Enfermera del puesto de salud de Mbao Senegal 7

SEYE Malick Director Regional de África Occidental para DID – Desarrollo 
Internacional Desjardins Senegal 5

SIDIBE Aminata Administradora de empresas e investigadora independiente Francia PFF

SILUE Tchailga Asistente de proyecto para la asociación Banlieues Du Monde Mauritania PFF

SINGH Evelyne Cooperativa de Desarrollo Regional Canadá 6

SOGLONOU Mathieu Director Ejecutivo, CIF-AO – Confederación de Instituciones 
Financieras de África Occidental Burkina Faso 5

SOHET Bénédicte ConcertES - Concertación de organizaciones de la economía 
social Bélgica 1

SOHLOBJI Emna Fundadora de Tellus Advisory, Túnez PFF

SOUARE Mamba Cofundador de Makesense África, Coorganizador del Pre-Foro 
Joven’ESS Senegal 5 7

SOULARD François Plataforma Dunia, Instituto Iconomie Argentina 4

SOW Mariam Secretaria Ejecutiva, Enda Pronat – Acción de Desarrollo Am-
biental para la Protección Natural de los Territorios Senegal 3

SOW Mamadou Jefe de Proyecto, especialista en finanzas inclusivas y empren-
dimiento Senegal 3

SOW Aissatou Estudiante de gestión empresaria Mauritania 6

STOESSEL-RITZ Josiane Universidad de Alta Alsacia, cátedra de ESS, Laboratorio SAGE Francia 7

STOKKINK Denis Presidente del thinktank Pour La Solidarité Bélgica 6

SY Aïssatou Proyecto Dignidad y Salud, Gret Senegal 1

SY Karim Fundador de JokkoLabs Senegal 4

SY Kalidou Docente-investigador de la Universidad Gaston-Berger Senegal 7

SY AL AMIN Serigne 
Abdoul Hamid Coordinateur de la CEZAT- Cellule Zawiya Tijaniyya Senegal 5

SYLLA Yatma Secretario General, Touba Ca Kanam Senegal 3

TALL Madina Hady Presidenta de la Comisión de Planificación, Desarrollo Soste-
nible y Gestión Costera de la ciudad de Dakar Senegal 6

TCHAMDJEU Flavien Responsable para África Francófona, E4 Impac Italia 2

TCHAMI Guy Especialista en políticas e investigaciones sobre cooperativas, 
OIT - Organización Internacional del TRabajo International 1

TELEMAQUE Svens DESTA Black Community Network Canadá 1

TETART Joëlle Asesora en innovación social de género para la cooperativa de 
finanzas éticas CREDAL Bélgica 1

THIAM Djibril RENCAS – Red Nacional de Calabazas Solidarias de Senegal Senegal 1

THIAM Moussa Bocar Ministro de Comunicaciones, Telecomunicaciones y Economía 
Digital Senegal 4

https://www.linkedin.com/in/seye-malick-aa805986/?originalSubdomain=sn
https://www.linkedin.com/in/aminata-amy-sidibe-884164169/?trk=public_post_main-feed-card-text&originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/company/banlieues-du-monde-mauritanie/?originalSubdomain=mr
https://www.linkedin.com/in/mathieu-soglonou-bb78a0237/?originalSubdomain=bf
https://concertes.be/
https://www.facebook.com/tellus.advisory/
https://africa.makesense.org/
https://dunia.earth/
https://endapronat.org/
https://www.uha.fr/fr/index.html
https://www.pourlasolidarite.eu/
https://gret.org/en/
http://www.jokkolabs.net/
https://www.ugb.sn/
https://www.linkedin.com/company/cellule-zawiya-tijaniya/
https://www.facebook.com/VilledeDakar.sn/?locale=fr_FR
https://www.linkedin.com/in/flavien-tchamdjeu-86393152/?locale=en_US
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.facebook.com/destabyn/
https://www.credal.be/
https://calebasses-de-solidarite.sn/rencas-une-formation-de-mise-a-niveau-pour-les-membres-du-ca/
http://www.numerique.gouv.sn/
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THIAW Cheikh Abdou 
Lahad Consultor, LogikOption, Universidad Cheikh Anta Diop Senegal 4

THOMAS Frédérique Directora de Senegal de SOCODEVI Canadá 1

THOMAS Ludovic Responsable de Incubadora TAg35, CRESS Bretagne Francia 6

THUILLIER Mélanie Codirectora de la Cámara Regional de la ESS de Nueva Aquita-
nia Francia 6

TIDOU Sarah Myriam Fundadora de @KISSI, Directora General de Oasis Corporate Costa de 
Marfil 4 PFF

TOURÉ-THIAM Marième Socióloga, CNOSP – Centro Nacional de Orientación Educativa y 
Profesional Senegal 3

TROVARELLI Roberta Responsable de Proyectos y Relaciones Internacionales, Lega-
coop Emilia-Romagna Italia 1

TSHISHIMBI Etienne Dirigente, Grupo TKEB Senegal 3

TUINA Olivia Joven Voluntario para el Medio Ambiente Burkina Faso 5

UEDA Yuko Responsable de APSSEJ – Asociación para la Promoción de la 
ESS en Japón Japón 1

VAN ZEEBROECK Fran-
çoise ConcertES Bélgica 4 6 7

VEGUE Elisenda Directora de Innovaciones Socioeconómicas, Barcelona Activa España 4

VERGIER Cécile Comisionada de Desarrollo Económico – Innovación Social, 
ciudad de Montreal Canadá 1 5 7

VERTUS Lazard Oficina de Consulta Juvenil, Laval Canadá 1

VICTOR Charly Camilien Doctorando en sociología, cátedra de ESS de la Universidad de 
Alta Alsacia Francia 1

VIDAL Ester Directora de Servicios de la Economía Cooperativa, Social y 
Solidaria y Alimentación Sostenible, Ayuntamiento de Barcelona España 1

VIDAL FÀBREGA Josep Director General de Economía Social, Tercer Sector y Cooperati-
vas, Gobierno de Cataluña España 1

VILLEGAS Milder Director General, FILACTION; Presidente, CAP Finance Québec Canadá 5

VILLEMUR Nathalie Encargada de Proyecto, Chantier de l'économie sociale Canadá 5

WADE Marième Horticultora y procesadora, coordinadora de un agropolo 
alimentario en Bambylor Senegal 3

WAKAMORI Shiro APSSEJ – Asociación para la ESS en Japón Japón 1 2

WILSON Dela Estratega en políticas de innovación, autora y diseñadora de 
experiencias, Axle Impact Studio

Estados 
Unidos de 
América

1

YOON Bongran Presidenta de la Cooperativa Social Sallim Corea del Sur PFF

YVERGNIAUX Alain Presidente y Director General del Consejo de Administración de 
ETHICAJOU Senegal 1

ZAIR Amina Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de Asociaciones del 
Distrito de Gran Casablanca Marruecos 1 7

ZIZI Amine Universidad Paris 8 - IUT de Montreuil Francia 4

directorio de oradores

https://logikoption.com/
https://socodevi.org/en/
https://www.ess-bretagne.org/tag35
https://www.cress-na.org/
https://oasiscorporate.org/
https://www.youtube.com/watch?v=QCHP1MY6jJY
https://www.legacoopemiliaromagna.coop/?lang=en
https://www.linkedin.com/in/etienne-billy-tshishimbi-digitalafrica2025/?originalSubdomain=sn
https://jveinternational.org/
https://concertes.be/
https://www.barcelonactiva.cat/
https://montreal.ca/
https://bureaudeconsultationjeunesse.org/
https://www.uha.fr/fr/recherche/chaires/chaire-ess-economie-sociale-et-solidaire.html
https://ajuntament.barcelona.cat/en/
https://web.gencat.cat/ca/inici
https://www.linkedin.com/in/milder-villegas-4033a01/?originalSubdomain=ca
https://fonds-risq.qc.ca/
https://axleimpactstudio.com/about/
https://www.avsf.org/fr/posts/2562/full/ethicajou-la-noix-de-cajou-comme-levier-d-autonomie?gclid=CjwKCAjw6eWnBhAKEiwADpnw9pFIMthLbGva636FqXOH_FejrkP7RHF7SDrBioJKwYqMJZNYWOy9TRoCsTcQAvD_BwE
https://www.facebook.com/Action.femme
https://www.iut.univ-paris8.fr/
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Ministerio de Microfinanzas y Economía Social y 
Solidaria de Senegal
  Victorine Anquediche Ndeye, Ministra de Microfinancia-
ción y ESS de Senegal
Ibrahima Fall, Jefe de Gabinete 
Khady Samba, Directora de Promoción de la ESS

RACTES - Red de Actores y Autoridades Locales 
para la ESS en Senegal
Malick Diop, Coordinador General del Foro
Rokhaya Sy Gaye, Administradora del Foro
  Madior Niang, Apoyo al Comité Científico 
  Maimouna I. Dieng, PFAnE 
  Mame Saye Seck, UNSAS
  Fatim Diop Diaw, Apoyo a la organización
  Ousmane Sy Ndiaye, UNACOIS

Ciudad de Dakar
Barthélémy Dias, Alcalde de Dakar
Los miembros electos del Consejo Municipal, y en particular :
Mamie Ahoue Dieng, Adjunta responsable de la ESS
  Aïda Niang, Adjunta responsable de la organización
Khadija Mahecor Diouf, Alcalde de la Comuna de Golf Sud
  Thierno Seydou Ndiaye, Jefe de Gabinete
  Mourade Dieye Gueye, Secretario General
  Aminata Diop Samb, Directora del FODEM
  Karine Jouanelle, Directora de Comunicación
  Matar Diaw, Director de Cultura y Turismo
  Toulaye Taye, Directora de Juventud
  Oumar Diop Blondin, Asesor técnico
  Mamadou Ka, Asesor técnico 
  Commandant Diéré, Coordinador de voluntarios
  Mouhamadou Siré Fall, FODEM

GSEF
Copresidentes del GSEF
Ciudad de Burdeos
Pierre Hurmic, Alcalde de Burdeos
  Stéphane Pfeiffer, Teniente de alcalde responsable de ur-
banismo resiliente, vivienda pública y ESS
Bordeaux Métropole
Alain Anziani, Presidente
Alain Garnier, Vicepresidente responsable de la ESS y la 
Economía Local
Cámara Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine
  Stéphane Montuzet, Presidente

Copresidentes continentales del GSEF
INAES - Instituto Nacional de la Economía Social
  Juan Manuel Martínez Louvier, Director General
Ciudad de Susa, Túnez
  Sonia Ben Ali, Representante
SSEGOV, Corea del Sur
  Me-Kyung Kim, Presidente
Young Kim, Director ejecutivo
Región de Nouvelle-Aquitaine
  Alain Rousset, Presidente
  Maud Caruhel, Vicepresidente, ESS y Economía Circular
Departamento de Gironde
  Jean-Luc Gleyze, Presidente
  Sophie Piquemal, Vicepresidente de Emergencia Social, 
Vivienda, Inclusión y ESS
Ciudad de Montréal
  Valérie Plante, Alcaldesa de Montréal
  Luc Rabouin, Alcalde del municipio de Plateau Mont-Royal, 
Teniente de Alcalde de Montreal
Chantier de l’Économie Sociale 
  Béatrice Alain, Directora General

Comité directivo del GSEF
ESS Forum International 
  Alain Coheur
RIPESS
  Yvon Poirier
AVPN
  Kevin Teo
Ville de Bilbao
  Juan Mari Aburto, Alcalde de Bilbao
ConcertES
  Bénédicte Sohet, Secretaria General

La Ciudad de Dakar, la RACTES, el GSEF y el Ministerio senegalés de Microfinanzas y Economía Social 
y Solidaria agradecen a todos los que han participado en la organización y el desarrollo del Foro 
DakarGSEF2023. La lista que figura a continuación no es exhaustiva.

Victorine Anquediche NDEYE y Aude SALDANA
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REMCESS
  Monique Ayi, Presidente
Next G
  Eunae Lee, Manager
Phare Performing Social Enterprise
  Dara Huot, Director Ejecutivo
OJEDD
  Kevin Ossah, Director Ejecutivo
Seoul Metropolitan Government

Comité Consultivo del GSEF
  Marguerite Mendell
  Nancy Neamtan
  Thierry Jeantet
  Reverend Song
  Pedro Manuel Sasia Santos
  Dominique Lesaffre
  Denise Fatoumata Ndour

Secretaría General del GSEF
  Aude Saldana
  Martin Georges
  Thomas Allié
  Enora Bizot
  Laura Furini
  Guillaume Weber
Agradecimientos especiales :   Anna Lebey

Comisión de Movilización
Presidida por Ndeye Ndack Pouye Mbodj, Dakar
Fadièye Kebe Niang, DPDD
Maïmouna Thiam Sarr, FODEM
Rokhaya Suzane Diouf, RACTES
Ndèye Marième Diaw Seye, FODEM
Aminata Thiamly, DCT
Seydou Sall, Dialogue Citoyen 
Mamadou Moustapha Dieng, DEI

Comisión de Acogida, Transportes, Alojamiento y 
Protocolo
Presidida por Ngoné Diop Sané, Jefa del Departamento de 
Relaciones Exteriores y Cooperación, Ciudad de Dakar
Momar Sawaré
Bineta Diagne
Siré Fall
Adji Diop Sonko
Falla Paye
Maguette Seck
Djibril Gueye
Mamadou Lamine Ba
Aïda Niang
Papa Armand Camara
Justin CorreaAïcha Badji
Mactar Mangassouba
Khady Niang Sylla
Awa Sarr
Mame Madiop Diop
Cheikh T. Dabo
Babacar Ahmadou Diop
Ndèye Fall
Ngoné Diop
Papa Amadou Konte
Arame Cissé
Vincent M. Gomis
Mbeugué

Socios
O tempora
Sophie Humbert
Jean-Luc Maurin
Caroline Latcher
Plataforma Dunia
François Soulard y el equipo de la plataforma
OFBD Marketing - Communication
Pauline Seck 
Abdoulaye Niass
y el equipo de la agencia
LTC - La télé citoyenne
Latyr Ndoye y su equipo
IFAID Aquitaine
Ghislain Brégeot
So Coopération
Franck Fortuné
Magali Nogues
ESS France y la red de las CRESS
Cámara Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine
Mélanie Thuillier 
OFQJ - Oficina Franco-Quebequesa para la Juventud
Equipos de traducción y coordinación

Agradecimientos

Nancy NEAMTAN y Marguerite MENDELL
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Comité Científico del Foro DakarGSEF2023
Presidido por el Pr. Sambou Ndiaye, Sociólogo docente - 
investigador, UGB de Saint- Louis
•  Jonathan Azevedo, Coordinador Plataforma de las ONG 

europeas de Senegal
•  Cheikh Oumar Ba, Director ejecutivo, Initiative Prospec-

tive Agricole
• Selly Ba, Fundación Heinrich Böll
•  Ahmed Benbouzid, Director General de Microentre-

prendre
• Dior Birima, Consultora Marketing y Comunicación
•  Seydou Bocoum, Secretario General de la Red francófo-

na de la ESS, ciudad de Dakar
•  Fatou Bintou Camara Fall, Directora de las Colectivi-

dades territoriales de Senegal
•  Aurélie Carimentrand, IUT Bordeaux Montaigne / UMR 

CNRS Passages 2
•  Abdoulaye Cisse, Director Ejecutivo adjunto Enda ECO-

POP
•  El Hadji Thierno Cisse, CNCR - Consejo nacional de 

concertación y de cooperación rural
•  Fatima Dia Toure, Exdirectora para el medio ambiente, 

Ministerio del Medio Ambiente y del Desarrollo Sostenible
•  Alioune Badara Dieng, Coordinador del Proyecto de 

Apoyo a la Formación profesional y al Autoempleo de los 
jóvenes (PAFPAJ) en la región de Saint-Louis

•  Bineta Diop, Fundadora de la ONG Fes Africa Solidarité 
(FAS)

•  Marieme Diop Dieye, Jurista experta internacional en 
Descentralización y Desarrollo de los territorios, Género, 
Derecho de las mujeres y de los niños

•  Aminata Diop Samb, Directora de FODEM - Fondo de de-
sarrollo municipal de Dakar

•  Mamadou Diop Thioune, Coordinador nacional del 
comité tripartito del diálogo social, de la pesca y de la 
acuacultura

•  Timothée Duverger, Responsable de la Cátedra Territo-
rios de la ESS, Sciences Po Bordeaux

•  Pauline Effa, Experta en Economía Social y Solidaria, Pre-
sidenta de PFAC - Alianza Francia y África para el Co-de-
sarrollo en Camerún 

•  Ibrahima Fall, Green Sénégal
•  Awa Nguer Fall, Coordinadora de PASNEEG – Proyecto de 

Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e Igualdad 
de Género

• Cheikh Fall, Economista planificador en Enda Energie
•  Jean-Marc Fontan, Universidad de Québec en Montréal, 

Canadá
•  Edwige Gomis,Presidenta de la comisión Salud, Ayunta-

miento de Grand Yoff
•  Cheikh Gueye, Coordinador de la Red de los Think Tanks 

de Senegal
•  Bertrand Guillemot, Director, IT4LIFE
•  Madina Hady Tall, Presidenta de la Comisión Planifica-

cion, Desarrollo sostenible y Gestión del litoral, Ciudad de 
Dakar

•  Ousseynou Ka, CNCR - Consejo nacional de concertación 
y de cooperación rural

•  Saliou Kamara, Agencia de Desarrollo Municipal de 
Dakar

•  Elimane Kane, Director de Legs África
•  Bachir Kanoute, Director Ejecutivo Enda ECOPOP
•  Myriam Matray, Universidad Jean Monnet, France
•  Ndeye Ndack Mbodj, Directora de la Planificación y del 

Desarrollo Sostenible, Ciudad de Dakar
•  Marguerite Mendell, Directora de Karl Polanyi Institute 

of Political Economy, y Profesora en Concordia University
•  Marie Seynabou Ndao, Asesora técnica en el Ministerio 

de las Colectividades territoriales de Senegal
•  Marie Ndaw Ndiaye, Asesora técnica en el Ministerio de 

las Colectividades territoriales de Senegal
•  Amadou Ndiaye, Docente-investigador Universidad 

Amadou Mahtar Mbow de Dakar
•  Bernard Ndour, MCE Conseils
•  Fatoumata Denise Ndour, Administradora General de 

Sen’Finance, Presidenta de INAISE
•  Lissa Baba Niang, Especialista en evaluación de las polí-

ticas públicas, Ciudad de Dakar 
•  Mamounata Ouedraogo, Fundadora y Coordinadora de 

REPAFER Burkina Faso - Red para la Promoción y Autono-
mización de la Mujer Rural

•  Rémy Poignant, Co Director, CRESS Nouvelle-Aquitaine
•   Jean-Michel Sahut, AC Business School, Revue Gestion 

2000
•  Abdoulaye Samba, CNCR - Consejo nacional de concerta-

ción y de cooperación rural
•  Serigne Momar Sarr, Docente-investigador Universidad 

Cheikh Anta Diop
•  Souleymane Sarr, Director General adjunto ACEP
•  Sécou Sarr, Director Enda Energie
•  Kalidou Sy, Docente-investigador Universidad Gaston 

Berger de Saint-Louis
•  Rokhaya Sy Gaye, Presidenta de la Asociación Tournesol, 

Grupo africano por la igualdad entre hombres y mujeres 
•  Seynabou Sy Ndiaye, Docente-investigador Universidad 

Gaston Berger de Saint-Louis
•  Saloua Tajri, Directora de la Economía Social y Solidaria, 

Marruecos
•  Cheikh Abdoul Ahad Thiaw, LogiKOption Consulting, 

Universidad Cheikh Anta Diop
•  Milder Villegas, Director general Filaction
•  Maissata Niaye Niasse, Experta en los temas del desar-

rollo de las ONG africanas, microfinanzas y análisis de 
género 
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Comité de redacción de la Declaración de Dakar
Stéphane Pfeiffer
Marguerite Mendell
Berenice Alcalde
Abdou Salam Fall
Sambou Ndiaye
Aude Saldana
Thierry Jeantet

Relatores
Abou Dia
Coumba Diao
Samba Mamadou Sow
Babacar Ndiaye
Tallab Diop
Ablaye Diop
Hermann Hyacinthe 
Mohamed Ly
Bineta Tall
Ismaila Faye
Ameth Ba
Oumar Mane
Christophe Nacocanty Mancabou
Abdoulaye Kane
Mohamet Diop
Bara Wade
Ndeye Aissatou Gaye
Amadou Moctar Diagne
Bintou Dia
Alioune Badara Ndiaye
Mbayame Ndiaye
Souleymane Keita
Jeanne Denis Diagne
Bineta Tall 
Alioune Ba 
Fatou Samb
Abdoul Aziz Dabakh 
Makane Mbodj
Massene Diouf
Sokhna Aminata Sy
Daouda Thiam
Adama Diop
Sambaré Diop
Omar Mbengue
Amadou Moustapha Diallo
Mamadou Lamine Marone
Mohamed Samba
Anta Ndiaye Badiane

Comité organizador del Pre-Foro Joven’ESS
Copresidido por Mamba Souaré y Toulaye Taye
Sobel Aziz Ngom
Arame Thioune
Louise Picard
Valérie Aubier
Maroita Aboudou
Waly Mamadou Thiam
Aissatou Ka
Ndeye Seynabou Fall
René Edouard Mendis
Jane Médor Nanga
Ibrahima Guèye
Abdoul Aziz Soumaré 
Karim Ndoye
Arame Guèye

Puntos focales de las Caravan’ESS
Coordinadas por Beuchir Fall
Amadou Gacko
Fadel Tchagouni
Fabrice Adelphe Balou
Antoinette de London Atayi Mepas
Baba Sarmoye Cisse
Junior Abdoulaye Toure
Wendpagnangdé Simpore
Mahuto Léonce Mehouedinde
Mamadi Aminata Toure
Jean-Noël Waly Sarr
Ali Maman

Agradecimientos

Las Caravan’ESS en Dakar
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Comité Organizador de la Jornada de las 
Mujer’ESS
Copresidido por Aminata Diop Samb y Rokhaya Sy Gaye
Aïda Cisse
Khadidiatou Cisse
Coumba Leye Thioune
Haby Wath Dioum
Mame Fatou Faye
Fatim Ndiaye
Ndeye Yacine Diagne
Khadidiatou diagne Samb
Bineta Diop Sar
Mame Fatou Faye
Ndeye Fatou Samba Mbaye
Mame Aida Cisse Diop
Khady Diagne
Maissata Ndiaye Niasse
Bineta Diop
Maïmouna Thiam
Mamy Alpha Nabe
Ndeye Seynabou Fall
Alimatou Tairou
Aïda Niang
Fatim Diop 
Penda Magoume Mbaye Ba
Adama Camara Camara
Germaine Dieng
Birima Dior
Lissa Baba Niang
Madina Hady Tall
Mamie Hahoue Dieng
Ndeye Ndack Pouye Mbodj
Marieme Diop dieye
Béatrice Alain
Awa Nguer Fall
Oumy  Faye
Fatim Ndiaye
Salimata Niang

Campeonas de la ESS
Imen Ouardani
Khady Fall Tall
Marie Lucienne Rattier
Bongran Yoon
Fatna El Khiel
Nancy Neamtan

Mujeres Jóvenes Líderes
Aminata Sidibe
Emna Sohlobji
Aminetou Bilal
Melvina Covo
Geneviève Rajotte Sauriol
Ndeye Khadiome Ndong
Matina Razafimahefa
Yacine Sarr
Sarah Myriam Tidou
Nana Baraka Abdou Idi
Rokhaya Ba
Isabelle Saidou
Simone Diouf
Nathalie Pesin
Tchailga Silue
Ghislaine Mboe Ondoa
Stephanie Guarachi
Hawa Dramé

Pierre HURMIC, Thérèse FAYE DIOUF, Barthélémy DIAS
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