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Co-construcción de políticas 
públicas para economías 
colectivas y sostenibles que 
creen empleos decentes para 
jóvenes y mujeres

1plenaria 
temática 27talleres y sesiones 

autogestionadas

Resumen de las discusiones

108oradores

El 85% de los empleos en África pertenecen a la economía informal y afectan en particular a los jóvenes, 
que constituyen la mayoría de la población africana, y a las mujeres, cuyas aspiraciones de reconocimien-
to de su papel económico y social son cada vez más fuertes. Al ofrecer una continuidad entre la economía 
informal y la economía formal, la ESS aparece en este contexto como un marco de acción favorable a la 
construcción de economías colectivas y sostenibles, así como a la creación de empleos decentes para for-
talecer el poder de acción de los grupos sociales más precarios. 

La transición de economías “informales” a economías colectivas y sostenibles, para todos los ter-
ritorios, requiere que los poderes públicos tomen conciencia de los desafíos de la ESS. Además, 
la co-construcción de políticas públicas necesita la plena participación de actores que a menudo 
gozan de menor consideración en las sociedades, a saber, los jóvenes y las mujeres. Tanto las ac-

ciones de transición como las de co-construcción pasan por tres pilares.

La transición de economías “informales” a economías colectivas y sostenibles, para todos los territorios, 
requiere que los poderes públicos tomen conciencia de los desafíos de la ESS. Además, la co-construc-
ción de políticas públicas necesita la plena participación de actores que a menudo gozan de menor 
consideración en las sociedades, a saber, los jóvenes y las mujeres. Tanto las acciones de transición 
como las de co-construcción pasan por tres pilares :

El acompañamiento, en el sentido amplio del término, de las autoridades públicas 
Es necesario que las autoridades públicas reconozcan los desafíos de la economía social y solida-
ria en el proceso de desarrollo económico, tanto a escala local como nacional, para el despliegue 
de políticas públicas sobre la ESS a través de programas/proyectos por y para los territorios, a 
los efectos de acompañar el cambio hacia una economía inclusiva y sostenible. Este acompaña-
miento de los poderes públicos, para dejar el sector informal e ir hacia el sector formal, se da tam-
bién a través de estrategias de financiación de los emprendedores sociales y su profesionalización. 
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01  Fortalecer el ecosistema panafricano de la ESS 
mediante la creación de un sistema unificador 
para los diferentes componentes nacionales de 
la ESS.

02  Establecer políticas públicas transversales 
donde los diferentes componentes de los eco-
sistemas de la economía social y solidaria pue-
dan expresarse plenamente y ser adecuada-
mente apoyados por las instituciones.

03  Integrar las diferentes estructuras jurídicas de 
la ESS a la legislación nacional para legitimar, 
enmarcar y dar credibilidad a los líderes de 
proyectos de ESS. 

04  Fortalecer y ampliar los marcos legales 
existentes para promover una diversidad de 
modelos organizativos e institucionales de 
ESS, basándose, por ejemplo, en la Ley OHADA 
existente en África para el sector cooperativo.

05  Establecer una política pública para el recono-
cimiento de los comunes basada en comuni-
dades de pertenencia, respetando los derechos 
humanos y teniendo en cuenta a las genera-
ciones futuras, abierta a formas organizativas 
e institucionales que garanticen modalidades 
de gobernanza democráticas, inclusivas y par-
ticipativas.

06  Implementar una promoción real de la ESS 
entre los/las ciudadanos/as y las instituciones. 

07  Sensibilizar a los funcionarios electos sobre el 
papel que deben desempeñar en el acompaña-
miento a la dinámica de la ESS.

08  Desarrollar una plataforma de comunicación 
para promover la ESS con sucursales locales, 
regionales y nacionales.

09  Crear espacios de intercambio y mutualización 
(incubación, innovación social, liderazgo, etc.) 
para formar jóvenes y actores de la ESS. 

10  Reconocer la ESS como una palanca para re-
vitalizar economías territoriales viables, una 
base para fortalecer las economías nacionales.

11  Desarrollar políticas urbanas a favor del trans-
porte activo, colectivo y sostenible.

12  Apoyar los enfoques participativos para finan-
ciar y crear riqueza local.

13  Dotar de medios técnicos a los jóvenes, a las 
mujeres y a todas las iniciativas ciudadanas 
para acompañar el surgimiento de la ESS.

14  Apoyar el surgimiento de la ESS a través de 
convocatorias de proyectos con el fin de crear 
un ecosistema de acompañamiento y no solo 
de financiación. 

Recomendaciones del Comité Científico

La formación de jóvenes y mujeres
La generalización de buenas prácticas sociales y ambientales y la retroalimentación local, nacional e 
internacional alientan a los jóvenes y a las mujeres a tomar iniciativas de ESS y a cuestionar qué es un 
trabajo decente.
Es indispensable la formación sobre las diferentes estructuras de la ESS (cooperativa, asociación, funda-
ción, banco cooperativo, etc.) y, más en general, sobre el emprendimiento social. Asimismo, es impor-
tante desarrollar una formación básica en una amplia variedad de temas, como, por ejemplo, la gestión 
presupuestaria. Estas formaciones plantean la cuestión, por un lado, del apoyo y la implicación de los 
gobiernos locales, y, por otro, de la adaptación de los contenidos a las necesidades, características y 
competencias de cada comunidad.
Esto también implica crear conciencia sobre la ESS o la economía circular, en particular a través de es-
tructuras abiertas a los ciudadanos, como incubadoras o terceros lugares.

Teniendo en cuenta el papel de los actores de la ESS para el desarrollo territorial 
Dentro de los territorios se deben estructurar y formalizar los sectores de actividades donde está pre-
sente la ESS (cultura, turismo, educación, etc.). Una articulación entre el Estado, las comunidades, los 
actores de la educación, los actores de la ESS y los ciudadanos es primordial para estructurar las redes 
de la ESS. La sinergia de los actores territoriales permite promover y llevar a cabo medidas comunes y 
concretas para una transición de la economía informal a una economía formal, colectiva y sostenible. 
Sin olvidar que esto también pasa por promover el consumo de productos artesanales para incentivar 
esta nueva dinámica resiliente.

Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Myriam MATRAY, Doctora en ciencias económicas, Universidad Jean Monnet, Saint-Etienne (Francia)

tema 1 • Co-construcción
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15  Apoyar a las autoridades locales descentrali-
zadas (redes existentes o creación de nuevas 
redes de alcaldes) para garantizar la transición 
de la economía informal a la economía formal.

16  Identificar prácticas informales en el territorio 
que puedan ser vectores de desarrollo econó-
mico local en el largo plazo y generar nuevas 
dinámicas en el ámbito de la ESS.

17  Brindar asistencia institucional para la estruc-
turación de la economía informal a través del 
reconocimiento de actores y líderes de proyec-
tos de la ESS.

18  Proporcionar acompañamiento educativo 
y material, a largo plazo, a los actores de las 
economías informales con miras a su formali-
zación. 

19  Implementar una promoción real de la ESS 
entre los ciudadanos para convencer a los ac-
tores de la economía informal y darles confian-
za para alentarlos a valorizar sus actividades.

20  Evitar reproducir las injusticias epistémicas y 
las desigualdades Norte-Sur valorando aún 
más las prácticas de las economías informales 
o populares experimentadas en países no oc-
cidentales, y considerarlas como fuente de en-
riquecimiento colectivo. 

21  Adoptar un paradigma decolonial para una 
transición social y ecológica, basado en una éti-
ca y una estética respetuosas de las diferentes 
formas de justicia y promotor del valor ecoló-
gico.

Victorine Anquediche NDEYE
Yolanda DÍAZ

Chantal Line CARPENTIER
Mamoudou NIANG
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plenaria de ministros  • tema 1
¿CUÁLES COMPROMISOS POLÍTICOS DE LOS ESTADOS TRAS LA 
ADOPCIÓN DE LA RESOLUCIÓN DE NACIONES UNIDAS SOBRE LA 
ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA?

Presidida por: Victorine A. NDEYE, Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria, Senegal

Moderación: Chantal Line CARPENTIER, Presidenta de UNTFSSE - Grupo de Trabajo Interinstitucional de las 
Naciones Unidas sobre la Economía Social y Solidaria
Oradores:
• Yolanda DÍAZ, Vicepresidenta y Ministra de Trabajo y Economía Social, Espala (video)
• Mamoudou NIANG, Ministro de Empleo y Formación Profesional, Mauritania (video)
• Logboh Myss Belmonde DOGO, Ministra de Solidaridad y Lucha contra la Pobreza, Costa de Marfil
• Victor MESEGUER SÁNCHEZ,  Alto Comisionado para la Economía Social, España
• Fatim-Zahra AMMOR, Ministra de Turismo, Artesanía y Economía Social y Solidaria, Marruecos

Logboh Myss Belmonde DOGO

Resumen de recapitulación del relator
• La ESS es un modelo alternativo a tener en cuenta para repensar la economía global;
•  La territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es un tema importante para la 

ESS y para el desarrollo económico sostenible en general; 
•  Los políticos deben comprometerse más con la ESS y establecer marcos institucionales sólidos para 

apoyar su desarrollo; 
•  Se debe fomentar la investigación en asociación para comprender y medir mejor el impacto de la ESS 

en la economía;
•  La pandemia de Covid-19 ha revelado el papel crucial de la ESS en la respuesta a esta crisis sin 

precedentes;
• Es importante crear fondos para financiar la ESS y las agencias responsables de su desarrollo;
• La necesidad de plantear el debate sobre las economías informales (llamadas economías populares 

en África) en relación con el riesgo de reproducir injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y 
territorios no occidentales;

•  La necesidad de desarrollar un diálogo político en torno a la EES y tomar medidas concretas para 
avanzar en ella.

tema 1 • Co-construcción
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Principales recomendaciones
•  Posicionar a las empresas informales como palanca para fortalecer las economías territoriales y evitar 

la reproducción de injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y territorios no occidentales;
• Territorializar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la necesidad de pensar localmente para 

actuar globalmente;
• Dar voz a los actores en el campo para que puedan hacer valer sus experiencias y desarrollar un 

diálogo político en torno a la ESS para hacerla progresar;
•  Papel esencial de la investigación colaborativa al servicio de la ESS para la construcción del conocimiento, 

con un reposicionamiento epistemológico donde el investigador sea actor en la construcción del 
conocimiento y no su poseedor exclusivo;

• Asumir un fuerte compromiso político para el establecimiento de una institucionalidad sólida para la 
ESS en cada Estado.

Principales puntos planteados por los oradores
Introducción realizada por Sambou NDIAYE, Presidente del Comité Científico del Foro Dakar GSEF2023
•   Recordatorio del contexto global de crisis, donde la urgencia de repensar el modelo capitalista 

posliberal se ha convertido en una necesidad absoluta.
• La oportunidad que representa la globalización de los desafíos y problemáticas de modelos alternativos 

como la Economía Social y Solidaria (EES), en referencia a la resolución de la ONU.
• ¿Cómo pueden posicionarse las empresas informales como palanca para reinventar economías 

territoriales viables, como base para fortalecer las economías territoriales?
• La necesidad de plantear el debate sobre la economía informal (llamada economía popular en África) 

en relación con el riesgo de reproducir injusticias epistémicas hacia comunidades, actores y territorios 
no occidentales. “La economía informal en África es la economía real.”

• Más allá de la trilogía del paradigma de transición de la ESS (Estado-mercado-sociedad civil), es deseable 
que todos cuestionen una relación de cuatro patas (Estado-mercado-sociedad civil-territorios).

• La territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como tema central de este Foro. Es 
hora de pensar localmente para actuar globalmente.

• El problema de la tímida presencia de las iniciativas políticas locales de la ESS. Ya es hora de dar voz a 
quienes están en el campo para que puedan mostrar su experiencia.

• La necesidad de desarrollar un diálogo político en torno a la ESS. Para avanzar en la ESS, es esencial 
que los políticos aborden el tema y tomen medidas concretas para hacerla progresar.

• El papel esencial de la investigación colaborativa al servicio de la EES para la construcción del 
conocimiento, con un reposicionamiento epistemológico donde el investigador sea actor en la 
construcción del conocimiento y no su poseedor exclusivo.

• La falta de indicadores relevantes para identificar a los actores y medir la participación y avance de la 
ESS en la economía.

• Es fundamental crear herramientas de medición adaptadas a la ESS para poder medir su impacto.

Yolanda DÍAZ
•  La resolución de la ONU es un importante paso adelante que invita a los Estados miembros y a las 

organizaciones internacionales a incluir la ESS en sus planes nacionales y documentos marco.
• El Secretario General de las Naciones Unidas debe preparar un informe sobre el tema en un plazo de 

dos años.
• Los dos grandes desafíos del mundo contemporáneo son poner fin a la emergencia ecológica y reducir 

las desigualdades en el mundo. Y la solución la aporta la ESS en la que el gobierno español ha trabajado 
en profundidad.

• En España, la economía social está formada por un tejido de empresas sólidas, preparadas para 
cambios empresariales más inclusivos.
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 Logboh Myss Belmonde DOGO
•  La pandemia de Covid-19 ha puesto de relieve el papel crucial que desempeña la Economía Social y 

Solidaria (ESS) en la respuesta a esta crisis sanitaria sin precedentes.
• Es imperativo asumir un fuerte compromiso político para el establecimiento de un marco institucional 

sólido para la ESS en cada uno de nuestros Estados.
• En Costa de Marfil se está trabajando para establecer el marco institucional para la ESS. Sólo queda 

obtener la aprobación por parte del gobierno y de la asamblea nacional.
• Actualmente, Costa de Marfil cuenta ya con 300 asociaciones que hacen campaña a favor de la ESS, lo 

que demuestra la dinámica y el potencial de este sector en el país.
•  En Costa de Marfil se observan experiencias locales alentadoras, en particular con los fondos de 

solidaridad, que han permitido hacer frente a gastos sociales excepcionales y evitar que algunas 
familias se vean obligadas a vender sus medios de producción o sus fuentes de subsistencia.

Mamoudou NIANG
•  En Mauritania, la ESS se encuentra en su fase embrionaria y carece de un marco estructurado y de 

estrategias de promoción para su desarrollo. 
• En este contexto, el gobierno apuesta por la creación de un fondo para financiar la ESS y un organismo 

encargado de esta economía. 
•  Es imperativo que, al final de este Foro, se materialicen los compromisos internacionales a favor de una 

intensificación de las acciones estratégicas de promoción y financiación para que la ESS no siga siendo 
un amortiguador de las crisis, sino que participe en la definición de un nuevo modelo socioeconómico.

Victor Meseguer Sánchez
•  El contexto político actual es excepcional, debido a los recientes avances en el ámbito de la economía 

social y solidaria (EES). 
• Los desafíos climáticos y la escasez de recursos en España subrayan el papel crucial que la EES puede 

desempeñar para abordarlos. 
• El desarrollo de redes de ESS y la cooperación entre estas redes son necesarios para fortalecer el 

impacto de la ESS en la sociedad española. 
• Las particularidades de España en cuanto a los avances en la ESS requieren una adaptación de los 

modelos de desarrollo de la ESS en el país. 
• Se destaca la importancia de las comunidades energéticas y las cooperativas de energías renovables 

para impulsar una transición energética sostenible en España. 
•  La ESS se considera un nuevo ecosistema industrial capaz de promover la resiliencia y la reactivación 

de Europa ante los desafíos actuales.
Victorine A. NDEYE
•  El desafío es fomentar las iniciativas de ESS empoderando a los jóvenes y a las mujeres para alcanzar 

los ODS. 
• Las cooperativas de vivienda con medios limitados son reemplazadas hoy por sociedades cooperativas 

que tienen más acceso a los medios para sus ambiciones en Senegal. 
• Se abrirá una cuenta satélite en la ANSD para identificar a los actores de la ESS, seguirlos y ver su 

contribución real a la economía. 
• Debe considerarse el establecimiento de mecanismos financieros para los actores de la ESS en Senegal. 
•  “La ESS no es la economía de los pobres y mucho menos la de la mano extendida, es la economía del 

apretón de manos.”
Fatim-Zahra AMMOR
• Cooperación de las redes económicas globales. 
• Establecer un consejo para la transformación de la Economía Social y Solidaria. 
• Una sociedad agraria de transformación. 
• Modernización y crecimiento de la Economía Social y Solidaria.

tema 1 • Co-construcción
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TALLER 1AT1  INFORME INFORME  
Emprender la transición de las economías informales 
a una economía formal: obstáculos y virtudes de la 
Economía Social y Solidaria 
Moderación : Rémy POIGNANT, Codirector de la Cámara 
Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
Oradores :
•  Francis CAME, Profesor de economía, docente/investigador, 

Universidad de Estrasburgo (Francia)
•  Jean Paul BETCHEM A MEYNICK, REMCESS – Red de alcaldes 

de Camerún para la ESS (Camerún)
•  Bénédicte SOHET, ConcertES - Concertación de organizaciones 

de la economía social (Bélgica)
•  Badara NDIAYE, DIADEM - Diáspora Desarrollo Educación 

Migración (Senegal)

TALLER 1AT2  INFORME INFORME   
La ESS : un modelo que estructura y legitima las 
experiencias de la economía informal para construir 
economías colectivas y sostenibles
Moderación : Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias 
Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores :
•  Charly Camilien VICTOR, Doctorando en sociología, cátedra 

de ESS de la Universidad de Alta Alsacia (Francia)
•  Boubacar Sidy DIALLO, ENDA ECOPOP (Senegal)
•  Chloé SÉCHER, Delegada General de la RTES (Francia)
•  Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y 

África para el Codesarrollo de Camerún

TALLER 1AT3  INFORME INFORME   
Economía Social y Solidaria y promoción de empleos 
decentes en el corazón de los territorios
Moderación : Roberta TROVARELLI, Responsable de 
Proyectos y Relaciones Internacionales, Legacoop Emilia-
Romagna (Italia)
Oradores :
•  Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG, RESSCAM - 

Red Nacional de Economía Social y Solidaria de Camerún
•  Timothée DUVERGER, Responsable de la cátedra Territorios y 

ESS de Sciences Po Bordeaux (Francia)
•  Annica PERINI, Centro Studi Cooperazione Internazionale e 

Migrazione società Cooperativa sociale (Italia)
•  El Hadji Maguette DIOP, Coordinador de Proyecto WIEGO 

(Senegal)

TALLER 1AT4  INFORME INFORME     
Asociaciones, alianzas y redes institucionales que 
acompañan la gobernanza de las organizaciones y 
empresas de ESS para contribuir a su resiliencia
Moderación : Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias 
Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores :
•  Rokhaya Suzanne DIOUF, Coordinadora de UNCAAPSS – Unión 

Nacional de Cooperativas Artesanales de Arte, Producción y 
Servicio (Senegal)

•  Magatte NDOYE, Experto comercial, consultor en PACAO, 
Programa de Apoyo a la Competitividad en África Occidental 
(Senegal)

•  Alexandra NAUD, Jefa del Servicio de Cooperación Internacional 
Región de Nouvelle-Aquitaine (Francia)

•  Olivier DOYLE, Director General del polo de Economía Social de 
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (Canadá)

•  Álvaro PORRO, Comisionado de Economía Social, Desarrollo 
Local y Política Alimentaria, Ayuntamiento de Barcelona 
(España)

• Arielle DRISSEN, Entreprendre Sherbrooke (Canadá)

TALLER 1AT5  INFORME INFORME    
Redes nacionales de ESS y cooperación con las 
autoridades locales
Moderación : Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT 
Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores :
•  Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ, Reas Euskadi Red de entidades 

de Economía Alternativa y Solidaria (España)
•  Malang DIANE, Asesor técnico en emprendimiento, 

Entrepreneurs du Monde (Senegal)
• Ali AKEBLI, Asesor provincial de ESS, Targa-Aide (Marruecos)
• Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG Anavie (Togo)

TALLER 1AT6  INFORME INFORME   
La importancia de las redes en el fortalecimiento de las 
capacidades y la visibilización de sus miembros
Moderación : Marguerite MENDELL, Directora del Instituto 
Karl Polanyi de Economía Política y profesora de la Universidad 
de Concordia (Canadá)
Oradores :
• Djémilah HASSANI, ESS France Outre-mer (Reunión, Francia)
• Omar FREILLA, Collective Diaspora (Estados Unidos)
• Maroita HADJI, Vicepresidenta de KomLink (Francia)
•  Djibril THIAM, RENCAS - RENCAS – Red Nacional de Calabazas 

Solidarias de Senegal

los talleres



- 67 -

tema 1
TALLER 1AT7  INFORME INFORME      

El compromiso de las instituciones con la promoción de 
una economía formal 
Moderación : Pauline Eyebe EFFA, Presidenta de PFAC – 
Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún
Oradores :
•  Susana RAMOS CENTELLA, Facto Cooperativa SCCL Barcelona 

(España)
•  María Jennifer NOVOA-ALVAREZ, Economista y Antropóloga, 

ATI - Asociación de Trabajo Interdisciplinario (Colombia)
•  Khar DIOP, Directora de regulación y transformación de 

empresas informales, Ministerio de Artesanía y Transformación 
de la Economía Informal  (Senegal)

 •  Willy CORI, Coordinador de Proyectos, Asociación Civil AYNI 
(Bolivia)

TALLER 1AT8  INFORME INFORME   
Los desafíos de la democracia económica para una 
economía territorial resiliente
Moderación : Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – 
Red Esprit initiative de l’ES (Marruecos)
Oradora :
•  Cécile VERGIER, Comisionada de Desarrollo Económico – 

Innovación Social, Ciudad de Montreal (Canadá)

TALLER 1AT9  INFORME INFORME   
Jóvenes, empleo y alojamiento para estudiantes
Moderación : Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en 
la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores :
• Djibril MANGANE, Enda ECOPOP (Senegal)
•  Anderson PINHO, ACLEF - Asociación de Cooperación para la 

Vivienda de Estudiantes (Francia)
•  Arouna BA, Representante del ayuntamiento de Niaguis 

(Senegal)

TALLER 1AT11  INFORME INFORME   
Canadá, Japón, México – Perspectivas cruzadas sobre la 
coproducción de políticas públicas vinculadas a iniciati-
vas de desarrollo para la organización de la ESS
Moderación : Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en 
la UQAM – Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores :
•  Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie 

Sociale (Canadá)
•  Souleymane GUISSE, CSMO-ESAC – Comité Sectorial de Mano 

de Obra en Economía Social y Acción Comunitaria (Canadá)
•  Yuko UEDA, Responsable de APSSEJ – Asociación para la 

Promoción de la ESS en Japón

TALLER 1AT12  INFORME INFORME   
Iniciativas ecorresponsables generadoras de empleo, 
principalmente en el ámbito de la producción agrícola 
y la transformación agroalimentaria
Moderación : Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT 
Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores :
•  Alain YVERGNIAUX, Presidente y Director General del Consejo 

de Administración de ETHICAJOU (Senegal)
•  Kekeli Kofi AGOH, ANGE – Agencia Nacional de Gestión del 

Medio Ambiente (Togo)

tema 1 • Co-construcción
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SESIÓN 1SA1  INFORME INFORME   
¿Cómo sostener y promover la inclusión económica de 
empresas sociales y solidarias surgidas de un proyecto 
de desarrollo? Actores, financiación e integración
Sesión organizada por GRET - Grupo de Investigación e 
Intercambios Tecnológicos
Moderación : Marie Christine GOUDIABY, Encargada de 
misión, Gret (Senegal)
Oradores :
•  Aïssatou SY, Proyecto Dignidad y Salud, Gret (Senegal)
•  Massamba GAYE, Proyecto Typha, Gret (Senegal)
•  Mandresy RANDRIAMIHARISOA, Director General de 

Nutri’zaza (Madagascar)

SESIÓN 1SA5  INFORME INFORME    
Transición de la economía convencional a la Economía 
Social y Solidaria 
Sesión propuesta por ESS Foro Internacional
Moderación : Garry LAVOIE, Presidente de la Caisse d’Économie 
Solidaire Desjardins (Canadá)
Oradores :
•  Claude DORION, Director General de MCE conseil, Cooperativa 

Nacional de Información Independiente, tesorero de ESS Forum 
International (Canadá)

•  Sylvain ROBERT, Director General de la cooperativa funeraria 
de Témiscamingue (Canadá)

•  Sébastien GERARD, Organización sin ánimo de lucro, sociedad 
adquirente para la ESS (Canadá)

SESIÓN 1SA6  INFORME INFORME     
BLOC IV BCN : principal polo de promoción del 
cooperativismo en el Sur de Europa 
Sesión organizada por el Ayuntamiento de Barcelona y la 
Generalitat de Cataluña
Moderación : Andrea BALLETBÒ, Cooperativa Tandem Social 
(España) 
Oradores :
•  Ester VIDAL, Directora de Servicios de la Economía Cooperativa, 

Social y Solidaria y Alimentación Sostenible, Ayuntamiento de 
Barcelona (España)

•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director General de Economía Social, 
Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)

•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la 
Economía Social y la Confederación Catalana de Cooperativas 
(España)

SESIÓN 1SA7  INFORME INFORME   
Cocrear políticas públicas para impulsar la ESS en 
Cataluña
Sesión propuesta por la Generalitat de Cataluña
Oradores :
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director de Economía Social y Solidaria, 

Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)
•  Roser HERNÀNDEZ GURRERA, Vicedirectora de Economía 

Social y Solidaria, Gobierno de Cataluña (España)
•  Isabel GARCÌA HERNÀNDEZ, Vicedirectora de Diversidad en el 

Trabajo y Tercer Sector, Gobierno de Cataluña (España)
•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana 

de la Economía Social y de la Confederación Catalana de 
Cooperativas (España)

•  Jaume OLLER, Miembro de la cooperativa Tandem Social 
(España)

SESIÓN 1SA8  INFORME INFORME    
La presencia y la experiencia de los afrodescendientes 
en la economía y la innovación social en Quebec
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Mariana DJELO BALDE, Especialista en 
comunicación y marketing social (Canadá)
Oradores :
• Cathia CARIOTTE, Fundación MUNTU (Canadá)
• Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
• Svens TELEMAQUE, DESTA Red Comunitaria Negra (Canadá)
• Burt PIERRE, Trabajador social, equipo RDP (Canadá)
• Roen HIGGINS, The Elevated Creative (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e 

innovación social, psicóloga clínica (Canadá)

las sesiones autogestionadas
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SESIÓN 1SA9  INFORME INFORME  
MOOC y herramientas de formación y sensibilización 
para la ESS 
Sesión propuesta por la OIT - Organización Internacional 
del Trabajo
Moderación : Guy TCHAMI, Especialista en políticas e 
investigación sobre cooperativas, OIT
Oradores :
•  Linda DEELEN, Responsable del Programa de Empresas, 

Microfinanzas y Desarrollo Local del Centro Internacional de 
Formación de la OIT

•  Abdul Aziz DIENG, Coordinador de Proyectos de la OIT, 
Emprendimiento formal e innovador (Senegal)

•  Youssef BELHASSEN FENNIRA, Asesor técnico jefe de la OIT, 
Proyecto Joven’ESS (Túnez)

SESIÓN 1SA10  INFORME INFORME 
El movimiento cooperativo como modelo sostenible 
y transformador para los derechos de las mujeres y la 
reducción de la pobreza 
Sesión propuesta por SOCODEVI - Sociedad de Cooperación 
para el Desarrollo Internacional
Moderación : Frédérique THOMAS, Directora Senegal de 
SOCODEVI (Senegal)
Oradora :
•  Bineta FALL, Asesora de igualdad de género, SOCODEVI 

(Senegal) 

SESIÓN 1SA11  INFORME INFORME  
Estrategias locales para apoyar a los jóvenes creadores 
de empresas; el ejemplo de la CEPEM en Dakar
Sesión propuesta por CEPEM Dakar - Incubadora de empresas 
para la promoción del empleo a través de microempresas 
Moderación : Mohamed DIOP, Director del Centro de 
Formación de la ciudad de Dakar y del CIFAL – Centro 
Internacional de Autoridades y Líderes (Senegal)
Oradores :
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal responsable de las TIC, 

ciudad de Dakar (Senegal)
•  Mourade DIEYE, Secretario General de la CEPEM (Senegal)
• Fatoumata NIANG NIOKS, Directora de Jokkolabs (Senegal)
•  Alassane LO, Consultant, Experto en creación de empresas y 

estrategias de desarrollo (Senegal)
•  Marianne FERRON, Responsable de proyecto, LOJIK – Oficinas 

Internacionales de la Juventud de Quebec (Canadá)
•  Babacar DIAGNE, Presidente del Consejo Empresarial (Senegal)
•  Aminata LY, Emprendimiento e Inversión, USAID (Senegal)
•  Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal)

SESIÓN 1SA122  INFORME INFORME 
¿Qué contribución hacen los productos culturales a la 
valorización y consolidación de la ESS en África?
Sesión propuesta por el Departamento de Cultura y Turismo 
de la Ciudad de Dakar
Moderación : Hortense ASSAGA, Periodista, autora (Senegal) 
Oradores :
•  Khalifa DRAME, Presidente de la Asociación Gorgorlou 

(Senegal)
•  Titiyuo BA, Coordinador General de Actores Culturales de 

Dakar (Senegal)
• Abdou FALL, Artista/pintor (Senegal)

SESIÓN 1SA12  INFORME INFORME 
Problemas y desafíos de los ecosistemas e industrias 
culturales y creativas: ¿qué soluciones para un impacto 
positivo de la ESS en África?
Sesión propuesta por la Dirección de la Cultura y el Turismo 
de la ciudad de Dakar
Moderación : Makhtar DIAO, Director de la Dirección de la 
Cultura y el Turismo, ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores :
• N goné NDOUR, Emprendedora cultural (Senegal)
•  Moustapha NDIAYE, Presidente de REMAAP – Red de Gestores 

de Artistas Profesionales Africanos (Senegal)
•  Alimatou FAYE, Emprendedora cultural y representante del 

movimiento hip-hop de Senegal
•  Ibrahima CISSE, Ministerio de Cultura y Patrimonio Histórico 

(Senegal)

SESIÓN 1SA13  INFORME INFORME 
Establecimiento de un fondo de ESS por parte de una 
autoridad local en Senegal
Sesión propuesta por el Consejo Departamental de Tivaouane
Orador :
•  Seynabou Gaye TOURÉ, Responsable de la Alianza por la 

República de la ciudad religiosa de Tivaouane (Senegal)

tema 1
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SESIÓN 1SA14  INFORME INFORME    
Panafricanismo y economía solidaria: alianzas Norte/
Sur, africanos y afrodescendientes, una nueva relación 
apuesta por la economía social, solidaria y circular para 
la creación de valores económicos y humanos
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de 
desarrollo e innovación (Canadá)
Oradores :
•  Yassir NGAR, Consultor en transformación digital (Canadá)
•  Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e 

innovación social, psicólogo clínico (Canadá)

SESIÓN 1SA17  INFORME INFORME 
Intercambios entre jóvenes emprendedores, líderes de 
proyectos y actores económicos y políticos
Sesión propuesta por FEDES - Federación de Jóvenes 
Empresarios de Senegal
Orador :
• Cheikh Ndigueul BEYE, FEDES (Senegal)

SESIÓN 1SA18  INFORME INFORME 
Poder popular y procesos: reinventar los procesos 
gubernamentales
Sesión propuesta por Axle Impact Studio
Oradores :
•  Dela WILSON, Estratega en políticas de innovación, autora 

y diseñadora de experiencias, Axle Impact Studio (Estados 
Unidos)

•  Moyo OYELOLA, Artista multimedia (Estados Unidos)

SESIÓN 1SA19  INFORME INFORME 
¿Cómo desarrollar las redes nacionales de comunidades 
comprometidas con el desarrollo de la ESS?
Sesión propuesta por RTES - Red de Colectividades Territo-
riales para una Economía Solidaria
Moderación : Chloé SECHER, Delegada General de la RTES  - 
Red de Colectividades Territoriales para una Economía Solidaria 
(Francia)
Oradores :
•  Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV - Asociación Coreana 

de Gobiernos Locales para la Economía Social y la Solidaridad, 
alcaldesa de Eunpyeong-gu, Seúl (Corea)

•  Monique AYI, Alcaldesa de Dzeng, Presidenta de REMCESS – 
Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)

•  Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES (Francia)

las sesiones autogestionadas

Claude DORION
Bénédicte SOHET

Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG
Jean-Paul BETCHEM
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los informes detallados

TALLER 1AT1  VOLVER AL CONTENIDO    
Emprender la transición de las economías informales a una economía formal: 
obstáculos y virtudes de la Economía Social y Solidaria 

Moderador:  Rémy POIGNANT, Codirector de la Cámara Regional de la ESS de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
Oradores:
• Francis CAME, Profesor de economía, docente/investigador, Universidad de Estrasburgo (Francia)
• Jean Paul BETCHEM A MEYNICK, REMCESS – Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)
• Bénédicte SOHET, ConcertES - Concertación de organizaciones de la economía social (Bélgica)
• Badara NDIAYE, DIADEM - Diáspora Desarrollo Educación Migración (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
La economía social y solidaria es un tema muy importante a nivel territorial y su estructuración contri-
buiría al desarrollo local sostenible y a la valorización del potencial endógeno.

Recomendaciones principales
• Creación de empleo y desarrollo de capacidades
• Regulación de los actores de la ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Francis CAME
• Cuatro formas de economía informal:
- La economía ilegal (empresa criminal)
- La economía no contabilizada con la evasión fis-

cal y la creación de cuentas extraterritoriales
- La economía no declarada con actividades para 

fines personales (negocios tributarios)
- Y finalmente la economía informal que es una 

unidad de producción individual
• La economía informal como economía de super-

vivencia que se ha vuelto atractiva, una economía 
heterogénea que se basa en una división del 
trabajo (productores, vendedores, distribuidores) 

• Una forma de economía ofensiva por sus valores: 
habitualidad, adaptabilidad y flexibilidad

•  El giro hacia la formalidad de la economía infor-
mal a través de movimientos asociativos

Jean Paul BETCHEM A MEYNICK
•  El papel de las colectividades territoriales en el 

paso de la economía informal a una ESS
• Propuestas basadas en el caso camerunés
• Implementación de actividades encaminadas a 

transformar la economía informal 
• Promoción de políticas de empoderamiento e in-

clusión para el desarrollo local 
• La lucha contra el cambio climático, por la protec-

ción del medio ambiente y la biodiversidad
•  La  La estructuración de cooperativas a nivel mu-

nicipal, el establecimiento de puntos de informa-
ción y la creación de eventos de ESS en los muni-
cipios

Benedict SOHET
•  La transición de una economía informal a una 

economía formal
• Análisis del caso belga con la creación del siste-

ma de títulos de servicios y el de IDESS (Iniciativas 
de Desarrollo del Empleo en el Sector Solidario) 
cuyo objetivo es la transición de profesiones ha-
cia una economía formal a través de un sistema 
apoyado por los poderes públicos

•  La ESS combinada con políticas sociales puede 
permitir la transformación de ciertos sectores in-
formales hacia una economía formal

Badara NDIAYE
•  ¿Qué sería de los jóvenes si no existiera la eco-

nomía informal?
• Profesionalización en lugar de formalización de 

los procedimientos porque lo que hay que hacer 
es ser eficiente para satisfacer las demandas del 
mercado 

• El sector informal no es un sector de superviven-
cia sino de crecimiento, creación, innovación y 
empleo, estructurado y profesionalizado

• Existe una contradicción entre los actores de la 
ESS y las políticas públicas 

• La ESS como misión de servicio público: su proce-
so de profesionalización debe realizarse en co-
laboración entre el Estado, las colectividades 
territoriales, las cooperativas, las mutuales y las 
empresas familiares
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los informes detallados
TALLER 1AT4  VOLVER AL CONTENIDO      

Asociaciones, alianzas y redes institucionales que acompañan la gobernanza 
de las organizaciones y empresas de ESS para contribuir a su resiliencia  

Moderadora:  Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores:
•  Rokhaya Suzanne DIOUF, Coordinadora de UNCAAPSS – Unión Nacional de Cooperativas Artesanales de Arte, Producción y Servicio 

(Senegal)
• Magatte NDOYE, Experto comercial, consultor en PACAO, Programa de Apoyo a la Competitividad en África Occidental (Senegal)
• Olivier DOYLE, Director General del polo de Economía Social de Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (Canadá)
• Alexandra Naud, Jefa del Servicio de Cooperación Internacional Región de Nouvelle-Aquitaine (Francia)
• Álvaro PORRO, Responsable de promoción de la ESS, Ayuntamiento de Barcelona (España)
• Arielle DRISSEN, Entreprendre Sherbrooke (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
La gobernanza de las organizaciones y empresas de la ESS, por parte de las instituciones a través de 
alianzas/redes entre la ESS y los gobiernos, permite estructurarlas, pero también acompañarlas en sus 
proyectos locales, brindar acceso a la financiación o, sobre todo, darles herramientas para su resiliencia. 
Así, las asociaciones internas y externas son un medio de financiación de las empresas de ESS necesa-
rias para el desarrollo de los territorios. La formación de los actores es también una de las interven-
ciones clave de las cooperativas o redes.

Recomendaciones principales
•  Realizar propuestas para armonizar los mecanismos entre la ESS y los gobiernos.
• Hacer propuestas para desarrollar políticas y herramientas para acompañar la transición de la eco-

nomía informal a través y hacia la ESS.
• Liderar la incidencia para la adopción de formas jurídicas de la ESS dependiendo del país.

Principales puntos planteados por los oradores
Rokhaya Suzanne DIOUF
•  La gobernanza de las empresas de economía so-

cial y solidaria como cooperativas, redes y sindi-
catos

• Diversas intervenciones
•  Limitaciones y recomendaciones
Magatte NDOYE
•  Financiación de cooperativas hortícolas
• La historia de la existencia de las cooperativas en 
Senegal 
•  La supervivencia de las cooperativas en un mo-

mento determinado
Olivier DOYLE
•  La formalización jurídica de las empresas de ESS 

a través de la creación de una red 
• La armonización de este régimen jurídico con los 
valores colectivos de la sociedad quebequense 
•  La implementación de proyectos colectivos por 

parte de las empresas de ESS 
 

Álvaro PORRO
• Promoción de empresas de ESS
• La sostenibilidad de la política en el sector de la 

ESS
• La participación de todos los actores en la toma 

de decisiones
• Un diagnóstico de la situación 
•  La digitalización del sector textil en Barcelona 

Barcelone
Arielle DRISSEN
•  Emprendimiento y las empresas de ESS
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TALLER 1AT5  VOLVER AL CONTENIDO

  

Redes nacionales de ESS y cooperación con las autoridades locales

Moderadora:  Aurélie Carimentrand, Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores:
• Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ, Reas Euskadi Red de entidades de Economía Alternativa y Solidaria (España)
• Malang DIANE, Asesor técnico en emprendimiento, Entrepreneurs du Monde (Senegal)
• Ali AKEBLI, Asesor provincial de ESS, Targa-Aide (Marruecos)
• Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO, ONG Anavie (Togo)

Resumen de recapitulación del relator
•  La importancia de crear marcos de encuentro nacionales y regionales para los actores de la ESS (Togo, 

Marruecos, Senegal, País Vasco español), así como las cuestiones de asociación con las autoridades 
locales (ayuntamiento de Bilbao, ayuntamiento de Ziguinchor en Casamance) para promover empren-
dimientos colectivos y sostenibles (a través de la ESS / a través de la formalización de la economía 
informal en microempresas, etc.)

•  Existen iniciativas de ESS, pero no necesariamente un marco legal en todos los países (ejemplo de 
Togo).

• Aclaración sobre el proceso de acompañamiento a los migrantes que regresan al país.
• La elección de objetivos en los territorios.
Recomendaciones principales
•  Establecimiento de marcos nacionales para poder regular y promover la ESS respetando sus principios.
• Incluir módulos específicos dedicados a la ESS en los cursos de gestión empresarial.
• Incentivar a los emprendedores sociales que innoven en el sector de la ESS.
• Los socios financieros deben apoyar y acompañar las iniciativas de las organizaciones locales.
• Aunar esfuerzos para que las autoridades respeten y ejecuten los compromisos asumidos.

Principales puntos planteados por los oradores
Blanca BOIX SAEZ de OCARIZ
•  Presentación de la red de entidades de economía 

alternativa y solidaria establecidas en el País 
Vasco en España con actividad en servicios so-
ciales

• La red genera más de 160 millones de euros al 
año 

• Promoción de iniciativas sociales
• Programa de emprendimiento de mujeres
• Alianza con los poderes públicos para que las 

personas puedan beneficiarse de la economía al-
ternativa solidaria

Malang DIANE
•  La ONG Entrepreneur du Monde adopta la verda-

dera esencia de la ESS al acompañar únicamente 
a personas en situación de precariedad

• Consolidación empresarial a largo plazo
• Identificación de necesidades de capacitación y 

acompañamiento financiero
• El 90% de los beneficiarios del apoyo de la ONG 

Entrepreneur du Monde son mujeres porque son 
las más vulnerables

Ali AKEBLI
• Targa-Aide es una organización asociada con el 

Ministerio del Interior que opera en cinco provin-
cias de Marruecos y cuya misión es crear concien-
cia y apoyar las iniciativas de ESS 

• Implementación de un programa de desarrollo 
económico local

• Acompañamiento de las iniciativas locales, como 
las cooperativas, a través de convocatorias de 
proyectos

• Movilización de actores privados en el programa 
de la ESS

• No existe una ley específica sobre la ESS en Mar-
ruecos 

Mawuko Anani Afangnibo EKUHOHO
•  Muchos actores trabajan en el tema de la ESS en 

Togo sin saber realmente qué significa la ESS
• Lanzamiento del 1er Foro de la ESS en 2022 deno-

minado FECOSOL en Togo
• La EES es una economía que permite a nuestros 

estados africanos volverse autónomos
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SESIÓN 1SA9  VOLVER AL CONTENIDO
  

MOOC y herramientas de formación y sensibilización para la ESS 

Sesión propuesta por la OIT – Organización Internacional del Trabajo
Moderador: Guy TCHAMI, Especialista en políticas e investigación sobre cooperativas, OIT 
Oradores:
•  Linda DEELEN, Responsable del Programa de Empresas, Microfinanzas y Desarrollo Local del Centro Internacional de Formación de 

la OIT
• Abdul Aziz DIENG, Coordinador de Proyectos de la OIT, Emprendimiento formal e innovador (Senegal)
• Youssef BELHASSEN FENNIRA, Asesor técnico jefe de la OIT, Proyecto Joven’ESS (Túnez)

Resumen de recapitulación del relator
• Taller de intercambio de herramientas de formación y sensibilización sobre la Economía Social y Solida-

ria y presentación de la aplicabilidad práctica de estas herramientas en diferentes contextos.
• La Economía Social y Solidaria como herramienta para promover la protección social y el trabajo de-

cente y herramienta para el desarrollo y la lucha contra el desempleo. 
• Vínculo entre la promoción del trabajo decente y la protección social (particularmente la de los arte-

sanos).
• Discusión sobre los mecanismos implementados para limitar el trabajo infantil: sensibilización de los 

productores.
• La existencia de legislación sobre la ESS y nueva legislación en Senegal.
• La orientación de la financiación del proyecto Joven’ESS hacia jóvenes en situación de vulnerabilidad.
• La aplicabilidad de la carta africana sobre la ESS.
• Presentación del trabajo de la Oficina Internacional de Trabajo y la OIT
Recomendaciones principales
•  Utilizar las herramientas de formación y sensibilización de la OIT y de la Oficina Internacional de Trabajo 

en beneficio de las cooperativas, otras entidades de la ESS y los miembros de sus comunidades para 
remediar los déficits de trabajo decente. 

• Aplicar la carta africana sobre la ESS en los Estados africanos.
• Involucrar a los actores senegaleses de la ESS en la planificación y orientación de las políticas de ESS
• Alentar a los jóvenes a tomar iniciativas de ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Guy TCHAMI
•  Uso de las Unidades de la ESS como medio para 

lograr el objetivo de la Oficina Internacional de 
Trabajo y la OIT

• Definición y rol de la cooperativa según la OIT
Linda DEELEN
• Presentación y objetivos de la plataforma MOOC 
Abdul Aziz DIENG
• Apoyo a la creación de empleos decentes a través 

de la estructuración de las economías informales
• En Senegal el 97% de la economía es informal
• Experiencia del proyecto en la promoción del 

emprendimiento formal e innovador, Senegal y 
Gambia

• Limitaciones vinculadas a la formalización para la 
sostenibilidad técnica

• Apoyo de la Oficina Internacional de Trabajo me-
diante la financiación de proyectos que permitan 
ofrecer trabajo decente

• Colaboración con las estructuras centrales certifi-
cadas por la Oficina Internacional de Trabajo uti-
lizando herramientas como THINK COOP y STAR 
COOP 

Youssef BELHASSEN FENNIRA
•  Reconocimiento político del papel de la ESS como 

palanca esencial de desarrollo y modelo econó-
mico por derecho propio en Túnez

• La disponibilidad de mecanismos formales de fi-
nanciación de la ESS

• Experiencia del proyecto Joven’ESS
• Acompañar financieramente las iniciativas de 

jóvenes
• Promover la formalización de los actores
• Acompañamiento y fortalecimiento de los gru-

pos y cooperativas de ESS existentes
• El establecimiento de grupos y cooperativas
• La creación del club Limitl’ESS para transmitir los 

valores de la ESS
• Alentar a las autoridades locales a implementar 

proyectos de ESS impactantes
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SESIÓN 1SA19  VOLVER AL CONTENIDO
  

¿Cómo desarrollar las redes nacionales de comunidades comprometidas con 
el desarrollo de la ESS? 

Sesión propuesta por la RTES - Red de Comunidades Territoriales para una Economía Solidaria 
Moderadora: Chloé SECHER, Delegada General de la RTES (Francia) 
Oradores:
•  Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV - Asociación Coreana de Gobiernos Locales para la Economía Social y la Solidaridad, alcaldesa 

de Eunpyeong-gu, Seúl (Corea)
• Monique AYI, Alcaldesa de Dzeng, Presidenta de REMCESS – Red de alcaldes de Camerún para la ESS (Camerún)
• Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Misiones de las redes de autoridades locales para la ESS en esta sesión: fomentar el intercambio de 

experiencias entre autoridades locales, fortalecer la incidencia a favor de la ESS y el reconocimiento del 
papel de las autoridades locales en su desarrollo, fomentar el surgimiento de políticas locales de poder 
para apoyar la ESS en co-construcción con las redes de actores. 

• El desafío es estructurar los municipios a través de ejemplos de redes territoriales ya existentes en la 
ESS.

• Afrontar el desafío de vivir mejor juntos creando solidaridad nacional con los actores de la red.
• Revisión de las herramientas para establecer la co-construcción.
Recomendaciones principales
• Sinergia de las acciones de los actores para tomar medidas comunes y concretas para la ESS.
• Estructuración de las cooperativas en sectores para que sean competitivas.
• Formación sobre la creación de redes territoriales en la ESS.
• Crear alternativas, como el club de redes nacionales.

Principales puntos planteados por los oradores
Me-Kyung KIM
• Prioridades de la ESS: las personas, el bienestar 

(empleo, vivienda, educación)
• Establecimiento de redes en sectores públicos 

para resolver problemas cotidianos a través de 
diversas actividades

• Intercambio de información y cooperación entre 
actores, territorios y Estado

• Establecer métricas para la ESS
Monique AYI
• Génesis de la REMCESS
• Principales actividades y algunos indicadores
• Ejes de incidencia
• Red de comunidades 

Patricia ANDRIOT
• Ejes de incidencia de la RTES
• Red de comunidades para fortalecer el lugar de 

la ESS en las políticas públicas 
• Optimizar el papel de los actores públicos locales
• Importancia de desarrollar las redes nacionales
• Proporcionar nuevas respuestas a problemas ter-

ritoriales comunes, inspirándose en experiencias 
comunes

• Proporcionar una respuesta común a una nece-
sidad identificada colectivamente en un territorio

• Aportar una mejora en el bienestar y el desarrollo 
local sostenible 

tema 1

tema 1 • Co-construcción



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 76 -

los informes detallados
TALLER 1AT2  VOLVER AL CONTENIDO

  
La ESS: un modelo que estructura y legitima las experiencias de la economía 
informal para construir economías colectivas y sostenibles

Moderadora:  Myriam MATRAY, Doctora en Ciencias Económicas, Universidad Jean Monnet (Francia)
Oradores:
• Charly Camilien VICTOR, Doctorando en sociología, cátedra de ESS de la Universidad de Alta Alsacia (Francia)
• Boubacar Sidy DIALLO, ENDA ECOPOP (Senegal)
• Chloé SÉCHER, Delegada General de la RTES – Red de Colectividades Territoriales para una Economía Solidaria (Francia)
• Pauline EYEBE EFFA, PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo (Camerún)

Resumen de recapitulación del relator
• La economía social y solidaria debe estructurarse como un modelo económico alternativo más adap-

tado al contexto local 
• Debates y divergencias sobre la transición hacia la formalización o la profesionalización que surgen 

con frecuencia 
• La necesidad de una reestructuración

Recomendaciones principales
• Creación de un marco de red local de ESS para facilitar la actividad dinámica de las cooperativas 
• Depender de las cooperativas como alternativas para formalizar el sector informal hacia la ESS

Principales puntos planteados por los oradores
Charly Camilien VICTOR
• Análisis de la Economía Social y Solidaria a partir 

de elementos históricos
• Análisis de la Economía Social y Solidaria del 

caso haitiano a partir de los acuerdos de Breton 
Woods y el capitalismo

• La economía informal, una economía del ingenio 
Bocar DIALLO
• Economía Social y Solidaria, un proyecto ciudada-

no por el interés común
• La creación e implementación de un sistema 

tecnológico para el cobro de impuestos YTAXE
• Los orígenes de YTAXE
• La falta de recursos de las autoridades locales
• Débil transparencia en la cadena de movilización 

de recursos 
• Mejorar la tasa de recuperación
• Reducción del fraude fiscal
• Modernización de las operaciones de recauda-

ción de impuestos
• Relevancia de la solución digital en la gobernan-

za financiera local con un sistema integrado que 
permita la digitalización de las operaciones de re-
cuperación de valor inactivo 

Chloé SECHER
•  Actividades de intercambio y valorización de la 

ESS a través de la red RTESS
• La economía informal, creadora de valores y vín-

culos de solidaridad
• Prácticas informales y sus lecciones sobre diná-

micas sociales y locales
• Apoyo al ecosistema de la ESS para apoyar la for-

malización de prácticas a través y hacia la ESS
• Apoyar la formalización de prácticas e incluir el 

tema en las hojas de ruta y convenios del terri-
torio

Pauline EYEBE EFFA
•  Estructuración de la ESS que dinamice y promueva 

la cohesión social
• Creación de un marco de red local de ESS 

para facilitar la dinámica de la actividad de las 
cooperativas

• Las cooperativas como alternativa para formalizar 
el sector informal hacia la ESS 
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TALLER 1AT6  VOLVER AL CONTENIDO
  

La importancia de las redes en el fortalecimiento de las capacidades y la 
visibilización de sus miembros

Moderadora:  
Marguerite MENDELL, Directora del Instituto Karl Polanyi de Economía Política y profesora de la Universidad de Concordia (Canadá)
Oradores:
• Djémilah HASSANI, ESS France Outre-mer (Francia)
• Omar FREILLA, Collective Diaspora (Estados Unidos)
• Maroita HADJI, Vicepresidenta de KomLink (Francia)
• Djibril THIAM, RENCAS – Red Nacional de Calabazas Solidarias de Senegal

Resumen de recapitulación del relator
• Este taller planteó la importancia de construir redes en la ESS, la necesidad de desarrollar la coopera-

ción para encontrar estrategias de desarrollo socioeconómico mucho más sólidas y fortalecer el diálo-
go con las instituciones públicas 

• Reflexión sobre cómo la empresa económica social y solidaria ayuda a las comunidades minoritarias

Recomendaciones principales
•  Estructurar un ecosistema favorable a la economía social y solidaria 
• Permitir que la ESS se emancipe a través de diferentes redes y dé nueva vida a la transformación global
• Promover un marco de confianza en las redes de ESS
• Compartir experiencias
• Fomentar el desarrollo de redes a nivel local, regional y nacional
• Crear cámaras regionales de la Economía Social y Solidaria en Senegal

Principales puntos planteados por los oradores
Djémilah HASSANI
•   Fortalecer la cooperación colectiva para crear un 

mundo mejor
• Promover el desarrollo de ecosistemas de la ESS
• Papel de las políticas públicas en la ESS
• Crear una red de territorios y estimular los polos 

de ESS
• La importancia de las redes
• Fortalecer la solidaridad, la ayuda mutua, 

construir y sembrar juntos: la unión hace la fuerza 

Omar FREILLA
•  La necesidad de fomentar la cooperación de las 

personas negras del mundo para combatir la 
discriminación racial y ayudar a aliviar las dificul-
tades de las comunidades negras, como el libre 
acceso a recursos y financiación

• La creación de federaciones y la búsqueda de al-
ternativas

• Fomentar la incidencia y el diálogo político y so-
lidario

Maroita HADJI
•  Estructurar, organizar y apoyar el desarrollo de 

los miembros de KomLink
• La responsabilidad de apoyar a la empresa, trans-

mitir valores sociales y brindar un acompaña-
miento solidario a las generaciones más jóvenes

• Una comunidad se trata de construir una visión 
común

• Trabajar en sostenibilidad económica 
• La importancia de trabajar en red

Djibril THIAM
•  Las dificultades provocadas por el endeudamiento 

o el período de soudure (en agricultura, período 
o lapso inmediatamente anterior a la cosecha, 
cuando se agotan las reservas de las últimas 
cosechas) en un país donde el trabajo agrícola 
ocupa al 70% de la población

• La Calabaza como herramienta de desarrollo con 
la tela blanca que simboliza la paz

• La importancia de las redes
• La cooperación de las redes para actuar en el 

ámbito de la seguridad alimentaria 

tema 1

tema 1 • Co-construcción
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TALLER 1AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

ESS y promoción de empleos decentes en el corazón de los territorios 

Moderadora: Roberta TROVARELLI, Responsable de Proyectos y Relaciones Internacionales, Legacoop Emilia-Romagna (Italia)
Oradores:
• Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG, RESSCAM - Red Nacional de Economía Social y Solidaria de Camerún
• Timothée DUVERGER, Responsable de la cátedra Territorios y ESS de Sciences Po Bordeaux (Francia)
• Annica PERINI, Centro Studi Cooperazione Internazionale e Migrazione società Cooperativa sociale (Italia)
• El Hadji Maguette DIOP, Coordinador de Proyecto WIEGO (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Necesidades del sector informal
• Papel de la ESS en la transición de la economía informal a una economía formal
Recomendaciones principales
•  Protección social y derecho laboral en la ESS 
• Reconocimiento de la ESS como una esfera socioeconómica de transformación de las economías, 

acceso al trabajo decente y seguridad de los medios de subsistencia

Principales puntos planteados por los oradores
Elise Pierrette MEMONG MENO Epse MPOUNG
• Promoción de la ESS por parte de la RESSCAM 

en Camerún en colaboración con el Estado a tra-
vés de su ministerio: Promoción de la actividad 
económica sostenible en el ámbito agropastoril 
(acuicultura)

• La adopción de un enfoque de asociación para 
acompañar a las cooperativas en la creación de 
redes y el establecimiento de un marco local para 
el intercambio en las comunas

• El imperativo de establecer un sistema de protec-
ción social para los actores de la ESS, pero tam-
bién de controlar la cadena de producción-trans-
formación-venta y, finalmente, el fortalecimiento 
de los mecanismos de financiación

Roberta TROVARELLI
• Asociación Legacoop, ejemplo de compromiso 

que tiene como objetivo desarrollar la ESS, una 
asociación de tradición italiana acorde con las 
realidades endógenas de la zona de Romaña

• Lugar importante de la promoción en la inclusión 
de territorios, política de sensibilización entre los 
jóvenes, innovación a través de la transición digi-
tal, desarrollo de capacidades y todo esto a tra-
vés de cooperativas

• Programa Bélacopia en colaboración con estu-
diantes (programa de desarrollo sostenible) 
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Annica PERINI
•  Cooperación CEM (Centro de Estudios de Migra-

ción)
• Creación de un sistema de financiación de 

proyectos gracias a las tasas (visados, permisos 
de residencia) 

• Desarrollo de capacidades a través de la provi-
sión de calificaciones profesionales adaptadas a 
las necesidades locales trabajando con la Cámara 
de Comercio 

El Hadji Maguette DIOP
•  Una deconstrucción social del concepto de re-

cicladores “boudjioumanes” en los vertederos
• La actividad de recuperación y transformación 

de residuos como empresa de responsabiliza-
ción, que genera ingresos y empodera a los re-
cicladores

• El desarrollo de estrategias de resiliencia permi-
tió seguir trabajando durante la pandemia de Co-
vid

• El establecimiento de cooperativas muy partici-
pativas, como BOOK DIOM, y la ampliación de su 
lugar de trabajo fuera de Mbeubeuss en la costa 
para generar más ingresos 

• La organización de campañas temáticas para la 
inclusión de todos los recicladores en las coope-
rativas

• La transición de los trabajadores del vertedero de 
Mbeubeuss a una economía formal

• PROMOGED, un proyecto estatal destinado a 
modernizar la gestión de residuos: una amenaza 
para los recicladores en Mbeubeuss

tema 1

tema 1 • Co-construcción

TALLER 1AT8  VOLVER AL CONTENIDO
  

Los desafíos de la democracia económica para una economía territorial 
resiliente 

Moderadora: Youssef ELLOUXE, REIESSM – Red Esprit d’initiative de l’ESS (Marruecos)
Oradora: Cécile VERGIER, Comisionada de desarrollo económico – Innovación social, ciudad de Montreal (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
• Emprendimiento e innovación social hacia la Economía Social y Solidaria
• Formalización antes de profesionalización
• ESS, programas y políticas públicas
Principale recommandation
La inclusión de la ESS en los proyectos y programas de políticas públicas.

Principales puntos planteados por los oradores
Cécile VERGIER
•  Una fuerte presencia de la ESS en Quebec, con 

empresas, proyectos, organizaciones, servicios 
de acompañamiento, actores y el gobierno

• Acompañamiento y diálogo entre estas dife-
rentes partes interesadas en torno a la ESS

• Un fuerte compromiso de la ESS de Montreal 
para satisfacer las necesidades de su población y 
mejorar las condiciones de vida 

• Un enfoque holístico con un ecosistema comple-
to y colaborativo

• La ESS como palanca que ayuda a resolver los de-
safíos de Montreal

• Habilidades compartidas en el desarrollo econó-
mico local 

Youssef ELLOUXE
•  REIESSM, una voluntad política para afrontar 

cuestiones fundamentales para el desarrollo y la 
cohesión social

• La promoción del emprendimiento entre jóvenes 
y mujeres con el establecimiento de actividades 
de desarrollo de capacidades, el desarrollo del 
enfoque de género, la creación de empleo feme-
nino y el fortalecimiento de la representación de 
las mujeres

• La búsqueda de nuevas perspectivas y soluciones 
para resolver los problemas sociales

• Un enfoque territorial que aboga por la valoriza-
ción de los recursos locales

• Coaching de actores territoriales y puesta en 
marcha de proyectos sociales

• Una elección de asociación que depende de las 
áreas de intervención
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El compromiso de las instituciones con la promoción de una economía formal 

Moderadora: Pauline Eyebe EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún
Oradores:
• Susana RAMOS CENTELLA, Facto Cooperativa SCCL Barcelona (España)
• María Jennifer NOVOA-ÁLVAREZ, Economista y antropóloga, ATI – Asociación de Trabajo Interdisciplinario (Colombia)
•  Khar DIOP, Directora de regulación y transformación de empresas informales, Ministerio de Artesanía y Transformación de la 

Economía Informal (Senegal
• Willy CORI, Coordinador de Proyectos, Asociación Civil AYNI (Bolivia)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de iniciativas de una sociedad civil comprometida
• Reflexión sobre el papel de las instituciones para posibilitar el camino de estos actores que se encuen-

tran en el sector informal hacia la formalización 
• En España no existe economía informal en la búsqueda de empleo sino informalidad en la búsqueda 

de empleo 
• No participación de actores informales en el desarrollo de políticas
Recomendación principal
 Acompañar a los pequeños productores a través del desarrollo de un documento de política pública.

Principales puntos planteados por los oradores
Susane RAMOS CENTELLA
• Creación de una multiplataforma para acom-

pañar a las empresas hacia iniciativas de la ESS
• En España, la ESS aporta el 10% del PIB y repre-

senta el 5% del empleo
• Promoción de la igualdad de género a través de 

la ESS
• Brecha digital presente en todas las empresas
• El desafío de la intercooperación que es uno de 

los valores de la EES
• Necesidad de permitir a los empleadores utilizar 

la tecnología digital
• El desafío de la resiliencia de las cooperativas
• Promover la presencia de mujeres en las activi-

dades de la ESS
• Falta de reconocimiento de los valores de la ESS 

en las universidades 
María Jennifer NOVOA-ÁLVAREZ
• Presentación de la ATI
• Organización que trabaja con mujeres campesi-

nas
• Establecimiento de una red agrícola familiar de 

150 organizaciones
• Objetivos de ATI:
- Permitir visibilidad del mercado
- Reconocimiento al trabajo de los productores 

agrícolas
- Crear una alternativa de distribución productiva 

y dinámica

Khar DIOP
•  Presentación de políticas públicas sobre la ESS en 

Senegal
• Proceso de formalización de actores del sector 

informal
• Presentación de los 8 ejes estratégicos de la polí-

tica de la ESS en Senegal 

Willy CORI
•  Presentación de la organización AYNI
• Presentación de la política pública de ESS en Bo-

livia
• La experiencia de AYNI en la implementación de 

la ESS 
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TALLER 1AT9  VOLVER AL CONTENIDO
  

Jóvenes, empleo y alojamiento para estudiantes

Moderador: Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la Universidad de Quebec en Montreal (Canadá)
Oradores:
• Djibril MANGANE, Enda ECOPOP (Senegal)
• Anderson PINHO, ACLEF – Asociación de Cooperación para la Vivienda de Estudiantes (Francia
•  Arouna BA, Representante del ayuntamiento de Niaguis (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La dificultad de los jóvenes para acceder a la vivienda social y al empleo
• Problemas con la visión capitalista de los líderes 
• Intercambio de experiencias (caso de Senegal con Daliford, caso de Francia y Quebec) 
• Plan de seguridad y protección medioambiental con el ayuntamiento de Daliford 
• Criterios de elegibilidad para vivienda social
• La cuestión de la vivienda como obstáculo al acceso a la educación superior y, acumulativamente, al 

empleo 
• Debate sobre el modelo de financiación de la vivienda social y el autofinanciamiento como solución 

paliativa 
• La naturaleza dispar de los territorios
Principales recommandations
•  Promoción de viviendas
• Creación de casas para jóvenes
• Promoción del alojamiento compartido, pero también de la autofinanciación 
•Mejor consideración y mejor aplicación de la vivienda temporal

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Djibril MANGANE
• Acceso a la vivienda para los jóvenes en Francia
• El modelo de financiación de la vivienda social 

(administraciones locales o territoriales, funda-
ciones, etc.) 

• Empleabilidad joven con los problemas de inse-
guridad y delincuencia 

Anderson PINHO
•  La fragilidad de la base institucional que rige la 

vivienda social o para estudiantes (déficit de im-
plementación)

• El carácter caro de los muebles
• La diversidad de cuestiones en relación con áreas 

geográficas y contextos sociales, económicos y 
políticos

• Disimilitud en los mecanismos de funcionamien-
to de las asociaciones en Francia, Quebec y Se-
negal 

Arouna BA
•  La falta de implicación de los jóvenes
• La persistencia de la lógica capitalista en el entor-

no de la vivienda social
• Dispersión en la gestión de la vivienda social
• Dificultades para acceder a viviendas sociales
• La ausencia de políticas coherentes para la go-

bernanza de la vivienda 
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Canadá, Japón, México – Perspectivas cruzadas sobre la coproducción de 
políticas públicas vinculadas a iniciativas de desarrollo para la organización 
de la ESS 

Moderador: Jean-Marc FONTAN, Profesor de sociología en la Universidad de Quebec en Montreal (Canadá) 
Oradores:
• Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie Sociale (Canadá)
• Souleymane Guissé, CSMO-ESAC – Comité Sectorial de Mano de Obra en Economía Social y Acción Comunitaria (Canadá)
• Yuko UEDA, Responsable de APSSEJ – Asociación para la Promoción de la ESS en Japón

Resumen de recapitulación del relator
•  La visibilidad de las iniciativas de ESS
• La naturaleza multifacética de las iniciativas de ESS según las realidades socioculturales de los países 
• El reconocimiento no formal de la ESS por parte de Estados del norte como Japón 
• Reconocimiento de iniciativas de ESS por parte de las autoridades locales, según el país 
Recomendación principal
 La institucionalización positiva de los aprendizajes, logros y éxitos generados por las organizaciones de 
la economía social y solidaria depende de la capacidad del sector para traducir los avances logrados en 
diversos tipos de políticas públicas.

Principales puntos planteados por los oradores
Béatrice ALAIN
•  Creación de una red de empresas de economía 

social que ofrecen ayuda a domicilio en Quebec, 
facilitando la participación de un número signifi-
cativo de mujeres en el mercado laboral 

• Curso de formación que garantice el reconoci-
miento y la valorización de las competencias vin-
culadas a estos puestos de trabajo y la mejora 
significativa de las condiciones laborales de las 
mujeres que los ocupan mediante el paso a una 
economía formal

• Programa de formación para CPE (Centros de Pri-
mera Infancia)

• Formación técnica en la primera infancia
• Formación en educación especializada
• Aprendizaje en zonas rurales
• Evolución del funcionamiento de los programas
• Servicios locales para personas vulnerables, ges-

tionados con miras a la calidad y la asequibilidad, 
para agrupar y recabar el apoyo para costear 
esta atención

Souleymane GUISSE
• Creación de dos redes clave:
- los CPE (Centro de Primera Infancia)
- las EESAD (Empresas de Economía Social en Ayu-

da Doméstica) 
• Presentación de resultados

Yuko UEDA
•  Presentación de las características de la pobla-

ción de Japón
• Presentación de las principales actividades de la 

cooperativa SEIKATSU CLUB
• Presentación de los resultados del programa de 

la cooperativa SEIKATSU CLUB 
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TALLER 1AT12  VOLVER AL CONTENIDO
  

Iniciativas ecorresponsables generadoras de empleo, principalmente en el 
ámbito de la producción agrícola y la transformación agroalimentaria

Moderadora: Aurélie CARIMENTRAND, Catedrática, IUT Bordeaux Montaigne / UMR CNRS (Francia)
Oradores:
• Alain YVERGNIAUX, Presidente y Director General del Consejo de Administración de ETHICAJOU (Senegal)
• Kekeli Kofi AGOH, ANGE – Agencia Nacional de Gestión del Medio Ambiente (Togo)

Resumen de recapitulación del relator
•  No hay política de RSE, pero sí consideración de buenas prácticas
•  Certificación de productos
•  Fidelización de los empleados
•  Problemas de alto costo de certificación para las empresas locales
Recomendación principal
Necesidad de apoyo a través de políticas públicas para el desarrollo de las medianas empresas (“la ESS 
debe pensar en grande”), que son las que más empleo generan, y para la generalización de buenas 
prácticas sociales y ambientales. La calidad social y ambiental de los productos les permite diferenciarse 
en los mercados.

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Alain YVERGNIAUX
•  Presentación de la empresa ETHICAJOU: una ini-

ciativa campesina en Kolda, Senegal
• Cadena de valor: producción, procesamiento y 

comercialización
• Diferencia considerable entre la compra de la 

materia prima (50 céntimos el kilo de caoba) y la 
venta del producto terminado (23 euros el kilo)

• Unión de dos organizaciones de productores que 
agrupan a 500 productores

• Producción de 200 toneladas en 2022
• Creación de 100 empleos decentes para mujeres 

en la empresa
• Etiquetado de 1000 productores orgánicos
• Retos empresariales: solidificar y rentabilizar la 

empresa, que es gestionada por senegaleses
• Dificultades para obtener financiación de estruc-

turas bancarias

Kekeli Kofi AGOH
• Presentación de la gestión ambiental y la norma 

ISO 14001, 2015
• Presentación de prácticas empresariales ecorres-

ponsables
• Necesidades de implementación de un sistema 

de gestión ambiental: factores desencadenantes
• ISO 14001, herramienta de referencia adaptada 

a las empresas
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¿Cómo sostener y promover la inclusión económica de empresas sociales y 
solidarias surgidas de un proyecto de desarrollo? Actores, financiación e 
integración.

Sesión propuesta por Gret – Grupo de Investigación e Intercambio Tecnológico
Moderadora: Marie Christine GOUDIABY, Encargada de misión, Gret (Senegal)
Oradores:
• Aïssatou SY, Proyecto Dignidad y Salud, Gret (Senegal)
• Massamba GAYE, Proyecto Typha, Gret (Senegal)
• Mandresy RANDRIAMIHARISOA, Director General de Nutri’zaza (Madagascar)

Resumen de recapitulación del relator
•  Retroalimentación a través del prisma de diferentes proyectos llevados a cabo por Gret sobre la ges-

tión de la higiene menstrual, la nutrición y el saneamiento en Senegal y Madagascar 
• Salir del sector informal hacia el sector formal a través de la profesionalización 
• Entrada en términos de territorio y no de proyecto o programa, para asegurar la temporalidad y soste-

nibilidad de las actividades 
• Debates también sobre las dificultades de la sostenibilidad 
• Discusión sobre los actores a movilizar y los vínculos entre fondos públicos y privados 
Recomendaciones principales
 •  Acompañar las experiencias e iniciativas presentadas
• Definir herramientas para la apropiación de los programas/proyectos por parte de los actores para 

lograr los objetivos 

Principales puntos planteados por los oradores
Aïssatou SY
•  Lucha contra las malas prácticas a través del pro-

grama Dignidad y Salud de Gret
• Promoción del desarrollo sostenible con la crea-

ción de toallas sanitarias reutilizables
• Empoderamiento socioeconómico de las mujeres 

de las zonas rurales mediante la venta de estas 
toallas sanitarias

• Promoción del emprendimiento femenino y pro-
visión de equipamiento

• Promoción del desarrollo sostenible y la EES con 
toallas de calidad, reutilizables y de menor costo 

Massamba GAYE
•  Proceso para el establecimiento de un sector si-

guiendo el ejemplo del proyecto Typha, limitado 
para los actores, pero potenciado y controlado 
por la creación bioartesanal de un combustible

• Implementación del proyecto Typha como es-
trategia de economía social y solidaria que res-
ponde a las inquietudes sociales y ambientales 
de los actores con la creación de energías reno-
vables

• Resolver el problema de la equidad territorial

•  Identificación de las necesidades reales de los 
actores para determinar la prioridad de la nece-
sidad, pero también del territorio

• El proceso de movilización de los actores en tor-
no a la creación del sector

• Los desafíos de la financiación del sector, su 
sostenibilidad, pero también su mantenimiento 

Mandresy RANDRIAMIHARISOA
•  Presentación del proyecto Nutrizaza que lucha 

contra la desnutrición
• Valorización del potencial local mediante el uso 

de productos locales
• Práctica del emprendimiento social y solidario a 

través de la distribución de kits a grupos vulne-
rables

• Establecimiento de un espacio de intercambio, 
discusión y puesta en común de experiencias 
para madres

• Dominio de la cadena de valor de producción/
ventas con tres formas de redes de distribución

• Valorización de las madres de bajos ingresos 
como líderes locales con trabajo decente y bien 
remunerado
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Transición de la economía convencional a la Economía Social y Solidaria 

Sesión propuesta por ESS Forum International
Moderador: Garry LAVOIE, Presidente de la Caisse d’Économie Solidaire Desjardins (Canadá)
Oradores:
•  Claude DORION, Director General de MCE conseil, Cooperativa Nacional de Información Independiente, tesorero de ESS Forum 

International (Canadá)
• Sylvain ROBERT, Director General de la cooperativa funeraria de Témiscamingue (Canadá)
• Sébastien GERARD, Organización sin ánimo de lucro, sociedad adquirente para la ESS (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS, un modelo innovador y específico que pone a las personas en el centro de todo
• Destacar las ventajas del sistema cooperativo 
• Destacar la ventaja fiscal de las cooperativas
• El ecosistema económico favorable a la ESS
• La percepción positiva de las cooperativas en Quebec
• Debate sobre el modelo cooperativo de Quebec que se aplicará en África 
• El entorno favorable para las cooperativas, un factor de éxito
• La cooperativa, entidad colectiva y modelo mejor que cualquier otro
Recomendaciones principales
• Promoción de la ESS como solución para la creación de empleo 
• Creación del ecosistema innovador y cooperativas de ahorro que faciliten las actividades de la ESS
• Proporcionar formación para impulsar a jóvenes emprendedores

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
Claude DORION
•  CS journaux, periódico privado en Quebec
• El proceso de conversión de CS journaux en una 

cooperativa
• Estrategias implementadas para recaudar los 

fondos de estímulo
• Los resultados obtenidos después de 3 años: 
- Lograr generar ingresos autogestionados
- Ejecutivos y sindicatos en la junta directiva
- Digitalización de los periódicos para afrontar los 

retos del COVID 
Sylvain ROBERT
•  Presentación de su empresa funeraria que existe 

desde 1920
• Presentación del contexto del mercado funerario 

de Quebec en los años 90: 40% en manos de em-
presas extranjeras

• Los dos años de quiebra de la federación de coo-
perativas funerarias

• La estrategia de recuperación de la federación
• La batalla ganada por la federación y la quiebra 

de las empresas extranjeras
• La venta de su empresa funeraria a la coopera-

tiva 

 
Sébastien GERARD
• Presentación de la sociedad adquirente
• Proceso de adquisición de sociedades privadas
• La transformación de la empresa privada en coo-

perativa
• Interés por formar grupos 
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BLOC4BCN, principal polo de promoción del cooperativismo en el Sur de 
Europa 

Sesión propuesta por la ciudad de Barcelona y el gobierno de Cataluña
Moderadora: Andrea BALLETBÒ, Cooperativa Tandem Social (España) 
Oradores:
•  Ester VIDAL, Directora de Servicios de la Economía Cooperativa, Social y Solidaria y Alimentación Sostenible, Ayuntamiento de 

Barcelona
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director General de Economía Social, Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña
•  Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la Economía Social y la Confederación Catalana de Cooperativas (España)

Resumen de recapitulación del relator
•  El gobierno de Cataluña, el Ayuntamiento de Barcelona y el ámbito de la ESS y las cooperativas de-

sarrollan la coconstrucción de políticas públicas y proyectos estructurantes. Lo llevan haciendo desde 
2016 y Bloc4BCN es el ejemplo más evidente.

• Bloc4BCN es uno de los principales proyectos de la estrategia ESS Barcelona 2030 
Recomendación principal
 • Impulsar y acompañar el desarrollo de proyectos para la transición hacia economías colectivas y 

sostenibles a través de Bloc4BCN para alcanzar los objetivos de la estrategia ESS Barcelona 2030. 
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación de Bloc4BCN como ejemplo de coconstrucción de políticas públicas
• La construcción de la relación en la definición de políticas estructurales (marcos legislativos, progra-

mas económicos)
• La adopción de marcos estratégicos como la estrategia ESS Barcelona 2030 
• La realización de proyectos impulsores y emblemáticos como Bloc4BCN 
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Cocrear políticas públicas para impulsar la ESS en Cataluña

Sesión propuesta por el gobierno de Cataluña
Oradores:
•  Josep VIDAL FÀBREGA, Director de Economía Social y Solidaria, Tercer Sector y Cooperativas, Gobierno de Cataluña (España)
• Roser HERNÀNDEZ GURRERA, Vicedirectora de Economía Social y Solidaria, Gobierno de Cataluña (España)
• Isabel GARCÌA HERNÀNDEZ, Vicedirectora de Diversidad en el Trabajo y Tercer Sector, Gobierno de Cataluña (España)
• Guillem LLORENS, Presidente de la Asociación Catalana de la Economía Social y de la Confederación Catalana de Cooperativas 

(España)
• Jaume OLLER, Miembro de la cooperativa Tandem Social (España)

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS es una economía de valores cuya prioridad es satisfacer las necesidades de las personas 
• La ESS conlleva valores como la cooperación, la gobernanza democrática y la transparencia 
• Explicación detallada de las políticas públicas del Gobierno de Cataluña orientadas a la ESS 

Principales recommandations
•  Fomentar estos encuentros internacionales y utilizarlos como centro para compartir visiones y 

experiencias a través de la colaboración y la cooperación multilateral (público-privado-comunitario) 
• Fomentar la creación de asociaciones para una sociedad inclusiva, equitativa y centrada en el ser 

humano 

Principales puntos planteados por los oradores
•  Presentación de tres programas del Gobierno de Cataluña: “Programa de acompañamiento a jóvenes 

con problemas de salud mental para la reinserción laboral o formativa”; “Ateneus Cooperatius” y “Com-
munalitats Urbanes”

• Programas construidos en torno a ejes como territorialización, innovación, creación de ecosistemas 
favorables y autoorganización 

• La vinculación de estos programas al lugar central de los seres humanos en las políticas públicas
• Investigación sobre el vínculo entre la Economía Social y Solidaria y el bienestar global
• Críticas al lugar central de los beneficios económicos en nuestra economía
• La participación activa de los municipios en estos programa

tema 1

tema 1 • Co-construcción
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La presencia y la experiencia de los afrodescendientes en la economía y la 
innovación social en Quebec 

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderadora: Mariana DJELO BALDE, Especialista en comunicación y marketing social (Canadá)
Oradores:
• Cathia CARIOTTE, Fundación MUNTU (Canadá)
• Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
• Svens TELEMAQUE, Red Comunitaria Negra (Canadá)
• Burt PIERRE, Trabajador social, equipo RDP (Canadá)
• Roen HIGGINS, The Elevated Creative (Canadá)
• Michael OBAS ROMAIN, Consultora en comunidades e innovación social, psicóloga clínica (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  Los afrodescendientes siguen enfrentando desafíos importantes en términos de acceso a las oportuni-

dades económicas y la innovación social en Quebec. Se están llevando a cabo iniciativas para promover 
la inclusión y la equidad en estas áreas, incluso mediante la creación de redes y organizaciones de afro-
descendientes, pero aún queda mucho por hacer para garantizar una representación equitativa y una 
participación significativa de los afrodescendientes en la economía y la innovación social en Quebec. 

• Una sesión para discutir el tema de la presencia y la experiencia de los afrodescendientes en la eco-
nomía y la innovación social en Quebec como parte del Foro de la Economía Social en África puede ayu-
dar a fortalecer la comprensión de las cuestiones de inclusión económica y diversidad a través de las 
fronteras geográficas, así como compartir buenas prácticas y soluciones aplicables a otros contextos. 

Recomendaciones principales
 •  Sensibilizar al público sobre cuestiones relacionadas con la presencia y la experiencia de los 

afrodescendientes en la economía y la innovación social en Quebec
• Destacar las iniciativas y los éxitos 
• Explorar los desafíos y las soluciones
• Promover los intercambios y las actividades de interrelación
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  Los desafíos de los afrodescendientes en términos de inclusión económica y acceso a oportunidades 

de empleo y emprendimiento
• La representación y la inclusión
• La colaboración y la solidaridad: ¿cómo podemos fomentar la colaboración y la solidaridad entre los 

afrodescendientes y otras comunidades marginadas en los sectores económicos y de innovación so-
cial? ¿Cómo podemos fomentar el surgimiento de ecosistemas económicos inclusivos y colaborativos?

• La valorización de la diversidad: la diversidad es un activo para la economía y la innovación social. Por 
lo tanto, es importante discutir cómo se puede valorar a los afrodescendientes por sus experiencias, 
perspectivas y conocimientos únicos. 
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El movimiento cooperativo como modelo sostenible y transformador 
para los derechos de las mujeres y la reducción de la pobreza 

Sesión propuesta por SOCODEVI – Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional
Moderadora: Frédérique THOMAS, Directora de Senegal de SOCODEVI (Senegal)
Oradora: Bineta FALL, Asesora de igualdad de género, SOCODEVI (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Implicación de las mujeres en la transformación de productos locales 
• Intercambio de experiencias: SOCODEVI ayudó a una cooperativa en Casamanza a aumentar su nú-

mero de miembros a alrededor de 500 con 24 GIE (empresas integradas a nivel mundial), de las cuales 
más del 60% de los miembros son mujeres 

• Desarrollo del liderazgo y la confianza de las mujeres para eliminar las barreras socioculturales 
• Papel facilitador de las cooperativas: formaliza empresas y asociaciones y promueve un mayor im-

pacto, también facilita la comercialización de productos locales 
• Las cooperativas como mecanismos para fortalecer el poder económico de las mujeres 
• El enfoque cooperativo como palanca para desarrollar la resiliencia de las mujeres a través del fortale-

cimiento de sus capacidades 
• La distribución de las mujeres en los órganos de decisión (más o menos el 58% en la Unión de Coope-

rativas de Vivienda de Thiès) 
• Los desafíos de la brecha digital pero también cultural 
• Modelos de alquiler de viviendas plurifamiliares en el marco de cooperativas de vivienda para reducir 

la posible especulación 
• Debate sobre el acceso de las mujeres a la tierra 
Recomendaciones principales
•  Programa intercooperativo para capitalizar y consolidar las diferentes iniciativas 
• La ampliación de un programa fundamental de desarrollo, seguridad y avance 
• Establecimiento de una comisión de igualdad de género para todas las cooperativas 
• Desarrollo de una plataforma online como parte de la educación financiera 
• Establecimiento de sitios de divulgación

tema 1

tema 1 • Co-construcción

Principales puntos planteados por los oradores
•  Un breve recordatorio de los elementos históri-

cos relacionados con la creación de SOCODEVI y 
sus áreas estratégicas de intervención (fortaleci-
miento de capacidades, etc.)

• Integración de la mujer al mercado laboral
• La contribución de las mujeres al desarrollo 

económico
• Promoción del espíritu empresarial de las mu-

jeres
• Mecanismos de adhesión a estructuras coopera-

tivas: suscripción voluntaria
• Promoción de la igualdad de género por parte de 

SOCODEVI
• La implementación del proyecto Resiliencia de 

las Mujeres de SOCODEVI, especialmente en rela-
ción con los desafíos del cambio climático

• Reflexiones sobre los aspectos económicos pero 
también asociativos de las cooperativas 

• Campos de especialización de SOCODEVI: pro-
ductos de seguros agrícolas, capacitación

• Tener en cuenta las dimensiones ecológicas y de 
gobernanza en el mercado cooperativo

• La integración de proyectos y/o planes de igual-
dad de género con un programa de gobernanza 
inclusiva

• El diseño e implementación de enfoques que sa-
tisfagan las necesidades de las mujeres. Ejemplo 
de mujeres en Casamanza con fondos invertidos 
para acceder a equipos adaptados.

• La integración de programas de apoyo a la vivien-
da para mujeres en las cooperativas de vivienda

• Facilitar el acceso al crédito
• Capacitación en liderazgo femenino 
• Consolidación de habilidades adquiridas como: 

confianza en uno mismo, desarrollo de capaci-
dades

• SOCODEVI supervisó y permitió a las mujeres es-
tablecerse y convertirse en alcaldesas
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Estrategias locales para apoyar a los jóvenes creadores de empresas; el 
ejemplo de la CEPEM en Dakar 

Sesión propuesta por la CEPEM Dakar – Incubadora de Empresas para la Promoción del Empleo a través de la 
Microempresa  
Moderador: Mohamed DIOP, Director del Centro de Formación de la ciudad de Dakar y del CIFAL – Centro Internacional de 
Autoridades y Líderes (Senegal)
Oradores:
•  Daouda GUEYE, Concejal Municipal responsable de las TIC, ciudad de Dakar (Senegal)
• Mourade DIEYE, Secretario General de la CEPEM Dakar (Senegal)
• Fatoumata NIANG NIOKS, Directora de Jokkolabs (Senegal)
• Alassane LO, Consultor, Experto en creación de empresas y estrategias de desarrollo (Senegal)
• Marianne FERRON, Responsable de proyecto, LOJIK – Oficinas Internacionales de la Juventud de Quebec (Canadá)
• Babacar DIAGNE, Presidente del Consejo Empresarial de Senegal
• Aminata LY, Emprendimiento e Inversión, USAID (Senegal)
• Marc-André LEDOUX, Director de Finsocial (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Presentación de la CEPEM como modelo de incubadora local
• Intercambio de experiencias en el marco del programa de movilidad internacional entre las Oficinas 

Internacionales de la Juventud de Quebec, la CEPEM y el Grupo Senegalés de Quebec 
• Formalización y gestión financiera: herramientas para la sostenibilidad de las empresas sociales 
• Debate sobre las limitaciones vinculadas al acceso a la financiación para jóvenes y mujeres emprende-

dores
Recomendaciones principales
 •  Extender y probar el modelo de la CEPEM, un mecanismo para la economía social y solidaria, en otros 

territorios 
• Establecer una asociación con la red general de senegaleses en el extranjero 
• Considerar una sinergia de políticas públicas (estatales, locales, continentales o internacionales) para 

una gestión eficiente del problema del emprendimiento de jóvenes y mujeres y su financiamiento 
• Promover la creación de incubadoras a nivel de las diferentes comunidades 
• Lograr una mayor conciencia entre los tomadores de decisiones y las autoridades públicas para 

implementar estrategias de financiación y acompañamiento a los emprendedores sociales a nivel de 
las autoridades locales 

Principales puntos planteados por los oradores
Daouda GUEYE
•  La CEPEM, un programa de Economía Social y So-

lidaria que forma a jóvenes emprendedores para 
que puedan independizarse

• La promoción de la inteligencia colectiva me-
diante el establecimiento de marcos de debate 
para ayudar a la ciudad de Dakar a resolver de-
terminados problemas sociales

• La promoción de la ayuda mutua y la solidaridad 
a través de una plataforma que ayuda a los nece-
sitados a buscar tratamiento 

• Formación y seguimiento de los jóvenes en sus 
proyectos 

Mourade DIEYE
•  Poner a los jóvenes en condiciones de conver-

tirse en empresarios
• Desarrollo de capacidades basado en las ideas 

de proyectos de los jóvenes para acompañarlos 
en su realización

• La valorización de la formación y la financiación 
(antes, durante y después)

• Un espacio de coworking que permita al em-
prendedor tener un punto de referencia, un am-
biente de trabajo

• CEPEM: iniciativa de ESS ya que permite el em-
poderamiento socioeconómico de jóvenes y mu-
jeres
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Fatoumata NIANG NIOKS
•  La práctica de la economía social y solidaria a tra-

vés del acompañamiento a las cooperativas
• Programas y mecanismos de financiación inno-

vadores para acompañar a las cooperativas
• Regulación basada en las brechas de las coope-

rativas
• Promoción de la inteligencia colectiva
• Participación ciudadana, integración profesional 

y financiación
• Correlación entre el sector público y el privado

Alassane LO
•   La importancia de acompañar a los emprende-

dores y formalizar las empresas
• El método del emprendedor a prueba
• El registro es una etapa de la formalización; tam-

bién se debe llevar una contabilidad normal que 
permita estar formalizado

• La formalización permite ampliar las oportuni-
dades de mercado 

Marianne FERRON
•   La firma de varias asociaciones y acuerdos en 

África para proporcionar apoyo financiero 
• Proporcionar formación desarrollada por empre-

sarios quebequenses a jóvenes emprendedores
• Reciprocidad entre jóvenes senegaleses y jóve-

nes quebequenses 

Babacar DIAGNE
•   El Centro Digital de Gestión Aprobada CGA, que 

forma parte de la continuidad de la CEPEM
• Acompañamiento post-formación y creación de 

empresas 

Aminata LY
•   Un componente de inspiración, para entender el 

emprendimiento y la resiliencia
• Actividades de innovación y acompañamiento no 

financiero
• Acceso a financiación tras la formación y la im-

plementación de un mecanismo de seguimiento
• Varios modos de inversión; preparación para la 

inversión
• Asociaciones que financian sus actividades dedi-

cadas a jóvenes y mujeres
• Integración a través de redes 

Marc-André LEDOUX
•   Emprender socialmente: componente lucrativo 

de la ESS
• Asociación democrática, antípoda y altercapita-

lista
• Finsocial, un proyecto de sociedad que permite 

sustituir lo salarial por lo social
• Escuela Popular de Economía Social y Solidaria: 

capacitación en profundidad en diferentes mó-
dulos

• Finanzas sociales, finanzas participativas: no fi-
nanciamos una empresa social con financiación 
capitalista 
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¿Qué contribución hacen los productos culturales a la valorización y 
consolidación de la ESS en África? 

Sesión propuesta por la Dirección de la Cultura y el Turismo de la ciudad de Dakar
Moderadora: Hortense ASSAGA, Periodista, autora (Senegal) 
Oradores: 
•  Khalifa DRAME, Presidente de la Asociación Gorgorlou (Senegal)
• Titiyuo BA, Coordinador General de Actores Culturales de Dakar (Senegal)
• Abdou FALL, Artista/pintor (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La plenitud de la cultura en el desarrollo de la economía social y solidaria 
• Afirmación del alcance económico del sector si diferenciamos entre cultura y arte: la cultura no es co-

mercial, en cambio los productos del arte son comerciales 
• El impacto de los productos culturales y su consumo a través de las generaciones 
• La cuestión de la comprensión del arte
• Tener una mejor lectura de una obra artística y diferenciarla del folclore 
• Unir fuerzas por una única cultura africana, un modelo de referencia para la cultura africana 
• El deseo de formación cultural en las escuelas
• La inaccesibilidad a las materias primas para la producción de obras de arte
• No tener en cuenta las profesiones culturales en Senegal y desconocimiento de su importancia / Falta 

de reconocimiento 
• El turismo como sector con fuerte potencial económico 
• Los daños culturales que sufren los turistas (estafas, contaminación, indisciplinas, etc.)
Principales recommandations
•  Fomentar y promover el consumo de productos artesanales para fomentar la experiencia local 
• Aumentar el número de centros de formación para equipar mejor a los artistas jóvenes para las 
profesiones artísticas 
• Asignar recursos financieros importantes al sector cultural 
• Sinergia de las fuerzas de los actores culturales para una cultura africana fuerte y resiliente 

Principales puntos planteados por los oradores
Khalifa DRAME
•  Recordatorio de la carta fundamental de la cultu-

ra recogida en el preámbulo de la Constitución 
senegalesa del 22 de enero de 2001

• La importancia que Léopold Sédar Senghor dio 
a la cultura

• La cultura como motor de crecimiento sostenible 
y portadora de desarrollo

• La existencia de una economía real en la cultura
• Diversidad cultural
• Preservar y desarrollar un patrimonio cultural e 

histórico rico y variado para atraer más visitantes 

Titiyuo BA
•  Relanzar las asociaciones socioculturales para 

participar en la ESS
• Promoción y visibilización de la producción artís-

tica y artesanal
• Creación de una red africana para promover me-

jor los productos artesanales en exposiciones in-
ternacionales

• El sector cultural, un sector capaz de generar más 
empleo y riqueza

Abdou FALL
•  Desaceleración de la economía cultural durante 

el período de la COVID-19
• La importancia del Foro como medio de visibili-

dad
• El deseo de formación cultural
• No asistencia del Estado a los artistas
• Incrementar los recursos en el sector cultural 
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Establecimiento de un fondo de ESS por parte de una autoridad local en 
Senegal

Sesión propuesta por el Consejo Departamenta del Tivaouane
Orador: Seynabou Gaye TOURÉ, Responsable de la Alianza por la República de la ciudad religiosa de Tivaouane (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  El Acto III de la descentralización instaló sistemáticamente un ecosistema a través del cual las orga-

nizaciones comunitarias (GIE, GPF, DAHIRAS, etc.), las cooperativas, los microoperadores económicos 
que existen y operan en los territorios y, por lo tanto, las autoridades locales están más asociados al 
proceso del desarrollo local, porque constituyen una verdadera fuerza integrada en las comunidades y 
poderosas palancas de este desarrollo que abraza los valores de la solidaridad y el compartir. 

• En este contexto, esta sesión presentó el proyecto Tivaouane a través de su implementación y su de-
sarrollo en torno a diferentes aspectos para garantizar un lugar de elección para las organizaciones 
comunitarias y territoriales. 

Recomendaciones principales
•  Realizar acciones de incidencia a favor de los méritos de la empresa social 
• Hacer recomendaciones según los tipos de actores de la ESS 
 
Principales puntos planteados por los oradores
•  El Acto III de la descentralización como palanca para el ascenso de las organizaciones comunitarias en 

el proceso de desarrollo del país 
• El concepto de Economía Social y Solidaria (ESS) como un conjunto de entidades organizadas en forma 

de cooperativas, mutuales, asociaciones o fundaciones, dairas, grupos de mujeres o microempresas 
que regulan estrictamente el uso de los beneficios que generan y los resultados se reinvierten

• Los métodos de gestión democrática y participativa de estas entidades
• La dinámica de promoción de las microfinanzas en la Economía Social y Solidaria iniciada por el Conse-

jo Departamental de Tivaouane con el fin de autoimpulsar una capacidad real para crear y garantizar 
el atractivo necesario dentro de su territorio

• En 2017, el Consejo Departamental de Tivaouane adoptó por unanimidad y tras un proceso de vali-
dación técnica y social el Plan de Desarrollo del Departamento sobre el que se sustenta un plan de 
acciones prioritarias

• En 2020, el Consejo Departamental de Tivaouane incluye en su presupuesto una partida relativa a la 
Economía Social Solidaria que complementa el Fondo de Apoyo para la promoción de la Economía 
Social y Solidaria (FESS), cuyas modalidades de desarrollo, implementación, seguimiento/evaluación y 
gobernanza determinaron sus especificaciones

• Las áreas privilegiadas por el FESS para satisfacer las necesidades de las poblaciones respetando los 
pilares del desarrollo sostenible: 

- La transformación de productos agroalimentarios procedentes de la ganadería o de la horticultura
- Artesanías
- Comercio
- Restauración y productos de consumo

tema 1
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los informes detallados
SESIÓN 1SA12  VOLVER AL CONTENIDO

Problemas y desafíos de los ecosistemas e industrias culturales y creativas: 
¿qué soluciones para un impacto positivo de la ESS en África? 

Moderador: Makhtar DIAO, Director de la Dirección de la Cultura y el Turismo, ciudad de Dakar (Senegal)
Oradores: 
•  Ngoné NDOUR, Emprendedora cultural (Senegal)
•  Moustapha NDIAYE, Presidente de REMAAP – Red de Gestores de Artistas Profesionales Africanos (Senegal)
•  Alimatou FAYE, Emprendedora cultural y representante del movimiento hip-hop de Senegal
•  Ibrahima CISSE, Ministerio de Cultura y Patrimonio Histórico (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La participación de los actores culturales (hip-hop, etc.) en la vida social que requieren una mejora en 

su entorno de vida / La identidad cultural de una comunidad 
• Discusión sobre los engranajes y mecanismos de financiación de las industrias culturales y creativas y 

las condiciones de garantía en relación con los fondos de apoyo 
• La necesidad de poner en marcha formaciones para los actores culturales y de compartir modelos de 

actividad y/o experiencia 
• Falta de acceso a financiación y protección para los actores culturales y necesidad de ir más allá de la 

beneficencia para pasar al voluntariado 
• ¿Solidaridad en la industria cultural o dispersión de los actores culturales? 
• La apropiación de la Casa de la Cultura Urbana por parte de los actores del sector, particularmente los 

jóvenes 
• Debate sobre la necesaria rentabilidad del sector cultural. Superar la lógica capitalista en el sector

Recomendaciones principales
•  Establecer una plataforma cultural para la sinergia de acción entre actores 
• Establecer industrias para fabricar herramientas para los actores culturales 
• Crear un festival ambiental por parte de los tomadores de decisiones y los actores culturales 
• Establecer infraestructuras dedicadas exclusivamente a la cultura 
• Mutualizar los diferentes recursos del sector 
• Establecer espacios de reflexión y concertación entre los actores 

Principales puntos planteados por los oradores
Ngoné NDOUR
• La naturaleza implícitamente informal de las pro-

fesiones culturales en Senegal
• La necesidad de reestructurar el sector de la in-

dustria cultural y creativa
• Dificultades de financiación para los actores 

culturales
• El déficit de formación de los actores culturales
• La fragilidad del sector de las industrias cultu-

rales y creativas 

Moustapha NDIAYE
•  Problemas relacionados con la apropiación y el 

acceso a las herramientas de difusión (Spotify, 
YouTube, etc.) 

• El aumento del déficit vinculado a la apropiación 
de los engranajes de la financiación del sector 
cultural

• La ausencia de una cadena de coordinación y so-
lidaridad entre los diferentes actores del sector

• La falta de cohesión entre los diferentes actores
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Alimatou FAYE
•  Aumento del déficit de iniciativas creativas
• El carácter inadecuado del modelo de financia-

ción basado esencialmente en la responsabilidad 
social empresarial (RSE)

• La insuficiencia de los fondos de apoyo a las ini-
ciativas culturales

• La necesidad de institucionalizar un mecanismo 
de financiación para los actores culturales

• Crear plataformas para vender nuestra cultura 
en todo el mundo

• Desarrollar asociaciones a nivel nacional 

Ibrahima CISSE
•  La necesidad de reunir a los actores del sector 

para defenderlo
• La precaria situación de los actores culturales y 

artísticos favoreciendo así una desmotivación 
por parte de los actores

• La falta de mecanismos para reunir a los actores 
del sector para el intercambio de experiencias

• Las dificultades ligadas a la valorización de la di-
mensión intangible de la cultura, que provocan 
problemas de rentabilidad 

• Perspectivas de empleos sostenibles para los ac-
tores

tema 1
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SESIÓN 1SA18  VOLVER AL CONTENIDO

Poder popular y procesos: reinventar los procesos gubernamentales

Sesión propuesta por Axle Impact Studio
Oradores: 
•  Dela WILSON, Estratega en políticas de innovación, autora y diseñadora de experiencias, Axle Impact Studio (Estados Unidos)
•  Moyo OYELOLA, Artista multimedia (Estados Unidos)

Resumen de recapitulación del relator
• Las burocracias se construyen en torno a procesos de eficiencia, mientras que la transición social hacia 

la inclusión total requiere tiempo, atención y adaptaciones por parte del individuo 
• Taller atípico construido en torno al diálogo participativo y la actuación artística, donde los partici-

pantes interactúan con un proceso gubernamental ficticio y piensan en cómo podemos mejorar estas 
relaciones en el futuro 

• Invitar a los organizadores del Foro GSEF2023 a discutir en el marco de un diálogo político sobre el 
papel de la economía social y solidaria tal como la vive la administración gubernamental 

Principales recommandations
•  Desarrollar una cultura empresarial y facilitar el acceso a los mecanismos de financiación de la ESS 
• Establecer un marco legal para la promoción de organizaciones y ONG con vocación popular
• Difundir el concepto de economía circular

Principales puntos planteados por los oradores
Moyo OYELOLA
•  Ofrece una experiencia artística interactiva con 

un espacio recreado para repensar la autoridad, 
las reglas y la libertad

•  Análisis de comportamiento e interacciones 
(inesperadas) y preguntas de los participantes

• Activación del potencial creativo 
Moyo OYELOLA et Dela WILSON
•  Taller de reflexión
• Discusión sobre herramientas para observar, re-

pensar y redefinir los procesos burocráticos para 
que sean más humanos y respondan a las necesi-
dades individuales 

• Disfunciones burocráticas
• Métodos de transformación cultural dentro de 

las instituciones y el diseño de estrategias cen-
tradas en lo humano

• Emprendimiento
• La deconstrucción del actual paradigma vertica-

lista
• La confianza en sí mismo
• La emergencia climática
• Acción social y solidaria
• La reconsideración de las fronteras 
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los informes detallados
SESIÓN 1SA14  VOLVER AL CONTENIDO

Panafricanismo y economía solidaria: alianzas Norte/Sur, africanos y 
afrodescendientes, una nueva relación apuesta por la economía social, 
solidaria y circular para la creación de valores económicos y humanos

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderadora: Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de desarrollo e innovación (Canadá)
Oradores: 
•  Yassir NGAR, Consultor en transformación digital (Canadá)
•  Lazard VERTUS, Oficina de Consulta Juvenil, Laval (Canadá)
•  Michael OBAS ROMAIN, Consultor en comunidades e innovación social, psicólogo clínico (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  El panafricanismo y la economía social solidaria promueven una nueva relación capaz de crear una 

economía circular al mismo tiempo que valores económicos y humanos 
• Taller que muestra el lugar crucial que ocupa la economía social y solidaria en una sociedad en tér-

minos de modelo social: esto puede promover una transición de economías informales a economías 
territoriales, colectivas y sostenibles 

• La ESS como solución viable para corregir las desigualdades sociales y territoriales y alcanzar objetivos 
económicos, sociales y ambientales 

• Durante esta sesión, ciertas intervenciones estuvieron mucho más enfocadas al desarrollo de empre-
sas de economía social y solidaria, que pueden ser sinónimo de desarrollo sostenible 

• Se discutieron cuestiones políticas y financieras como la discriminación, las dificultades que enfrentan 
las mujeres para obtener financiación, la falta de organización y estructuración, los problemas de ac-
ceso de los inmigrantes a los créditos bancarios, a la atención sanitaria y a la educación 

• Los oradores debatieron sobre el modelo social que ofrece la Economía Social y Solidaria en términos 
de desarrollo sostenible, especialmente en el contexto de la lucha contra las desigualdades sociales y 
en términos de una transición económica mucho más moderna 

• El desarrollo económico se ha convertido en una herramienta estratégica que garantiza la protección 
social, una herramienta de resiliencia económica y desarrollo territorial. ¿Podemos hablar actualmente 
de desarrollo inclusivo sin la integración de la Economía Social y Solidaria?

Recomendaciones principales
•  Incrementar el número de empresas económicas sociales y solidarias para la protección del grupo 

vulnerable 
• Utilizar herramientas tecnológicas para asegurar el vínculo y la conectividad entre afrodescendientes 

y africanos 
• Aumentar el número de foros para crear conciencia sobre las cuestiones de la ESS 
• Organizar anualmente el Foro GSEF para que las autoridades políticas tengan en cuenta la importancia 

de los desafíos de la Economía Social y Solidaria en el proceso de desarrollo de un país 
• Facilitar el acceso a financiación a jóvenes afrodescendientes con proyectos
• Establecer organizaciones a cargo de los nuevos inmigrantes africanos para facilitar su acceso a la 

financiación 
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Principales puntos planteados por los oradores
Yassir NGAR
• El impacto de la tecnología digital en el mundo 

actual
• Digitalización del sector agrícola para un mejor 

rendimiento
• Uso de redes sociales
• La progresión de la tecnología en África
• Necesidad de identificar problemas socioeconó-

micos para tomar las medidas adecuadas
•  Integración de la tecnología digital en el enfoque
   ESS
 
Lazard VERTUS
•   La participación de los afrodescendientes en la 

producción artística
• El levantamiento de la ideología del panafricanis-

mo en el mundo y su integración en el enfoque 
económico social y solidario

• Necesidad de implementar ideas concretas
• Cooperación entre el Norte y el Sur para una eco-

nomía social y solidaria sostenible 

Michael OBAS ROMAIN
•  El empoderamiento de las mujeres africanas
• La reivindicación de derechos de las mujeres 

afrodescendientes
• La participación de las mujeres en la economía 

social y solidaria
• Reivindicación de más respeto y consideración 

por parte de las feministas panafricanas
• Hacer más visibles los productos africanos
• Sinergias de mujeres afrodescendientes para el 

desarrollo de actividades económicas y solidarias 

SESIÓN 1SA17  VOLVER AL CONTENIDO

Intercambios entre jóvenes emprendedores, líderes de proyectos y actores 
económicos y políticos

Sesión propuesta por FEDES – Federación de Jóvenes Emprendedores de Senegal
Orador: Cheikh Ndigueul BEYE, FEDES (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La sesión es una reunión para compartir ideas y experiencias sobre el entorno económico senegalés y 

el ecosistema emprendedor de la juventud
• Una sesión destinada a entablar una comunicación constructiva entre los actores 

Recomendación principal
Impulsar la ESS para fomentar la creación de nuevos empleos sostenibles para jóvenes y mujeres, 
facilitar el acceso a la financiación y reducir el desempleo 

Principales puntos planteados por los oradores
• Las problemáticas del emprendimiento juvenil en Senegal
• Dificultades relacionadas con el acceso a la financiación y a la tierra
• Las políticas públicas y económicas de Senegal, particularmente en términos de política juvenil, em-

prendimiento, desempleo, empleo, formación profesional y universitaria 


