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7
Economía Social y Solidaria 
y desarrollo sostenible: 
vínculos entre prácticas e 
investigación

1plenaria
temática 13 talleres y sesiones

autogestionadas

Resumen de las discusiones

55 oradores

La utilidad social de la investigación se encuentra tanto en su capacidad de arrojar luz sobre el debate público 
como en la reflexividad que ofrece a los actores o en su contribución a la construcción de herramientas. 
Si bien ahora se reconoce el potencial de la ESS para alcanzar los ODS, queda por comprender mejor los 
procesos, acompañarlos y evaluarlos para no solo desarrollar métodos de investigación participativa 
al servicio de las innovaciones sociales, sino también para ayudar al desarrollo. de políticas públicas 
encaminadas a difundirlos.

La investigación en Economía Social y Solidaria (ESS) juega un papel fundamental en la consecución 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por las Naciones Unidas. La utilidad 
social de la investigación de la ESS se manifiesta a través de su capacidad para informar el debate 
público, fomentar la reflexión entre los actores y contribuir a la creación de herramientas concretas 

para el bien común. 

La ESS es hoy reconocida como un motor de transformación social, pero aún queda por comprender 
mejor sus procesos, acompañarlos y evaluarlos para maximizar su impacto positivo. Los ODS establecen 
objetivos ambiciosos para la reducción de la pobreza, la igualdad de género, la protección del medio 
ambiente y muchas otras áreas cruciales para el futuro de nuestro planeta. Como parte de la resolución 
de las Naciones Unidas sobre la ESS y los ODS, se enfatiza que la ESS puede desempeñar un papel clave 
en el logro de estos objetivos. La EES puede promover el crecimiento económico inclusivo, la creación 
de empleos decentes, la reducción de las desigualdades y la promoción del bienestar social. Existe 
un potencial real para que la ESS fortalezca la resiliencia de las comunidades locales frente a las crisis 
económicas y ambientales. 
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La cooperación entre la investigación, las instituciones y los actores de la ESS se considera un elemento 
clave para promover una transición hacia territorios más justos, solidarios y sostenibles. Se destacó 
la importancia de formarse en cooperación desde la escuela, estar abiertos al conocimiento plural 
desde las ciencias sociales y apoyar el trabajo en red en diferentes niveles para fortalecer las dinámicas 
existentes. Por tanto, es fundamental compartir experiencias fallidas para comprender los bloqueos y 
obstáculos, así como los éxitos para inspirar y difundir nuevos enfoques. 

Para responder a esto, se recomendó desarrollar herramientas y mecanismos de cooperación y 
acompañamiento de las organizaciones comunitarias y cooperativas para promover la transición de las 
economías informales a la ESS. Las innovaciones sociales son respuestas concretas para promover el 
impacto territorial. La investigación-acción se presentó como un medio para documentar estas prácticas 
innovadoras y promover ecosistemas territoriales resilientes, equitativos y sostenibles. 

En conclusión, la resolución de las Naciones Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible marca un 
importante paso adelante en el reconocimiento de la ESS como un concepto fundamental para alcanzar 
los ODS. Ahora debemos fomentar la transversalidad y el trabajo entre investigadores para promover 
modos de organización y cooperación como palancas de transformación sistémica. Es a través de estas 
colaboraciones (investigación - sociedad civil - actores públicos) y un enfoque interdisciplinario que la 
ESS puede realmente catalizar la transformación social y ambiental.

Martin GEORGES, Coordinador de programas, GSEF – Global Forum for Social and Solidarity Economy

tema 7 • Investigación

01  Establecer una academia que proporcione for-
mación reconocida en ESS por los sistemas 
educativos nacionales.

02  Establecer mecanismos de formación profesio-
nal para las organizaciones y empresas de la 
ESS.

03  Apoyar los métodos de investigación-acción, 
vinculación, transferencia y seguimiento a di-
ferentes escalas.

04  Promover la investigación colaborativa en el 
campo de la ESS.

05  Formación en cooperación, de la escuela a la 
universidad.

06  Abrirse al conocimiento plural fruto de la coo-
peración y el aprendizaje. 

07  Trabajar en la sistematización de los indi-
cadores de la ESS y su integración al sistema 
nacional de estadística y contabilidad.

08  Apoyar la cooperación en una red internacional 
de cátedras de ESS para crear puentes entre 
universidades e instituciones.  

09  Iniciar, junto con funcionarios electos locales y 
organizaciones de la sociedad civil, un proceso 
participativo para la adopción por parte de la 
Unión Africana de una carta africana de ESS.

10  Invitar a las autoridades locales a apropiarse 
mejor y cumplir con las leyes de orientación de 
la ESS, para desarrollar planes locales de desar-
rollo de ESS.

Recomendaciones del Comité Científico
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ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE: 
VÍNCULOS ENTRE PRÁCTICAS E INVESTIGACIÓN

Marguerite MENDELL, Timothée DUVERGER

Presidida por: Moussa BALDÉ, Ministro de Educación Superior, Investigación e Innovación, Senegal
Moderación: 
•  Timothée DUVERGER, Responsable de la Cátedra Territorios y ESS en Sciences Po Bordeaux, Francia
•  Marguerite MENDELL, Profesora Emérita Distinguida de la Escuela de Asuntos Comunitarios y Públicos, Directora 

del Instituto Karl Polanyi de Economía Política, Universidad de Concordia, Canadá
Oradores:
•  Abdou Salam FALL, Director de Investigación Universitaria, Responsable de la Formación Doctoral, Universidad 

Cheikh Anta DIOP de Dakar, Senegal
•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo, Brasil 
•  Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 

Universidad Cooperativa de Colombia  

Recomendaciones principales
• Conectar la enseñanza, la investigación y la práctica
• Ampliar la cultura científica de la enseñanza de la economía
• Definir la agenda de investigación
• Diseño de informes sociales de los impactos y efectos de la ESS
• Vínculo entre investigación y cobertura sanitaria universal

plenaria temática  • tema 7

REPLAY

https://youtu.be/9SvW8Ylw0FE
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Resumen de recapitulación del relator
•  ¿Existe una economía formal por un lado y una economía informal por el otro, o hay una tercera eco-

nomía?
• Discusión en torno a las políticas económicas y el papel de la ESS en un cambio de paradigma en la 

forma de pensar la economía
• Reflexión a hacer: ¿qué nueva riqueza necesitamos?
• ¿Cómo podemos contextualizar la ESS a través de nuestra investigación?
• Intercambios de prácticas y especialmente de experiencias y conocimientos que no han funcionado 

para ver los límites
• Los desafíos de la publicación científica
• Cuestión de desigualdades

Principales puntos planteados por los oradoress
Abdou Salam FALL
•  Proporcionar resultados que sean útiles para la difusión y el intercambio de prácticas
• La ESS necesita interacción con el mundo científico (prácticas e investigaciones)
• El diseño de informes sociales de los impactos y efectos de la ESS
• Tener en cuenta la territorialidad de la ESS
• Establecer un diálogo interdisciplinario
• Promover políticas transversales: la ESS debe integrarse en todos los ministerios porque puede llevar-

nos a un desarrollo armonizado 
Colombia PÉREZ MUÑOZ
•  La ESS permite el desarrollo endógeno, crea y preserva empleos de calidad
• La ESS mejora las condiciones de vida y promueve la democracia
• Se necesita una estrategia para una formalización más estructurada de los actores
• Las políticas públicas deben adaptarse a la diversidad de la ESS y una mayor promoción de la 

co-construcción
• Es necesario conceptualizar y definir la ESS, y desarrollar herramientas y metodologías para medir su 

impacto real
• Enseñar el concepto de ESS a los jóvenes porque ofrece nuevos horizontes y así crea una conexión 

generacional
Leandro MORAIS
• Desarrollar investigaciones interdisciplinarias
•  La ESS defiende la optimización, el bienestar y la producción de bienes y servicios que respondan a las 

necesidades básicas de las personas
•  Promover la participación de los ciudadanos y las partes interesadas para una economía ciudadana y 

democrática
Marguerite MENDELL
•  Interacción de la ESS con su mundo que es el medio ambiente
• El índice de bienestar como brújula
• La información científica y digital y los problemas
• Cuestionamiento a las instituciones sobre la gestión de su conocimiento
• Los ODS deben tener información accesible para todos
• Intercambio de conocimientos a escala internacional
• Sistemas de gestión del conocimiento
• Desarrollar investigaciones científicas y de colaboración
• Reflexividad de los actores de la ESS

tema 7 • Investigación
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TALLER 7AT1  INFORME INFORME 
Impacto social, utilidad social y responsabilidad : 
cuestiones y límites de los conceptos
Moderación : Kalidou SY, Docente de la Universidad Gaston 
Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•   Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
• Thomas NOMMER, Impact Tank (Europa)
•  Maryline FILIPPI, Cátedra Terr’ESS, Universidad de Burdeos 

(Francia)

TALLER 7AT2  INFORME INFORME 
Cooperación entre investigación, instituciones y actores 
para una transición en los territorios
Moderación : Serigne Momar SARR, Docente de la Universidad 
Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•  Sambou NDIAYE, Docente de la Universidad Gaston Berger de 

Saint-Louis (Senegal)
 •  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa 

Internacional, Paris 8 (Francia)
•  Josiane STOESSEL-RITZ, Universidad de Alta Alsacia, cátedra 

de ESS, Laboratorio SAGE (Francia)

TALLER 7AT3  INFORME INFORME 
ESS, innovaciones sociales: respuestas concretas para 
un impacto territorial
Moderación : Saliou KAMARA, Agencia de Desarrollo Municipal 
de Dakar (Senegal)
Oradoras :
•  France ÉMOND, Directora General de Territorios Innovadores 

en Economía Social y Solidaria (Canadá)
•  Elisabeth BEAULNE MORIN, Encargada de Proyectos de CESIM 

– Consejo de Economía Social de la Isla de Montreal (Canadá)
•  Cécile VERGIER, Comisionada de Economía Social de la ciudad 

de Montreal (Canadá) 
•  Isabelle HOYAUX, Fundadora de ScaleChanger (Francia) 
•  Ndiallo AW BADJI, Fundadora del Grupo Mamy Kaya y Mamy 

Kaya world (Canadá) 

SESIÓN 7SA2  INFORME INFORME 
¿Qué modelo senegalés de Economía Social, Solidaria y 
Popular : fuentes, elementos paradigmáticos y desafíos 
metodológicos?
Moderación : Sambou NDIAYE, Docente-investigador, 
Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores :
•  Mame Saye SECK, Coordinadora de Proyectos de UNSAS – 

Unión Nacional de Sindicatos Autónomos de Senegal
•  Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS del Ministerio 

de Microfinanzas y ESS de Senegal
•  Abdoul Karim GUEYE, Director Nacional de HEIFER 

International (Senegal)
•  Amadou DIONE, Presidente de la ONG Concept, representante 

de GIE de Coordinadoras de las Regiones del Sector Informal 
(Senegal)

•  Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense Africa, 
coorganizador del Pre-Foro de Joven’ESS (Senegal)

SESIÓN 7SA3  INFORME INFORME 
Enfoque neopolaniano de la investigación y el desarrollo 
de la sostenibilidad : los medios de subsistencia de las 
poblaciones
Sesión propuesta por la Universidad de Estudios Extranjeros 
de Tokio, JDPSR - Joint Doctoral Program for Sustainability 
Research
Moderación : Chikako NAKAYAMA, Departamento de Estudios 
Internacionales, JDPSR – Programa Doctoral Conjunto en 
Investigación sobre Sostenibilidad, Universidad de Tokio ( Japón)
Oradores :
•  Mai KOJIMA, Estudiante de la Universidad de Tokio ( Japón) 
•  Fafa SENE, Doctorando de la Universidad de Tokio ( Japón) 

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN 7SA4  INFORME INFORME 
La ESS en Senegal, ¿un nuevo diálogo entre economía 
solidaria y economíapopular?
Sesión propuesta por la Universidad Cooperativa Internacio-
nal, UMR LADYSS/Paris 8 - Laboratorio de Dinámicas Sociales 
y Recomposición de los Espacios
Moderación : Jacqueline DESCARPENTRIES, Investigadora 
asociada, UMR CNRS LADYSS/Paris8 – Laboratorio de Dinámica 
Social y Recomposición de Espacios (Francia)
Oradores :
•  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa 

Internacional, París 8 (Francia)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de 

salud de Mbao (Senegal)
•  Diarra Ndao SENGHOR, Enfermera del puesto de salud de 

Mbao (Senegal)
•  Babacar DIOUF, Universidad Cheikh Anta Diop (Senegal)

SESIÓN 7SA5  INFORME INFORME 
Mercado cooperativo : espacio de distribución de pro-
ductos de actores para actores
Moderación : Katy KOUM, FORESSCAM – Cooperativa de 
Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún 
Oradores :
•  Etienne Didier ATANGANA, Presidente del Consejo de 

Administración de FORESSCAM – Cooprativa de Formadores en 
Economía Social y Solidaria de Camerún

•  Basile BOOG KANGA, Presidente de REDESS – Red 
Departamental de Economía Social y Solidaria (Camerún)

•  Joseph ALIN, Presidente de la red FORESSCAM – Cooperativa 
de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún

SESIÓN 7SA7  INFORME INFORME 
Enfoque territorial y desarrollo de la Economía Social 
y Solidaria: elaboración de la visión del desarrollo 
económico territorial 
Sesión organizada por EMESSE - Espacio Marroquí de la 
Economía Social, Solidaria y Medioambiental
Moderación : Abdesselam EL MOUKET, Vicepresidente de 
EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y 
Ambiental (Marruecos)
Oradores :
•  Mohamed JOUMANI, Experto en desarrollo humano, miembro 

de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)
•  Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – Red Esprit 

initiative de l’ESS (Marruecos)

SESIÓN 7SA9  INFORME INFORME 
Liberar el potencial de la ESS a través de la regeneración 
de las comunidades
Moderación : Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – 
Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún, 
Representante de ESS-Foro Internacional (Camerún) 
Oradores :
•  Alphonse Didier BIKOULA, Alcalde de la Comuna de Olanguina 

(Camerún)
•  Leontine EVINA, Coordinadora de ESS (Camerún)
•  Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

SESIÓN 7SA10  INFORME INFORME 
Alianzas territoriales para la sostenibilidad y viabilidad 
de la ESS : experiencias latinoamericanas
Moderación : Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO 
– Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 
Universidad Cooperativa de Colombia (Colombia)
Oradores :
•  Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global 

de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de Economía 
Social(México)

•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San 
Pablo (Brasil)

tema 7

tema 7 • Investigación
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Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF7SA2  INFORME INFORME 

La realidad económica de las mujeres africanas 
frente a los impactos del cambio climático y los flujos 
migratorios 
Sesión propuesta por la Fundación MUNTU
Moderación : Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia 
de desarrollo e innovación, fundadora de MUNTU (Canadá)

TALLER PFF7AT2  INFORME INFORME   
Tener en cuenta el género en la Economía Social y 
Solidaria 
Moderación : Awa NGUER FALL, Coordinadora de PASNEEG 
– Proyecto de Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e 
Igualdad de Género (Senegal)
Oradores :
•  Joëlle TETART, Asesora en innovación social de género para la 

cooperativa de finanzas éticas CREDAL (Bélgica)
•  Andrea RODRIGUEZ, Jefa de Proyecto, RIPESS Europa (España)
•  Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinadora de Proyecto, Grupo 

Cooperativo Tangente (España)
•  Oumar BA, Economista y director de la publicación #WeerBi 

(Senegal)

 
TALLER PFF7AT4  INFORME INFORME   

ESS y género, ¿qué desafíos y oportunidades? 
Moderación : Marième DIOP DIEYE, Jurista experta 
internacional en descentralización y desarrollo del territorio, 
género, derechos de las mujeres y los niños (Senegal)
Oradoras :
•  Amina ZAIR, Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de 

Asociaciones del Distrito de Gran Casablanca (Marruecos)
•  Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH – Instituto de 

Promoción y Formación de Trabajadoras del Hogar - INSPIR 
continental (Perú)

•  Nafissatou DIAW, Partera, responsable del puesto de salud de 
Mbao (Senegal)

Cécile VERGIER
Sailou KAMARA

Abdesselam EL MOUKET
Josiane STOESSEL-RITZ

talleres y sesiones autogestionadas
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los informes detallados

tema 7 • Investigación

TALLER 7AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Cooperación entre investigación, instituciones y actores para una transición 
en los territorios 

Moderador:  Serigne Momar SARR, Docente de la Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal) 
Oradores: 
•  Sambou NDIAYE, Docente de la Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
•  Elodie ROS, Profesor de LUCI – Universidad Cooperativa Internacional, Paris 8 (Francia)
•  Josiane STOESSEL-RITZ, Universidad de Alta Alsacia, cátedra de ESS, Laboratorio SAGE (Francia) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS como visión del buen vivir juntos, a cargo de personas que lideran proyectos para una sociedad 

más justa, unida y sostenible
• Formar para la cooperación en la escuela y la universidad
• Apertura al conocimiento plural resultante de la cooperación, el aprendizaje y las interacciones, como 

innovaciones participativas e innovadoras
• Apoyar la cooperación en red a nivel continental e internacional
• Importancia de los códigos culturales y las lenguas nacionales para el anclaje territorial
• Investigación colaborativa entre docentes-investigadores, estudiantes y actores sociales de la ESS
• Ausencia del Estado en las políticas de ESS
• Cuotas de mercado marginalizadas de ESS
• Problema de accesibilidad a los datos oficiales 
Recomendaciones principales
•   Apoyar la cooperación en redes internacionales y africanas
• Formar para la cooperación desde la escuela a la universidad y promover el emprendimiento colectivo
• Establecer componentes de capacitación, intercambio y difusión de conocimientos, y un componente 

de intervención social en términos de acompañamiento, asesoramiento y seguimiento-evaluación
• Apertura al conocimiento plural resultante de la cooperación, el aprendizaje y las interacciones, como 

innovaciones participativas e innovadoras 

Principales puntos planteados por los oradores
 Sambou NDIAYE
•  El contexto de las universidades senegalesas: 

universidades extrovertidas y elitistas, cuestiona-
miento sistemático que recuerda el movimiento 
de mayo de 1968, sistema LMD

• Necesidad de reformas universitarias para satis-
facer mejor las expectativas sociales, económicas 
y culturales

• Ofrecer servicios sociales: servicios en beneficio 
de las comunidades, jornadas técnicas de divul-
gación, ofertas de capacitación más adaptadas 
al potencial territorial contribuyendo al fortaleci-
miento del capital sociocultural

• Presentación de ARUT, un mecanismo de colabo-
ración que reúne a investigadores y actores terri-
toriales con vistas a correalizar intervenciones de 
investigación y desarrollo territorial

• Proyecto de investigación-acción SENSE
• Desafíos de la investigación en asociación con las 

partes interesadas de la ESS:

- Revisar los métodos y mecanismos de apoyo y 
financiación de proyectos de desarrollo socioe-
conómico

- Identificar problemas sociales básicos para apor-
tar soluciones concretas 

Josiane STOESSEL-RITZ
•  Lugar creciente de las disciplinas de la ESS en el 

espacio universitario
• Formación en ESS significa formación en coope-

ración a través de la investigación-acción
• La cátedra de ESS, una innovación social dedica-

da a la cooperación, un espacio de encuentro e 
intercambio, un lugar de interfaz y diálogo, una 
estructura de colaboración al servicio de la coo-
peración

• Complejidad intercultural e intergeneracional
• La EES, un modo de desarrollo deslumbrante, 

contra el enfoque epistemológico
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los informes detallados

TALLER 7AT3  VOLVER AL CONTENIDO
  

ESS, innovaciones sociales: respuestas concretas para un impacto territorial 

Moderador:  Saliou KAMARA, Agencia de Desarrollo Municipal de Dakar (Senegal)
Oradoras: 
•   France ÉMOND, Directora General de Territorios Innovadores en Economía Social y Solidaria (Canadá)
•   Elisabeth BEAULNE MORIN, Encargada de Proyectos de CESIM – Consejo de Economía Social de la Isla de Montreal (Canadá)
•   Cécile VERGIER, Comisionada de Economía Social de la ciudad de Montreal (Canadá) 
•   Isabelle HOYAUX, Fundadora de ScaleChanger (Francia) 
•   Ndiallo AW BADJI, Fundadora del Grupo Mamy Kaya y Mamy Kaya world (Canadá) 

Resumen de recapitulación del relator
•  Importancia de la colaboración entre instituciones de investigación y actores de la economía social 

para documentar el surgimiento de prácticas innovadoras
• Promoción de la ESS y capacitación de los actores interesados para que pasen de lo informal a lo formal
• La investigación como palanca del cambio de escala necesario para la innovación social
• La participación de las autoridades públicas para políticas claras y apoyo a los actores
• Las experiencias presentadas demostraron que la sinergia práctica-investigación está en el origen de 

modelos eficaces
• Las sinergias entre la práctica y la investigación han permitido la documentación y disposición de un 

argumento para respaldar todo el proceso, desde el surgimiento hasta la ampliación
• Los ecosistemas y contextos difieren: Montreal no tiene una economía informal y cuenta con organiza-

ciones de apoyo a los emprendedores, así como una red de apoyo universitario 
Principales recommandations
•    Fomentar encuentros entre actores, investigadores y organizaciones de apoyo
• Visibilizar y difundir modelos exitosos que impulsen la Economía Social y Solidaria 

Principales puntos planteados por las oradoras
France ÉMOND
•  Colaboración entre instituciones de educación 

superior y redes de economía social para la 
co-construcción de conocimiento: artículos aca-
démicos, proyectos de investigación e investiga-
ciones internacionales

• Sinergia entre Economía Social y economía circu-
lar, un dúo impactante 

Elisabeth BEAULNE MORIN
•  Presentación del proyecto Symbiose
• Relación entre poderes políticos y trabajo de 

campo para el desarrollo de la Economía Social
• Características de la Economía Social de Quebec: 

organizaciones de acompañamiento a empresas 
y una red de apoyo universitario para el fortale-
cimiento de capacidades con el fin de crear una 
red fuerte

Cécile VERGIER
•  Hoja de ruta de la ESS
• Hacia un apoyo sectorial más estructurado
• El impacto de la innovación social
• Diagnóstico antes del cambio de escala

Isabelle HOYAUX
•  Impacto de la innovación social
• Cambio de escala
• Contribución al ecosistema
• Problemas y desafíos relacionados con el acom-

pañamiento y la asistencia con la recaudación de 
fondos

• Presentación de un modelo de éxito a través de 
la innovación y la confianza. Ampliar no significa 
necesariamente tener financiación o una fábri-
ca, sino asociaciones confiables con las cuales 
construir una relación de confianza para un so-
porte de calidad.

• El desarrollo de diferentes modelos de financia-
ción (comunidades, tontines, familias)

• Diversificación de socios financieros y adaptación 
de modelos de negocio a las oportunidades y al 
mercado
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Ndiallo AW BADJI
•  Modelo concreto de ESS: el grupo Mamy KAYA 

pretende ser económico y rentable para reinver-
tir en lo social

• Cambio de escala
• Impacto de la innovación social

• La contribución al ecosistema 
• Problemas y desafíos: democratización de los re-

cursos naturales para una asociación internacio-
nal, puesta en marcha de un fondo de apoyo en 
asociación con las microfinanzas 

SESIÓN 7SA2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Qué modelo senegalés de Economía Social, Solidaria y Popular: fuentes, ele-
mentos paradigmáticos y desafíos metodológicos? 

Moderador:  Sambou NDIAYE, Docente-investigador, Universidad Gaston Berger de Saint-Louis (Senegal)
Oradores: 
•  Mame Saye SECK, Coordinadora de Proyectos de UNSAS – Unión Nacional de Sindicatos Autónomos de Senegal
•   Khady SAMBA, Directora de Promoción de la ESS del Ministerio de Microfinanzas y ESS de Senegal
•   Abdoul Karim GUEYE, Director Nacional de HEIFER International (Senegal)
•   Amadou DIONE, Presidente de la ONG Concept, representante de GIE de Coordinadoras de las Regiones del Sector Informal (Senegal)
•   Mamba SOUARE, Cofundador de Makesense Africa, coorganizador del Pre-Foro de Joveń ’ESS (Senegal) 

Resumen de recapitulación del relator
•  La ESS como alternativa preferente para una transición de economías informales a economías colec-

tivas y sostenibles para los territorios, y el emprendimiento colectivo como camino hacia el desarrollo
• La ESS como modelo económico más adaptado al ecosistema senegalés
• Sin embargo, tendencias al individualismo; buena parte de las organizaciones son empresas disfraza-

das bajo el término ESS, bajo el yugo del lucro y el acaparamiento, símbolo de una crisis de gobernanza 
interna 

• En Senegal, el marco legal está presente pero los actores están mal equipados para entenderlo y 
aprenderlo; están más inclinados a promover prácticas que a rectificar deficiencias

• Ruptura del tejido social que impide a los actores conectarse con otras comunidades y pone en duda 
el principio de solidaridad

• La EES puede conducir a la prosperidad, pero deben tenerse en cuenta sus límites; ¿pueden las eco-
nomías informales conducir al desarrollo?

• No se ha mencionado el lugar de las universidades en la sesión, aunque su colaboración con los ac-
tores puede resultar fructífera y cooperativa para involucrarse en la lógica de la ESS 

Recomendación principal
Desarrollar herramientas y mecanismos de cooperación y acompañamiento de organizaciones comuni-
tarias, cooperativas y actores de la ESS.

Principales puntos planteados por los oradores
Mame Saye SECK
•  Co-construcción para un modelo de desarrollo 

económico y social
• Investigación sobre las transformaciones econó-

micas y sociales en Senegal y Francia para definir 
cuestiones comunes

• Aceptar los desafíos:
- Hacerse cargo de las organizaciones para estruc-

turarlas
- Acompañar a los actores para responder a la pre-

cariedad multidimensional

- Crear vínculos con instituciones para fortalecer 
las capacidades emprendedoras de las mujeres 
(alfabetización y profesionalización)

• Valor añadido de la experiencia presentada: 
- Fortalecimiento institucional para lograr organi-

zaciones más fuertes y sostenibles
- Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres a 

través de la adquisición de nuevas habilidades y 
la participación en la vida política

• Implicación en la protección del medio ambiente
• Conciliar la actividad económica y la utilidad so-

cial
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Khady SAMBA
•  Diagnóstico para definir la estrategia de la ESS 

en Senegal
• Definición de un marco jurídico con enfoque par-

ticipativo
• Clasificación de los actores de la ESS: las coopera-

tivas son los actores naturales de la ESS, al igual 
que las asociaciones sin fines de lucro. La nove-
dad es la integración de asociaciones emprende-
doras y responsables respetando los valores de 
la ESS.

• Acompañamiento técnico y financiero a los ac-
tores por parte de los poderes públicos

Abdoul Karim GUEYE
•  Elementos básicos que pueden impulsar un mo-

delo social de ESS
• Desarrollo integral basado en los valores de Dio-

kolanté, la agricultura familiar, el intercambio de 
experiencias y prácticas

• Enfoque para desarrollar el capital social de la 
familia hacia las cooperativas para una buena ca-
pacidad de negociación

• Elementos clave para crear un ecosistema favo-
rable a la ESS:

- La construcción de la resiliencia económica de los 
jóvenes y las mujeres en el Sahel

- La colaboración entre el Estado, el sector privado 
y las autoridades locales, una puerta de entrada 
al acompañamiento

Amadou DIONE
•  Las características de la ESS: modelo socioeconó-

mico que pone a las personas en el centro del 
desarrollo, con objetivos de equidad, responsa-
bilidad y emprendimiento a través de la coopera-
ción y la mutualización 

• Desafíos: la dispersión de iniciativas favorece 
cuestiones ocultas; las herramientas y los méto-
dos de acompañamiento de los actores no son 
adecuados porque son importados

• Palancas: mutualización de conocimientos y re-
cursos; consideración del ecosistema del país; 
evolución de empresas de supervivencia hacia 
empresas de gran escala a través de la colabora-
ción entre emprendedores

Mamba SOUARE
•  Compartir el enfoque Makesense: movimiento 

internacional y ciudadano que apoya la ESS
• Colaboración de emprendedores para la resolu-

ción de problemas
• Integración del programa de emprendimiento 

social en los planes de estudio universitarios 

SESIÓN 7SA7  VOLVER AL CONTENIDO

Enfoque territorial y desarrollo de la Economía Social y Solidaria: elaboración 
de la visión del desarrollo económico territorial 

Sesión propuesta por EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y Ambiental
Moderador: Abdesselam EL MOUKET, Vicepresidente de EMESSE – Espacio Marroquí de la Economía Social, Solidaria y Ambiental
(Marruecos)
Oradores: 
•     Mohamed JOUMANI, Experto en desarrollo humano, miembro de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)
•    Youssef ELLOUXE, Representante de REIESS – Red Esprit initiative de l’ESS (Marruecos)

Recomendaciones principales
•   Inspirarse en la experiencia marroquí y su modelo de acompañamiento muy atractivo para implemen-

tarlo en Senegal y el resto de África
• Informar y apoyar a actores informales, como los vendedores ambulantes, para que puedan tener 

acceso a mecanismos de protección
• Implementación de un enfoque de coaching territorial: realización de un diagnóstico de campo para 

determinar la relación entre personas e instituciones para lograr una resolución de los problemas que 
bloquean a los actores del sector
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Resumen de recapitulación del relator
•  Las políticas de desarrollo social en Marruecos han estado en constante evolución durante más de 

dos décadas. Se ponen en marcha iniciativas de cooperación para mejorar la economía social. Existe 
colaboración entre el sector público, el sector privado y la sociedad civil para aunar recursos y habili-
dades. El comité de acompañamiento al sector tiene como objetivo lograr la inclusión económica de 
las poblaciones, particularmente de los jóvenes y las mujeres, a través de la promoción de la ESS y sus 
cadenas de valor 

• Marruecos ha adoptado el Estado social y existe cobertura social a todos los niveles sin cotizaciones. 
Los proyectos se validan a nivel central y existe una interfaz entre los líderes de proyecto y el organis-
mo de validación. Las herramientas de acompañamiento son numerosas y adaptadas según la cate-
goría social.

• La ESS no es una receta sino un enfoque, un concepto. Hay disponibilidad de fondos y herramientas de 
acompañamiento, pero existe un problema de accesibilidad, especialmente para los jóvenes.

• Debate sobre la obligación de formalizar, un paso necesario, pero se corre el riesgo de que desaparez-
can los modelos 

• Sin embargo, es necesario regular la ESS para la protección y el acompañamiento de los actores. La ley 
debe intervenir para proteger sus actividades y la preservación del ecosistema

Principales puntos planteados por los oradores
Abdesselam EL MOUKET
•  La Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH), programa de gobierno para 2019-2023, ha reser-

vado un lugar para la ESS dedicando un eje titulado “Apoyo a la ESS”, que permite el acompañamiento 
y asistencia de los actores

• Creación de un comité provincial de desarrollo económico, experiencia piloto, iniciada por la coopera-
ción alemana para la concertación y el diálogo entre los actores

• Siendo las autoridades locales la puerta de entrada al desarrollo, el comité contribuye a mejorar el 
desempeño de los actores a través del diálogo con el ecosistema económico local 

• Contribución a la implementación de una dinámica de desarrollo local
Mohamed JOUMANI
•  Cuestionamiento de la protección de la Economía Social y Solidaria: ¿debe hacerse en el sector como 

tal o a través de políticas sociales?
• Elección de políticas sociales en Marruecos mediante la creación en 1999 de la Fundación Mohamed V 

y de la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH); la ejecución de las políticas se realiza a nivel 
territorial

• Las limitaciones de este enfoque: focalización, convergencia de actores
• Modelo revisado en 2017 para la racionalización de los programas existentes en función de su eficacia, 

y la creación de sistemas y medidas de protección social para todos
• Dos proyectos abiertos en Marruecos relacionados con la ESS: el registro social unificado y el desarrollo 

del ecosistema para la protección de los actores de la ESS
Youssef ELLOUXE
•  Promoción de la Economía Social y Solidaria a través de la red Esprit d’initiative de l’ESS Marruecos: 

emprendimiento juvenil, desarrollo de capacidades de los jóvenes, desarrollo del enfoque de género
• Perspectivas: promoción del intercambio y la participación entre los principales actores nacionales e 

internacionales de la economía social; lanzamiento de mecanismos para promover la economía social 
mediante la introducción de metodologías de acompañamiento innovadoras; difusión de técnicas de 
acompañamiento; emprendimiento en ESS principalmente a favor de jóvenes y mujeres 

• Desafíos: focalización, convergencia de actores, crecimiento económico para lograr impacto social
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TALLER  7AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Impacto social, utilidad social y responsabilidad: cuestiones y límites de los 
conceptos

Moderador:  Kalidou SY, Docente-investigador de la Universidad Gaston-Berger (Senegal)
Oradores: 
•  Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
•  Thomas NOMMER, Impact Tank (Europa)
•  Maryline FILIPPI, Cátedra Terr’ESS, Universidad de Burdeos (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
•  La cuestión de evaluar las prácticas, los modos de gobernanza y las intervenciones son otras vías para 

comprender mejor los fundamentos epistemológicos y económicos de la ESS
• Economía ecológica
• Proyectos con fuerte impacto social, ejemplo del Impact Tank 
• Imaginario del emprendimiento en África
Recomendaciones principales
•   Gobernanza compartida y asociación multinivel
• Mecanismos, herramientas de ingeniería para la gobernanza participativa
• Garantizar la puesta en común de los conocimientos 

Principales puntos planteados por los oradores
Françoise VAN ZEEBROECK
•   Articulación entre la investigación y los actores 

de la ESS
• ONG ConcertES: Creada en 2008 por decreto del 

gobierno de la Región Valona para la Economía 
Social, reúne a 22 federaciones y organizaciones 
en numerosos sectores de actividad (energía, ali-
mentación sostenible, economía circular, integra-
ción socioprofesional, empresas sociales)

• ConcertES se basa en la estrategia de desarrollo 
de ESS Alternativ’ES Wallonia 2020-2024: apoyar 
la innovación social, facilitar la profesionalización 
y el cambio de escala, visibilizar y promover las 
empresas de ESS 

• Proyectos de investigación-acción realizados y 
construidos por centros de investigación:

- VISES (Valorización del Impacto Social del Em-
prendimiento Social) tiene como objetivo diseñar, 
probar y difundir mecanismos de valorización de 
la ESS / Resultados: tener en cuenta los aspectos 
cuantitativos y cualitativos del impacto, tener en 
cuenta los efectos multidimensionales

- Proyecto DENIS (Desarrollemos y Evaluemos 
Nuestro Impacto Social)

- Proyecto DEVISUS (Desarrollo de un Ecosistema 
de Valorización): el objetivo es fortalecer los vín-
culos entre la investigación y las empresas de 
economía social en Valonia y contribuir al desar-
rollo de una economía sostenible e inclusiva

Thomas NOMMER
•  Estrategias de la ONG “SOS Group” para la pro-

tección de la infancia (acciones internacionales) y 
POLSE (red de incubadoras de emprendimiento) 

• Proceso: triangulación, anticipación, financiación
• Indicadores de desarrollo sectoriales teniendo en 

cuenta los ODS  
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Maryline FILLIPI
•  Desarrollar la noción de “Responsabilidad Terri-

torial Empresarial” (RTE)
• Cómo fortalecer la ESS (Responsabilidad Territo-

rial Empresarial como respuesta a los desafíos de 
las transiciones)

• Economía de los apretones de manos, según Vic-
torine Ndeye

• De la economía informal hacia economías territo-
riales colectivas y sostenibles

• Factores: cambio climático, transiciones, aumen-
to de las desigualdades socioeconómicas, esto 
convierte a los territorios en lugares para la crea-
ción de soluciones para las comunidades

• Los valores de la ESS en el centro del desarrollo 
territorial

• El vínculo y los puntos comunes entre la ESS y el 

  territorio: rentabilidad limitada, democracia par-
ticipativa, humana y anclaje de la ESS en territo-
rios afirmados, pero aún está por construir 

• La RTE como un giro radical de lo individual a lo 
colectivo (responsabilidad con acción, fuerza de 
transformación, nuevas formas de organización)

• RTE: renovación de las nociones de empresa 
colectiva y responsabilidad por el bien común 
a través del anclaje territorial, territorio como 
construcción social, cambio de lógica

• Gobernanza territorial compartida, proceso diná-
mico, herramientas de ingeniería para la gober-
nanza participativa

SESIÓN  7SA3  VOLVER AL CONTENIDO
  

Enfoque neopolaniano de la investigación y el desarrollo de la sostenibilidad: 
los medios de subsistencia de las poblaciones

Sesión propuesta por la Universidad de Tokio de Estudios Extranjeros, Programa Doctoral Conjunto en 
Investigación sobre Sostenibilidad
Moderador: Chikako NAKAYAMA, Departamento de Estudios Internacionales, JDPSR – Programa Doctoral Conjunto en Investigación 
sobre Sostenibilidad, Universidad de Tokio ( Japón)
Oradores: 
•  Mai KOJIMA, Estudiante de la Universidad de Tokio ( Japón) 
•  Fafa SENE, Doctorando de la Universidad de Tokio ( Japón) 

Resumen de recapitulación del relator
• Se deben tener en cuenta las dimensiones familiares
• Tener en cuenta el aspecto cultural de las sociedades para resolver mejor sus problemas

Recomendaciones principales
•   Proponer soluciones tecnológicas e innovadoras, como paneles solares en forma de cilindros
• Adoptar políticas descentralizadas que beneficien a toda la población  

Principales puntos planteados por los oradores
 Mai KOJIMA
•  Transición energética hacia la solar, 1950-2023
• Instalación de paneles solares apreciada por los 

agricultores
• Desarrollo de la energía solar en Senegal por el 

Banco Mundial 
• En Kaolack, problema de polvo alrededor de los 

paneles solares (reduce su durabilidad)
• Se deben proponer soluciones tecnológicas (pa-

neles solares cilíndricos, etc.)
• Se debe mejorar el acceso a la energía sin causar 

daños al medio ambiente

Fafa SENE
• Considerar la dimensión social en la forma de 

hacer las cosas
• Resolver el problema de la venta de tierras 

creando conciencia entre las poblaciones sobre 
la importancia de la tierra

• Intentar desarrollar políticas adaptadas a 
nuestras realidades y no copiar y pegar

• Organizar paneles de discusión para resolver es-
tos problemas en nuestra localidad
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SESIÓN 7SA4  VOLVER AL CONTENIDO

  
La ESS en Senegal, ¿un nuevo diálogo entre economía solidaria y economía 
popular? 

Sesión propuesta por la Universidad Cooperativa Internacional, UMR LADYSS/París 8 – Laboratorio de Dinámica 
Social y Recomposición de Espacios
Moderadora: Jacqueline DESCARPENTRIES, Investigadora asociada, UMR CNRS LADYSS/Paris8 – Laboratorio de Dinámica Social y 
Recomposición de Espacios (Francia)
Oradores: 
•  Elodie ROS, Profesora de LUCI – Universidad Cooperativa Internacional, París 8 (Francia)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de salud de Mbao (Senegal)
•  Diarra Ndao SENGHOR, Enfermera del puesto de salud de Mbao (Senegal)
•  Babacar DIOUF, UCAD – Universidad Cheikh Anta Diop (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
LUCI, una cooperación internacional de investigación multidisciplinaria, se basa en el intercambio de 
saberes, conocimientos y experiencias de ecosalud de las personas. Apoya las actividades ciudadanas al 
servicio de las comunidades combinando los conocimientos científicos del mundo humano y no huma-
no, atravesados por los saberes ecológicos de las poblaciones.

Recomendaciones principaless
•   Estudiar los saberes endógenos trabajando con comunidades para ver cómo la investigación puede 

proporcionar soluciones
• Necesidad de una epistemología africana para comprender el nacimiento de la economía informal
• Fomentar y valorizar la investigación-prácticas: aprendizaje recíproco entre poblaciones e investiga-

dores académicos 

Principales puntos planteados por los oradores
Introducción
•  Formato del panel: Círculo de inteligencia colec-

tiva
• Génesis de la asociación entre LUCI y Senegal
• Presentación de resultados de la investigación 
• Articulación entre Economía Solidaria y Economía 

Popular en el contexto de África Occidental
Elodie ROS
•  La ESS en Senegal, un nuevo diálogo entre la Eco-

nomía Solidaria y la Economía Popular
• Estudiar los saberes endógenos trabajando con 

las comunidades para ver cómo la investigación 
puede proporcionar soluciones

• Necesidad de una epistemología africana para 
comprender el nacimiento de la economía infor-
mal

• Renovación de preguntas de la ESS, co-construc-
ción de categorías de pensamiento

• Presentación de la primera co-investigación de 
productos de una cooperativa con sede en Mbao: 
creación de una economía para mejorar las 
condiciones laborales

Nafissatou DIAW KEBE
•  Proyecto de creación de una cooperativa de salud 

colectiva a través de un restaurante solidario que 
produce jugos locales

• Proyecto para resolver los problemas que enfren-
ta el puesto de salud

• Creación de una economía para elevar el nivel 
médico-técnico

• Asistencia a personas vulnerables a través de “ba-
diénou gokh”

Diarra Ndao SENGHOR
•  La idea de realizar actividades económicas surge 

de los socios dado que los ingresos del puesto de 
salud son escasos

• Desde su creación se han cubierto buena parte 
de los gastos 
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Babacar DIOUF
•  El segundo proyecto en el pueblo de Ngothie 

ofreció un edificio para construir una escuela de 
ecosalud

• Co-investigación realizada a partir de un diagnós-
tico participativo para identificar problemas

• Iniciativas implementadas para solucionar el pro-
blema de la sequía mediante la siembra de 1000 
árboles en 2022 

• Los saberes locales son valorizados y se explotan 
junto con la escuela y el dispensario

• Funcionamiento de la cooperativa de salud en 
Mbao

• Calidad del “badiénou gokh”: papel de amorti-

guador entre el puesto de salud y las poblaciones
• Apoyo estatal en el funcionamiento del puesto de 

salud: el Estado solo proporciona una partera y 
una enfermera, más allá el puesto de salud fun-
ciona por sí solo, de ahí la necesidad de crear una 
actividad económica

• Propósito de la co-investigación en la aldea de 
Ngothie: saberes endógenos, plantas y su utili-
dad para el ecosistema 

• Participación de la población en el proyecto: el 
jefe de la aldea es el director del proyecto y los 
jóvenes se benefician 

SESIÓN 7SA10  VOLVER AL CONTENIDO
  

Alianzas territoriales para la sostenibilidad y viabilidad de la ESS: experien-
cias latinoamericanas

Moderadora: Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, 
Universidad Cooperativa de Colombia (Colombia)
Oradores: 
•  Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de Economía Social 

(México)
•  Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo (Brasil)

Resumen de recapitulación del relator
•  El objetivo de la ESS es acompañar el ecosistema local. Hay que respetar sus principios. La economía 

social y solidaria se desarrolla en los territorios
• Presentación de experiencias desarrolladas en Colombia, México y Brasil
• Discusión sobre financiación y empoderamiento de las mujeres a través de la creación de cooperativas. 

Complicación para que las mujeres trabajen en los territorios
• Capacitación y desarrollo de capacidades de mujeres líderes en el ámbito técnico y financiero en Méxi-

co
• En Brasil, el proyecto de financiación de mujeres para que puedan cubrir sus necesidades se realiza a 

través de cooperativas 

Recomendación principal
Desarrollar alianzas y acuerdos con gobiernos locales.

Principales puntos planteados por los oradores
 Berenice ALCALDE
•  Diagnóstico e identificación de problemas locales 

con miras a innovar en los territorios 
• Importancia del diálogo con la población local
• Establecimiento de una cooperativa y una red 

que trabaje en un sistema de educación del idio-
ma local

• Formación en Economía Social y Solidaria du-
rante 6 meses

Leandro MORAIS
•  La preocupación por teorizar
• Ampliación de investigaciones, estudios, investi-

gaciones, análisis en el campo
• Creación de un sistema de seguimiento sin dis-

torsionar los proyectos locales
Colombia PÉREZ MUÑOZ
•  Organización sindical de la Minga (comunidad in-

dígena afrodescendiente) 
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SESIÓN  7SA5  VOLVER AL CONTENIDO

Mercado cooperativo: espacio de distribución de productos de actores para 
actores

Moderadora:  Katy KOUM, FORESSCAM – Cooperativa de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún
Oradores: 
•  Etienne Didier ATANGANA, Presidente del Consejo de Administración de FORESSCAM – Cooprativa de Formadores en Economía 

Social y Solidaria de Camerún
•  Basile BOOG KANGA, Presidente de REDESS – Red Departamental de Economía Social y Solidaria (Camerún)
•  Joseph ALIN, Presidente de la red FORESSCAM – Cooperativa de Formadores en Economía Social y Solidaria de Camerún

Resumen de recapitulación del relator
•  El mercado cooperativo carece de estructura
• La relación intercomunitaria entre los países africanos fronterizos es demasiado débil
• Los actores tienen una colaboración débil
• A nivel local, los pequeños productores no pueden beneficiarse en gran medida de los mercados coo-

perativos y no pueden vender su producción debido a la falta de acceso 
• La ESS debe servir para nutrir mutuamente a las localidades sin que una resulte más favorecida que 

la otra
• ¿Deberíamos dejar el mercado tan mal estructurado, provocando que los productores tengan dificul-

tades para vender sus productos

Recomendaciones principales
•   Estructuración de mercados cooperativos que dan una cadena de valor en la que cada uno se encarga 

de una tarea específica que cae dentro de su dominio (productor, transportista, revendedor, etc.)
• Tener comités en cada región que estén listos para viajar para reunirse con los de otros países socios
• Ofrecer apoyo diplomático a los actores de la ESS para que puedan intercambiar fácilmente con otros 

países a través de las fronteras 
• Hacer que los mercados cooperativos de plataformas de intercambio sean diferentes de los de los 

mercados convencionales
• Acompañar a los actores de la SSE dándoles acceso a fondos y capacitación

Principales puntos planteados por los oradores
Etienne Didier ATANGA
•  Falta de realización de ideas a menudo plantea-

das en eventos de este tipo
• Rareza de las reuniones de intercambio entre los 

actores de la ESS
• No hay interconexiones entre los países vecinos 

para compartir en el mercado cooperativo 

Basile BOOG KANGA
•  La ESS no tiene su mercado donde los pequeños 

productores logran vender sus productos
• Nuestros Estados no reconocen o no adjuntan 

la importancia o la vigilancia necesaria para los 
mercados cooperativos de la ESS  

• En el mercado cooperativo, el comerciante no ve 
al comprador como un socio, sino como una pre-
sa de la cual debe aprovechar

Joseph ALIN
•  La ausencia de estructuración distorsiona la visi-

bilidad y la efectividad de las acciones alrededor 
de los mercados cooperativos

•  En lugar de ser una economía de colaboración e 
intercambios, la SSE se reduce a una teoría en la 
que no se consultan los actores
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SESIÓN 7SA9  VOLVER AL CONTENIDO
  

Liberar el potencial de la ESS a través de la regeneración de las comunidades

Moderadora: Pauline EYEBE EFFA, Presidenta de PFAC – Asociación Francia y África para el Codesarrollo de Camerún, Representante 
de ESS-Foro Internacional (Camerún)
Oradores: 
•  Alphonse Didier BIKOULA, Alcalde de la Comuna de Olanguina (Camerún)
•  Leontine EVINA, Coordinadora de ESS (Camerún)
•  Marta BRUSCHI, Diesis Network (Bélgica)

Resumen de recapitulación del relator
•  Cabe señalar que la ESS:
- nos permite viabilizar el potencial endógeno
- da visibilidad, conocimiento y promueve la transferencia de habilidades de un país a otro (cooperación 

nacional e internacional)
• La Economía Social y Solidaria es actuar localmente y pensar globalmente, trabajando con las partes 

interesadas que están en el corazón de la dinámica territorial, al tiempo que crean plataformas digi-
tales que promueven la interconexión de estos actores y entre diferentes países para apoyar el desar-
rollo de la SSE.

Recomendaciones principales
•   Estructurar la red, que permitirá una innovación viable y duradera
• Cultivar el hábito de la ESS
• Especializar los productos con la demanda existente
• Promover el diálogo social e intercomunitario para combatir las diferencias de desarrollo 

Principales puntos planteados por los oradores
Pauline EYEBE EFFA
•  ¿Qué nos hace pensar que la ESS es una innova-

ción hoy? ¿Cómo contextualizar la ESS?
• La creación de redes como modelo de estructura-

ción para África
• El desarrollo de los hombres en un territorio dado
• Desarrollar la RLESS (Red Local de la Economía 

Social y Solidaria) y la RDESS (Red Departamental 
de ESS) que hacen la Economía Social y Solidaria 

Alphonse Didier BIKOULA
•   Estructuración de cooperativas 
• Creación de una red local para animar el mercado 

de productos locales
• Hacer que la financiación sea suficiente e inde-

pendiente
• Capacitar a los miembros de la cooperación
• Enfatizar en la tecnología digital para un comer-

cio electrónico

Marta BRUSCHI
•  Importancia de liberar el potencial de la ESS a tra-

vés de la regeneración. La idea de DIESIS: alentar 
el trabajo colectivo para la transformación y la 
inclusión social

• La autogestión a través de cooperativas
• Planificación del territorio
• La necesidad de capacitación en herramientas 

digitales 
Leontine EVINA
•  La Economía Social y Solidaria debe intervenir 

donde hay deficiencias
• Crear una red para la ESS
• Creación de cooperativas por sector para todas 

las cadenas de valor
• Hacer licitaciones a precios asequibles para com-

batir la inflación 
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La realidad económica de las mujeres africanas frente a los impactos del cam-
bio climático y los flujos migratorios 

Sesión propuesta por la Fundación MUNTU  
Moderadora:  Cathia CARIOTTE, Consultora en estrategia de desarrollo e innovación, fundadora de MUNTU (Canadá)
Oradoras: 
•  Crystal BOULAY (Canadá)
•  Isabelle GERVAIS (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
•  La degradación de la situación climática se siente cada vez más en el mundo: los recursos disminuyen 

y los flujos migratorios aumentan constantemente
• Las mujeres se ven afectadas de manera desproporcionada por las consecuencias del cambio climático 

debido a su dependencia de los recursos naturales y su acceso limitado a los recursos y la toma de 
decisiones

• El empoderamiento económico de las mujeres es crucial para lograr objetivos de desarrollo sostenible 
y tener en cuenta las desigualdades de género en la lucha contra el cambio climático 

Recomendaciones principales
•   Considerar las desigualdades de género en la lucha contra el cambio climático y la promoción del de-

sarrollo sostenible
• Presentar ejemplos de soluciones para ayudar a las mujeres a adaptarse al cambio climático y fortale-

cer su resiliencia, así como la importancia de su empoderamiento económico
• Presentar los desafíos específicos que enfrentan las mujeres africanas en relación con su dependencia 

de los recursos, su bajo acceso a las decisiones y las normas culturales que les impiden refugiarse o 
emigrar durante los desastres

• Proponer ejemplos de soluciones para fortalecer la resiliencia y la importancia del empoderamiento 
económico de las mujeres en la lucha contra el cambio climático y la promoción del desarrollo soste-
nible

• Sensibilizar en los vínculos entre las desigualdades de género y el cambio climático para promover 
políticas y programas que tengan en cuenta estos vínculos

• Fortalecer las capacidades de las organizaciones de mujeres para que puedan desempeñar un papel 
clave en la lucha contra el cambio climático y en la promoción del desarrollo sostenible 

Principales puntos planteados por las oradoras
•  Las consecuencias del cambio climático llevan a las empresas a repensar su actividad diaria
• Flujos migratorios y refugiados climáticos
• Desigualdades de género frente al cambio climático
• Empoderamiento de las mujeres
• Promoción de la Economía Social y Solidaria como un modelo económico viable
• Discusiones sobre la investigación sobre los temas planteados por el cambio climático 

Jornada de las Mujer’ESS
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TALLER PFF7AT2  VOLVER AL CONTENIDO
  

Tener en cuenta el género en la Economía Social y Solidaria 

Moderadora: Awa NGUER FALL, Coordinadora de PASNEEG – Proyecto de Apoyo a la Estrategia Nacional por la Equidad e Igualdad 
de Género (Senegal)
Oradores: 
•  Joëlle TETART, Asesora en innovación social de género para la cooperativa de finanzas éticas CREDAL (Bélgica)
•  Andrea RODRÍGUEZ, Jefa de Proyecto, RIPESS Europa (España)
•  Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinadora de Proyecto, Grupo Cooperativo Tangente (España)
•  Oumar BA, Economista y director de la publicación #WeerBi (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  La Economía Social y Solidaria es solidaridad entre las mujeres
• También es un conjunto de actividades generadoras de ingresos para mujeres
• Todavía es una forma de fortalecer la cohesión social y garantizar la economía sostenible

Recomendaciones principales
•   Herramientas para recopilar datos de la comunidad
• Herramientas de inteligencia colectiva
• Establecer cooperativas financieras
• Otorgar créditos específicos
• Sensibilizar sobre el trabajo principalmente voluntario de las mujeres en el ESS
• Sensibilizar a las mujeres sobre la ESS
• Sensibilizar a las mujeres en el sector informal
• Creación de comisiones de género 

Principales puntos planteados por los oradores
Joëlle TETART
•  La integración de las mujeres en la ESS porque esta economía tiene un papel que desempeñar en el 

combate para la igualdad de género
• Integración de las mujeres para permitir su empoderamiento y la lucha contra la pobreza
Andrea RODRÍGUEZ
•  La naturaleza no tiene límite para garantizar nuestras necesidades
• Necesidad de regresar a una economía antes del capitalismo
• La economía social y solidaridad es el feminismo
Sandra SALSÓN MARTÍN
•  La escuela de emprendimiento de mujeres como iniciativa para fortalecer sus capacidades en dife-

rentes sectores, apoyarlos y sostenerlos
• Emprendimiento como herramienta de transformación
Oumar BA
•  La ESS como factor de éxito en la economía informal
• Papel de las mujeres en las transformaciones de productos y manualidades locales, actividades que 

generan ingresos para poder apoyar sus necesidades
• Presencia y participación de mujeres en calabazas solidarias, tontinas, ONG y asociaciones

Jornada de las Mujer’ESS
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ESS y género, ¿qué desafíos y oportunidades? 

Moderadora: Marième DIOP DIEYE, Jurista experta internacional en descentralización y desarrollo del territorio, género, derechos 
de las mujeres y los niños (Senegal)
Oradoras: 
•  Amina ZAIR, Presidente de AFAQ – Acciones Mujeres de Asociaciones del Distrito de Gran Casablanca (Marruecos)
•  Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH – Instituto de Promoción y Formación de Trabajadoras del Hogar - INSPIR continental 

(Perú)
•  Nafissatou DIAW KEBE, Partera, responsable del puesto de salud de Mbao (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
•  Más del 67% de los trabajadores en la SSE son mujeres. En comparación, esta participación es del 60% 

en el sector público y cae a 40% en el exterior privado.
• Preguntar sobre las innovaciones de las mujeres de la ESS en términos de acceso a servicios de salud 

de calidad y la creación de condiciones de trabajo decentes
• Cualquier sistema de salud puede contar con estructuras de ESS porque innovan, para permitir que 

todos accedan a la mejor atención y una buena prevención de la salud
• Debe destacarse el lugar y el papel desempeñado por las mujeres en la ESS desde su inicio. Es la contri-

bución de la ESS a la salud de la comunidad y la creación de trabajos decentes

Recomendaciones principales
•   Crear un nuevo contacto y una red sobre los procedimientos de investigación-acción como parte de 

los epistemólogos del sur
• Crear un espacio para la discusión sobre epistemologías que ocuparán un lugar central en la cuestión 

de la innovación co-construida entre actores e investigadores específicos de la ESS

Principales puntos planteados por las oradoras
 Amina ZAIR
•  Presentación de la AFAQ, compuesta por 90 asociaciones y 45 cooperativas que trabajan para el em-

poderamiento de las mujeres
• Establecimiento de un comité que empuja a las mujeres a participar en los vecindarios yendo a cono-

cerlas
• Se organizan talleres con la familia para combatir la violencia contra las mujeres
• Alfabetización y desarrollo de capacidades en manualidades y en otros campos
• Por la dinámica creada, las mujeres se han convertido en actrices de proximidad
• La integración de las mujeres en los oficios tradicionalmente reservados para los hombres después de 

estos talleres y formaciones y su acceso al empleo decente
• Acciones de incidencia guiadas por el voto de leyes favorables al estatus de mujeres y niñas
• Apoyo a grupos de mujeres desde 2016 en la creación de su propio proyecto en su vecindario que se 

han convertido en verdaderas emprendedoras sociales con unidades de producción y fondos de soli-
daridad para responder a emergencias

• Testimonios de una carpintera de metal de estos distritos que expresa la dificultad de ser admitida por 
un trabajo como este en grupos de mujeres, luego el éxito de que muchas de ellas aprendieran este 
trabajo

Jornada de las Mujer’ESS
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Maria Ernestina OCHOA LUJÁN
•  En América Latina, al menos 18 millones de mujeres son sirvientas. No tienen derechos porque son 

pobres y carecen de medios de defensa
• Presentación de las actividades de IPROFOTH
• Las trabajadoras domésticas, principalmente mujeres, son parte de la economía solidaria
• Falta de estabilidad económica y necesidad de encontrar alternativas de desarrollo a las necesidades 

identificadas
• El Foro GSEF es una oportunidad para el intercambio de estas alternativas
• Valoración y reconocimiento de la atención brindada por las trabajadoras domésticas
• Acceso a un empleo decente en esta rama
• Tener en cuenta los enfoques de género, cuidar el medio ambiente
• El foro como una oportunidad para dar a las mujeres la oportunidad de poseer su propio emprendi-

miento
• Importancia de la economía de solidaridad en relación con la economía del cuidado, enfatizando el 

género, porque las mujeres y la contribución que hacen no son tenidas en cuenta
• La ausencia de lugares para cuidar a los niños es un gran obstáculo para el trabajo de las mujeres
• Falta de equidad debido a la triple función para la mujer doméstica que trabaja en casa, en su lugar de 

trabajo y en el sindicato
• La guardería de IPROFOTH promueve el cuidado de los niños de las trabajadoras domésticas mientras 

trabajan (bajo precio y accesible para este grupo)
• Principio de equidad en el acceso al cuidado de los niños, la salud y el desarrollo de capacidades
• Principio de trabajo y autoempleo, porque las mujeres que frecuentan el centro generan su propio 

trabajo y brindan un servicio responsable
• La guardería como punto de referencia en el distrito para la acción a favor del medio ambiente (sin 

contaminación, reciclaje de botellas de plástico como juguetes y material educativo)
• Perú tiene alrededor de 400.000 trabajadores domésticos oficiales, en su mayoría mujeres. No oficial-

mente, hay al menos un millón de sirvientes, el 14% de los cuales trabajan en casas.
• Impacto del COVID en las trabajadoras domésticas con mucha pérdida de empleo
• Tendencia a la informalidad en Perú, de modo que los empleadores no firman contratos con sus 

trabajadores, que no tienen la capacidad o la fuerza para hacer cumplir la ley peruana N° 31047 rela-
cionada con los trabajadores domésticos

• Hay un centro de recepción de transición para aquellos que ya no trabajan
• Se deben cumplir tres desafíos: circuitos de venta de la producción, control de fondos de solidaridad, 

aplicación de las leyes existentes y el voto de las leyes sobre el cuidado y la ESS
Nafissatou DIAW KEBE
•  Presentación de una iniciativa construida a partir de una investigación-acción que asocia al personal 

del puesto de salud M’BAO, ciudadanos movilizados en torno al puesto (Comité de Salud, Badiénou 
Gokh, referentes comunitarios), actores asociativos franco-senegaleses (Asociación AEADE) e investi-
gadores nternacionales (LUCI) 

• Después de un estudio realizado por AEADE en 2021 en otro centro, decisión de co-construir una coo-
perativa de salud colectiva en la Zac de MBAO (Departamento de Pikine) en Senegal junto con UMR 
CNRS LADYSSS8-LUCI y LISRA (Laboratorio Social de Investigación-Acción)

• Un equipo se dedica a la implementación del proyecto de cooperativa de salud colectiva por los méto-
dos de investigación-acción con los diversos actores locales y las Epistemologías del Sur

• Procedimiento consagrado en el desarrollo de la innovación específica para ESS
• El puesto de salud constituye el primer nivel de contacto de las poblaciones. La atención madre-hijo 

se garantiza allí.
• Debido a la pobreza, hay una inaccesibilidad de las poblaciones a los cuidados, aunque asequibles. El 

puesto solo funciona con sus propias recetas.
• El puesto funciona con las Badiénou Gokh, «madrinas del vecindario»
• Se ha establecido un restaurante, cuyo funcionamiento es interno. Las Badiénou Gokh producen jugos 

locales cuyas recetas permiten elevar un poco el nivel técnico, motivar a los agentes, registrarlos en el 
régimen de la mutual de salud, etc.


