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7
Économie Sociale et Solidaire 
et développement durable : 
articulations entre
les pratiques et la recherche

1plénière
thématique 13 ateliers et

sessions autogérées

Résumé des échanges

55 intervenants

L’utilité sociale de la recherche se retrouve tant dans sa capacité à éclairer le débat public que dans la 
réflexivité qu’elle offre aux acteurs ou dans sa contribution à la construction d’outils. Si le potentiel de 
l’ESS pour la réalisation des ODD est aujourd’hui reconnu, il reste à mieux en comprendre les processus, 
les accompagner et les évaluer pour non seulement développer des modalités de recherche participative 
au service des innovations sociales, mais aussi aider au développement de politiques publiques visant à 
les diffuser.

ALa recherche en Économie Sociale et Solidaire (ESS) joue un rôle fondamental dans la réalisation 
des Objectifs de Développement Durable (ODD) tels que définis par les Nations Unies. L’utilité 
sociale de la recherche en ESS se manifeste à travers sa capacité à éclairer le débat public, à 
encourager la réflexion chez les acteurs et à contribuer à la création d’outils concrets pour le 

bien commun. 

L’ESS est aujourd’hui reconnue comme un moteur de transformation sociale, mais il reste à mieux 
comprendre ses processus, à les accompagner et à les évaluer pour maximiser son impact positif. 
Les ODD fixent des objectifs ambitieux en matière de réduction de la pauvreté, d’égalité des sexes, de 
protection de l’environnement et bien d’autres domaines cruciaux pour l’avenir de notre planète. Dans 
le cadre de la résolution des Nations Unies sur l’ESS et les ODD, il est souligné que l’ESS peut jouer un 
rôle clé dans la réalisation de ces objectifs. L’ESS peut favoriser la croissance économique inclusive, la 
création d’emplois décents, la réduction des inégalités et la promotion du bien-être social. Il y a un vrai 
potentiel pour l’ESS de renforcer la résilience des communautés locales face aux crises économiques et 
environnementales.
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La coopération entre la recherche, les institutions et les acteurs de l’ESS est considérée comme un 
élément clé pour favoriser une transition vers des territoires plus justes, solidaires et durables. Il a 
été souligné l’importance de former à la coopération dès l’école, ouvrir aux savoirs pluriels issus des 
sciences sociales, et soutenir le travail en réseau à différents niveaux pour renforcer les dynamiques à 
l’œuvre. Il est ainsi primordial de partager les expériences qui n’ont pas réussi afin de comprendre les 
blocages et les freins, tout comme les réussites pour inspirer et diffuser de nouvelles approches.

Pour y répondre, il a été préconisé de développer des outils et mécanismes de coopération et 
d’accompagnement des organisations communautaires et des coopératives pour favoriser le passage 
des économies informelles à l’ESS. Les innovations sociales sont des réponses concrètes pour favoriser 
un impact territorial. La recherche-action a été présentée comme un moyen de documenter ces pratiques 
novatrices et de promouvoir des écosystèmes territoriaux résilients, équitables et durables.

En conclusion, la résolution des Nations Unies sur les Objectifs de Développement Durable marque une 
avancée significative en reconnaissant l’ESS comme un concept fondamental pour réaliser les ODD. Il 
faut désormais favoriser la transversalité et le travail entre chercheurs pour promouvoir des modes 
d’organisations et de coopération comme leviers de transformation systémique. C’est à travers ces 
collaborations (recherche - société civile - acteurs publics) et une approche interdisciplinaire que l’ESS 
peut véritablement catalyser la transformation sociale et environnementale.

Martin GEORGES, Coordinateur de programmes, GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy

thème 7 • Recherche

01 �Instaurer une académie procurant une forma-
tion reconnue en ESS par les systèmes natio-
naux d’éducation.

02 �Mettre en place des mécanismes de formation 
professionnelle pour les organisations et en-
treprises de l’ESS.

03 �Soutenir les modalités de recherche-action, de 
liaison, de transfert et de veille à différentes 
échelles.

04 �Promouvoir la recherche partenariale dans le 
domaine de l’ESS.

05 �Former à la coopération, de l’école à l’univer-
sité.

06 �S’ouvrir aux savoirs pluriels issus de la coopéra-
tion et des apprentissages. 

07 �Travailler à la systématisation d’indicateurs ESS 
et à leur intégration dans le système national 
de statistiques et de comptabilité.

08 �Soutenir la coopération en réseau international 
de chaires ESS pour créer des passerelles entre 
universités et institutions.  

09 �Engager, aux côtés des élus locaux et des orga-
nisations de la société civile, un processus par-
ticipatif pour l’adoption par l’Union Africaine 
d’une charte africaine de l’ESS.

10 �Inviter les collectivités territoriales à mieux 
s’approprier et se conformer aux lois d’orienta-
tion de l’ESS, pour élaborer des plans locaux de 
développement de l’ESS.

Recommandations du Comité Scientifique
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ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ET DÉVELOPPEMENT DURABLE : 
ARTICULATIONS ENTRE LES PRATIQUES ET LA RECHERCHE

Marguerite MENDELL, Timothée DUVERGER

Présidée par : M. Moussa BALDÉ, Ministre de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, Sénégal
Modération : 
• �M. Timothée DUVERGER, Responsable de la Chaire Territoires et ESS de Sciences Po Bordeaux, France
• �Mme Marguerite MENDELL, Professeure distinguée Émérite à la School of community and public AFFAIRS, 

Directrice du Karl Polanyi Institute of Political Economy, Concordia University, Canada
Intervenants :
• �M. Abdou Salam FALL, Directeur de Recherche titulaire des Universités, Responsable de la Formation Doctorale, 

Université Cheikh Anta DIOP de Dakar, Sénégal
• �M. Leandro MORAIS, Enseignant-Chercheur, Université de Sao Paulo, Brésil
• �Mme Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directrice de l’INDESCO - Institut Universitaire de l’Économie Sociale et Coopéra-

tive, Université Coopérative de Colombie 

Principales recommandations
• Connecter l’enseignement, la recherche et la pratique
• Élargissement de la culture scientifique de l’enseignement de l’économie
• Définir l’agenda de la recherche en ESS
• Conception des bilans sociaux pour les impacts et les effets de l’ESS
• Lien entre recherche et couverture sanitaire universelle

plénière thématique • thème 7

REPLAY

https://youtu.be/apyYrs1WfDQ


- 195 -

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Est-ce qu’il y a une économie formelle d’un côté et une économie informelle de l’autre, ou bien existe-il 

une troisième économie ?
• �Discussion autour des politiques économiques et du rôle de l’ESS dans un changement de paradigme 

sur la manière de penser l’économie
• �Réflexion à mener: de quelle nouvelle richesse avons-nous besoin ?
• �Comment contextualiser l’ESS à travers nos recherches ?
• �Échanges de pratiques et surtout d’expériences et d’expertises qui n’ont pas marché afin de voir les 

limites
• �Les défis de l’édition scientifique
• �Question des inégalités

Principaux points soulevés par les intervenants
M. Abdou Salam FALL
• �Fournir des résultats qui sont utiles pour une diffusion et un partage des pratiques
• �L’ESS a besoin d’interaction avec le monde scientifique (pratiques et recherche)
• �La conception des bilans sociaux pour les impacts et les effets de l’ESS
• �Prendre en compte la territorialité de l’ESS 
• �Etablir un dialogue interdisciplinaire 
• �Favoriser les politiques transversales : l’ESS doit être intégré dans tous les ministères car elle peut nous 

conduire à un développement harmonisé
Mme Colombia PÉREZ MUÑOZ
• �L’ESS permet un développement endogène, crée et préserve des emplois de qualité 
• �L’ESS améliore les conditions de vie et fait la promotion de la démocratie 
• �Il faut une stratégie pour une formalisation plus structuré des acteurs 
• �Il faut un adaptation des politiques publiques à la diversité de l’ESS et une plus forte promotion de la 

co-construction 
• �Il faut conceptualiser et définir l’ESS, et développer des outils et des méthodologies pour en mesurer 

l’impact réel
• �Enseigner la notion de l’ESS aux jeunes car elle offre de nouveaux horizons et crée ainsi une connexion 

générationnelle
M. Leandro MORAIS
• �Développer la recherche interdisciplinaire
• �L’ESS est pour l’optimisation, le bien être et pour la production de biens et services répondant aux be-

soins fondamentaux des personnes
• �Favoriser la participation des citoyens et acteurs pour une économie citoyenne démocratique
Mme Marguerite Mendell
• �Interaction de l’ESS avec son monde qu’est l’environnement
• �L’indice du bien être comme boussole
• �L’information scientifique, numérique et les enjeux
• �Interpellation des institutions sur la gestion de leurs savoirs
• �Les ODD doivent se doter des informations accessibles à tous
• �Partage de connaissance à l’échelle internationale 
• �Systèmes de managements des connaissances
• �Développer les recherches scientifiques et la recherche partenariale
• �Réflexibilité des acteurs de l’ESS

thème 7 • Recherche
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ATELIER 7AT1  RAPPORT RAPPORT 
Impact social, utilité sociale et responsabilité :
enjeux et limites des notions
Modération : Kalidou SY, Enseignant–chercheur à l’Université 
Gaston-Berger (Sénégal)
Intervenants :
• ��Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Belgique)
• Thomas NOMMER, Impact Tank (Europe)
• �Maryline FILIPPI, Chaire Terr’ESS, Université de Bordeaux 

(France)

ATELIER 7AT2  RAPPORT RAPPORT 
La coopération entre la recherche, les institutions et les 
acteurs pour une transition sur les territoires
Modération : Serigne Momar SARR, Enseignant-chercheur en 
sociologie à l’UCAD - Université Cheikh Anta Diop (Sénégal) 
Intervenants :
• �Sambou NDIAYE, Enseignant à l’Université Gaston Berger de 

Saint-Louis (Sénégal)
�• �Elodie ROS, Professeur à LUCI - L’Université Coopérative 

Internationale, Paris 8   (France)
• �Josiane STOESSEL-RITZ, Université de Haute-Alsace, Chaire 

ESS, Laboratoire SAGE (France) 

ATELIER 7AT3  RAPPORT RAPPORT 
ESS, les innovations sociales : des réponses concrètes 
pour un impact territorial
Modération : Saliou KAMARA, Agence de Développement 
Municipal de Dakar (Sénégal)
Intervenantes :
• �France ÉMOND, Directrice générale Territoires innovants en 

Économie Sociale et Solidaire (Canada)
• �Elisabeth BEAULNE MORIN, Chargée de projets au CESIM - 

Conseil d’Économie Sociale de l’Île de Montréal (Canada)
• �Cécile VERGIER, Commissaire à l’Économie Sociale de la ville 

de Montréal (Canada) 
• �Isabelle HOYAUX, Fondatrice de ScaleChanger (France) 
• �Ndiallo AW BADJI, Fondatrice du Groupe Mamy Kaya et Mamy 

Kaya world (Canada) 

SESSION 7SA2  RAPPORT RAPPORT 
Quel modèle sénégalais d’Économie Sociale & Solidaire 
et Populaire : ressorts, éléments paradigmatiques et 
défis méthodologiques ?
Modération : Sambou NDIAYE, Enseignant-chercheur, 
Université Gaston Berger de Saint-Louis (Sénégal)
Intervenants :
• �Mame Saye SECK, Coordinatrice de projets chez UNSAS - Union 

Nationale des Syndicats Autonomes du Sénégal
• �Khady SAMBA, Directrice de la promotion de l’ESS au Ministère 

de la Microfinance et de l’ESS du Sénégal
• �Abdoul Karim GUEYE, Directeur national HEIFER International 

(Sénégal)
• �Amadou DIONE, Président et Fondateur de l’ONG Concept, 

Représentant du GIE des coordinatrices des Régions du Secteur 
informel (Sénégal)

• �Mamba SOUARE, Co-fondateur de Makesense Africa, Co-
organisateur du Pré-Forum Jeun’ESS (Sénégal)

SESSION 7SA3  RAPPORT RAPPORT 
Approche néo-polanyienne pour la recherche et le 
développement en matière de durabilité : les moyens 
de subsistances des populations
Session proposée par Tokyo University of Foreign Studies, 
JDPSR - Joint Doctoral Program for Sustainability Research
Modération : Chikako NAKAYAMA, Département Études 
internationales, JDPSR - Joint Doctoral Program for Sustainability 
Research, Université de Tokyo ( Japon) 
Intervenants :
• �Mai KOJIMA, Étudiante à l’Université de Tokyo ( Japon) 
• �Fafa SENE, Doctorant à l’Université de Tokyo ( Japon)

les ateliers et sessions autogérées
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SESSION 7SA4  RAPPORT RAPPORT 
L’ESS au Sénégal, nouveau dialogue entre l’économie 
solidaire et l’économie populaire ?
Session proposée par l’Université Coopérative Internatio-
nale, UMR LADYSS/Paris 8 - Laboratoire Dynamiques So-
ciales et Recomposition des Espaces
Modération : Jacqueline DESCARPENTRIES, Chercheure 
associée, UMR CNRS LADYSS/Paris8 (France) 
Intervenants :
• �Elodie ROS, Professeur à LUCI - L’Université Coopérative 

Internationale, Paris 8   (France)
• �Nafissatou DIAW KEBE, Sage-femme, Responsable du poste 

de santé de Mbao (Sénégal)
• �Diarra Ndao SENGHOR, Infirmière au poste de santé de Mbao 

(Sénégal)
• �Babacar DIOUF, UCAD - Université Cheikh Anta Diop (Sénégal)

SESSION 7SA5  RAPPORT RAPPORT 
Marché coopératif : espace de distribution des produits 
des acteurs pour les acteurs
Modération : Katy KOUM, FORESSCAM - Coopérative des 
Formateurs en Économie Sociale et Solidaire au Cameroun 
Intervenants :
• �Etienne Didier ATANGANA, Président du conseil 

d’administration de FORESSCAM - Coopérative des Formateurs 
en Économie Sociale et Solidaire au Cameroun

• �Basile BOOG KANGA, Président REDESS - Réseau Départemental 
de l’Économie Sociale et Solidaire (Cameroun)

• �Joseph ALIN, Président du réseau FORESSCAM - Coopérative 
des Formateurs en Économie Sociale et Solidaire au Cameroun

SESSION 7SA7  RAPPORT RAPPORT 
Approche territoriale et développement de l’ESS : 
élaboration de la vision du développement économique 
territorial
Session proposée par l’EMESSE - Espace Marocain de 
l’Économie sociale, solidaire et environnementale
 Modération : Abdesselam EL MOUKET, Vice-président de 
l’EMESSE (Maroc)
Intervenants :
• �Mohamed JOUMANI, Expert en développement humain, 

membre du REIESS - Réseau Esprit initiative de l’ESS (Maroc)
• �Youssef ELLOUXE, Représentant du REIESS - Réseau Esprit 

initiative de l’ESS (Maroc)

SESSION 7SA9  RAPPORT RAPPORT 
Libérer le potentiel de l’ESS à travers la régénération 
des communautés
Modération : Pauline EYEBE EFFA, Présidente du PFAC - 
Partenariat France et Afrique pour le Co-développement au 
Cameroun, Représentante ESS-Forum International (Cameroun) 
Intervenants :
• �Alphonse Didier BIKOULA, Maire de la Commune d’Olanguina 

(Cameroun)
• �Leontine EVINA, Coordonnatrice de l’ESS (Cameroun)
• �Marta BRUSCHI, Diesis Network (Belgique) 

SESSION 7SA10  RAPPORT RAPPORT 
Alliances territoriales pour la durabilité et la viabilité de 
l’ESS : expériences latino-américaines
Modération : Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directrice de 
l’INDESCO - Institut Universitaire de l’Économie Sociale et 
Coopérative, Université Coopérative de Colombie (Colombie)
Intervenants :
• �Berenice ALCALDE, Directrice Générale CGES - Centre Mondial 

de Stratégie Sociale, INAES - Institut National d’Économie 
Sociale (Mexique)

• �Leandro MORAIS, Enseignant-chercheur, Université de São 
Paulo, (Brésil)

thème 7

thème 7 • Recherche
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Sessions du Pré-Forum Femm’ESS
SESSION PFF7SA2  RAPPORT RAPPORT 

La réalité économique des femmes africaines face 
aux impacts des changements climatiques et des flux 
migratoires
Session proposée par la Fondation MUNTU
Modération : Cathia CARIOTTE, Consultante en stratégie de 
développement et d’innovation, Fondation MUNTU (Canada)

ATELIER PFF7AT2  RAPPORT RAPPORT   
La prise en compte du genre dans l’ESS
Modération : Awa NGUER FALL, Coordinatrice au sein du 
PASNEEG - Projet d’Appui à la Stratégie Nationale pour l’Equité et 
l’Egalité de Genre (Sénégal)
Intervenants :
• �Joëlle TETART, Conseillère en innovation sociale sur le Genre 

pour la coopérative de finance éthique CREDAL (Belgique)
• �Andrea RODRIGUEZ, Chargée de projet, RIPESS Europe 

(Espagne)
• �Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinatrice de projet, Grupo 

Cooperativo Tangente (Espagne)
• �Oumar BA, Économiste et Directeur de publication de #WeerBi 

(Sénégal)

 
ATELIER PFF7AT4  RAPPORT RAPPORT   

ESS et genre, quels enjeux et opportunités ?
Modération : Marième DIOP DIEYE, Juriste internationale 
experte en Décentralisation et Développement des territoires, 
Genre, Droits des femmes et des enfants (Sénégal)
Intervenantes :
• �Amina ZAIR, Présidente de AFAQ - Actions Femmes des 

Associations de Quartier du Grand Casablanca (Maroc)
• �Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH - Institut pour 

la promotion et la formation des travailleurs domestiques - 
INSPIR continental (Pérou)

• �Nafissatou DIAW, Sage-femme, responsable du Poste de santé 
CAPEC à Zac M’Bao (Sénégal)

les ateliers et sessions autogérées

Cécile VERGIER
Sailou KAMARA

Abdesselam EL MOUKET
Josiane STOESSEL-RITZ
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les rapports détaillés

thème 7 • Recherche

ATELIER 7AT2  RETOUR AU SOMMAIRE
  

La coopération entre recherche, les institutions et les acteurs pour une tran-
sition sur les territoires

Modérateur : �Serigne Momar SARR, Enseignant-chercheur en sociologie à l’UCAD - Université Cheikh Anta Diop (Sénégal) 
Intervenants : 
• �Sambou NDIAYE, Enseignant à l’Université Gaston Berger de Saint-Louis (Sénégal)
• �Elodie ROS, Professeur à LUCI - L’Université Coopérative Internationale, Paris 8   (France)
• �Josiane STOESSEL-RITZ, Université de Haute-Alsace, Chaire ESS, Laboratoire SAGE (France) 

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �L’ESS comme vision d’un bien vivre ensemble, portée par des personnes qui mènent des projets pour 

une société plus juste, solidaire et durable
• �Former à la coopération à l’école et à l’université
• �Ouverture aux savoirs pluriels issus de la coopération, des apprentissages et des interactions, comme 

des innovations participatives et innovantes
• �Soutenir la coopération en réseau aux niveaux continental et international 
• Importance des codes culturels et des langues nationales pour l’ancrage territorial 
• Recherche partenariale entre enseignants-chercheurs, étudiants et les acteurs sociaux de l’ESS
• Absence de l’État dans les politiques de l’ESS
• Parts de marché de l’ESS marginalisées
• Problématique de l’accessibilité aux données officielles

Principales recommandations
• ��Soutenir la coopération en réseaux, internationaux et africains
• �Former à la coopération de l’école à l’université et promouvoir l’entreprenariat collectif
• �Mettre en place des volets de formation, de partage et de diffusion des savoirs, et un volet d’interven-

tion sociale en termes d’accompagnement, d’appui conseil et de suivi-évaluation
• Ouverture aux savoirs pluriels issus de la coopération, des apprentissages et des interactions, comme 
des innovations participatives et innovantes

Principaux points soulevés par les intervenants
�Sambou NDIAYE
• �Le contexte des universités sénégalaises : univer-

sités extraverties et élitistes, remise en cause sys-
tématique qui fait écho mouvement de Mai 1968, 
système LMD

• �Besoin de réformes universitaires pour mieux 
faire face aux attentes sociales, économiques et 
culturelles

• �Offrir des services sociaux : services au profit 
des communautés, séances de vulgarisation de 
techniques, offre de formation plus adaptée aux 
potentialités territoriales contribuant au renfor-
cement du capital socio-culturel

• �Présentation de ARUT, dispositif partenarial re-
groupant des chercheurs et des acteurs territo-
riaux en vue de co-réaliser des recherches et des 
interventions de développement territorial

• �Projet de recherche-action SENSE

• �Défis de la recherche partenarial avec les acteurs 
de l’ESS : 

- �Revoir les méthodes et mécanismes d’accompa-
gnement et de financements des projets de dé-
veloppement socio-économique

- �Identifier les problèmes sociaux de base afin 
d’apporter des solutions concrètes

Josiane STOESSEL-RITZ
• �Place croissante des disciplines de ESS dans l’es-

pace universitaire
• �Former à l’ESS, c’est former à la coopération par 

la recherche-action
• �La chaire ESS, une innovation sociale dédiée 

à la coopération, un espace de rencontres et 
d’échanges, un lieu d’interface et de dialogue, 
une structure partenariale au service de la coo-
pération

• �Complexité interculturelle et intergénération-
nelle

• �ESS, un mode de développement fulgurant, 
contre l’approche épistémologique 
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les rapports détaillés

ATELIER 7AT3  RETOUR AU SOMMAIRE
  

ESS, les innovations sociales : 
des réponses concrètes pour un impact territorial

Modérateur : �Saliou KAMARA, Agence de Développement Municipal de Dakar (Sénégal)
Intervenantes : 
• ��France ÉMOND, Directrice générale Territoires innovants en Économie Sociale et Solidaire (Canada)
• ��Elisabeth BEAULNE MORIN, Chargée de projets au CESIM - Conseil d’Économie Sociale de l’Île de Montréal (Canada)
• ��Cécile VERGIER, Commissaire à l’Économie Sociale de la ville de Montréal (Canada) 
• ��Isabelle HOYAUX, Fondatrice de ScaleChanger (France) 
• ��Ndiallo AW BADJI, Fondatrice du Groupe Mamy Kaya et Mamy Kaya world (Canada) 

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Importance de la collaboration entre institutions de recherche et acteurs de l’économie sociale afin de 

documenter l’émergence de pratiques novatrices 
• �Promotion de l’ESS et formation des acteurs afin qu’ils passent de l’informel au formel
• �La recherche comme levier de changement d’échelle nécessaire à l’innovation sociale
• �L’implication des pouvoirs publics pour des politiques claires et un soutien aux acteurs
• �Les expériences présentées ont démontré que la synergie pratique-recherche est à l’origine de mo-

dèles efficaces
• �Les synergies entre la pratique et la recherche ont permis la documentation et la mise à disposition 

d’un argumentaire pour soutenir tout le processus, de l’émergence à la mise à l’échelle
• �Les écosystèmes et les contextes diffèrent : Montréal ne connaît pas d’économie informelle et dispose 

d’organismes d’accompagnement aux entrepreneurs ainsi que d’un réseau universitaire de soutien

Principales recommandations
• ���Encourager les rencontres entre acteurs, chercheurs et organismes d’accompagnement
• �Visibiliser et diffuser les modèles des réussites qui font la promotion de l’Économie Sociale et Solidaire

Principaux points soulevés par les intervenantes
France ÉMOND
• �Collaboration entre institutions d’enseignement 

supérieur et réseaux de l’économie sociale pour 
la co-construction de connaissances : articles uni-
versitaires, projets de recherche et recherches in-
ternationales

• �Synergie entre Économie Sociale et économie cir-
culaire, un duo d’impact

Elisabeth BEAULNE MORIN
• �Présentation du projet Symbiose
• �Relation entre les pouvoirs politiques et les tra-

vaux de terrain pour un développement de l’Éco-
nomie Sociale

• �Caractéristiques de l’Économie Sociale du Qué-
bec : des organismes d’accompagnement aux 
entreprises et un réseau universitaire de soutien 
pour un renforcement des compétences afin de 
créer un réseau fort

Cécile VERGIER
• �Feuille de route en ESS
• �Vers des soutiens sectoriels plus structurés
• �L’impact de l’innovation sociale
• �Diagnostic avant changement d’échelle
Isabelle HOYAUX
• �Impact de l’innovation sociale
• �Changement d’échelle
• �Contribution à l’écosystème
• �Enjeux et défis liés à l’accompagnement et à l’aide 

à la levée de fond
• �Présentation d’un modèle de réussite à travers 

l’innovation et la confiance. Passer à l’échelle ne 
signifie pas nécessairement avoir un finance-
ment ou une usine mais des partenariats fiables 
avec lesquels nouer un rapport de confiance 
pour un accompagnement de qualité

• �Le développement de différents modèles de fi-
nancement (communautés, tontines, familles)

• �La diversification des partenaires de financement 
et l’adaptation des modèles d’affaires aux oppor-
tunités et au marché
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Ndiallo AW BADJI
• �Modèle concret d’ESS: le groupe Mamy KAYA 

se veut économique et rentable pour réinvestir 
dans le social

• �Changement d’échelle
• �Impact de l’innovation sociale

• �Contribution à l’écosystème
• �Enjeux et défis : démocratisation des ressources 

naturelles pour un partenariat international, opé-
rationnalisation d’un fond d’appui en partenariat 
avec la microfinance

SESSION 7SA2  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Quel modèle sénégalais d’Économie Sociale & Solidaire et Populaire : ressorts, 
éléments paradigmatiques et défis méthodologiques ?

Modérateur : �Sambou NDIAYE, Enseignant-chercheur, Université Gaston Berger de Saint-Louis (Sénégal)
Intervenants : 
• �Mame Saye SECK, Coordinatrice de projets chez UNSAS - Union Nationale des Syndicats Autonomes du Sénégal
• ��Khady SAMBA, Directrice de la promotion de l’ESS au Ministère de la Microfinance et de l’ESS du Sénégal
• ��Abdoul Karim GUEYE, Directeur national HEIFER International (Sénégal)
• ��Amadou DIONE, Président de l’ONG Concept; Représentant du GIE des coordinatrices des Régions du Secteur informel (Sénégal)
• ��Mamba SOUARE, Co-fondateur de Makesense Africa, Co-organisateur du Pré-Forum Jeunesse (Sénégal) 

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �L’ESS comme alternative privilégiée pour une transition des économies informelles vers des économies 

collectives et durables pour les territoires, et l’entrepreneuriat collectif comme voie au développement
• �L’ESS comme modèle économique le plus adapté à l’écosystème sénégalais
• �Cependant, tendances à l’individualisme, une bonne partie des organisations sont des entreprises 

déguisées sous le terme d’ESS, sous le joug du profit et de l’accaparement, symbole d’une crise de la 
gouvernance interne

• �Au Sénégal, le cadre juridique est présent mais les acteurs sont peu outillés pour le comprendre et 
apprendre; ils sont plus enclins à valoriser les pratiques plutôt qu’à rectifier les manquements

• �Rupture du tissu social qui empêche les acteurs de se connecter à d’autres communautés et remet en 
cause le principe de solidarité

• �L’ESS peut mener vers la prospérité, mais il faut tenir compte de ses limites; les économies informelles 
peuvent-elles mener au développement? 

• �La place des universités dans la session n’a pas été évoquée alors que leur collaboration avec les ac-
teurs peut se révéler féconde et coopérative afin de s’impliquer dans la logique de l’ESS

Principale recommandation
Développer des outils et mécanismes de coopération et d’accompagnement des organisations commu-
nautaires, des coopératives et des acteurs de l’ESS.

Principaux points soulevés par les intervenants
Mame Saye SECK
• �Co-construction pour un modèle de développe-

ment économique et social
• �Recherche sur les transformations économiques 

et sociales au Sénégal et en France pour définir 
les enjeux communs

• �Relever les défis :
- �Prendre en charge des organisations pour les 

structurer
- �Accompagner les acteurs pour répondre à une 

précarité multidimensionnelle

- �Créer des liens avec les institutions pour un ren-
forcement des capacités entrepreneuriales des 
femmes (alphabétisation et professionnalisation)

• �Valeur ajoutée de l’expérience présentée :
- �Renforcement institutionnel pour parvenir à des 

organisations plus fortes et durables
- �Renforcement du leadership des femmes par 

l’acquisition de nouvelles compétences et par la 
participation à la vie politique

• �Implication dans la protection environnementale
• �Concilier activité économique et utilité sociale
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Khady SAMBA
• �Diagnostic pour définir la stratégie de l’ESS au 

Sénégal
• �Définition d’un cadre juridique avec une approche 

participative
• �Classification des acteurs de l’ESS : les coopé-

ratives sont les acteurs naturels de l’ESS, tout 
comme les associations à but non lucratif. La 
nouveauté est l’intégration des associations en-
treprenantes et responsables respectant les va-
leurs de l’ESS

• �Accompagnement technique et financier des ac-
teurs par les pouvoirs publics

Abdoul Karim GUEYE
• �Eléments de base pouvant alimenter un modèle 

social d’ESS
• �Développement holistique basé sur les valeurs 

de Diokolanté, d’exploitation familiale, de par-
tage d’expérience et de pratiques

• �Démarche de développement du capital social de 
la famille vers les coopératives pour une bonne 
capacité de négociation

• �Eléments clés pour la création d’un écosystème 
favorable à l’ESS :

- �Construction de la résilience économique des 
jeunes et des femmes dans le Sahel

- �Partenariat entre l’État, le secteur privé et les col-
lectivités locales, porte d’entrée pour l’accompa-
gnement

Amadou DIONE
• �Les caractéristiques de l’ESS : modèle socio-éco-

nomique qui met l’homme au centre du dévelop-
pement, avec des objectifs d’équité, de responsa-
bilité et d’entreprenariat par la coopération et la 
mutualisation

• �Défis : la dispersion des initiatives favorise les 
enjeux cachés ; les outils et méthodes d’accom-
pagnement des acteurs sont inadaptés car im-
portés

• �Leviers : mutualisation des connaissances et des 
ressources ; prise en compte de l’écosystème 
pays ; évolution des entreprises de survie vers 
des entreprises de grande envergure par la col-
laboration entre entrepreneurs

Mamba SOUARE
• �Partage de l’approche Makesense : mouvement 

international et citoyen de soutien de l’ESS 
• �Collaboration d’entrepreneurs pour une résolu-

tion des problèmes
• �Intégration du programme d’entreprenariat so-

cial dans les curricula universitaires

SESSION 7SA7  RETOUR AU SOMMAIRE

Approche territoriale et développement de l’Économie Sociale et Solidaire : 
élaboration de la vision du développement économique territorial

Session proposée par l’EMESSE - Espace Marocain de l’Économie sociale solidaire et environnementale
Modérateur : Abdesselam EL MOUKET, Vice-président de l’EMESSE - Espace Marocain de l’Économie Sociale Solidaire et Environne-
mentale (Maroc)
Intervenants : 
• ����Mohamed JOUMANI, Expert en développement humain, membre du REIESS - Réseau Esprit initiative de l’ESS (Maroc)
• ���Youssef ELLOUXE, Représentant du REIESS - Réseau Esprit initiative de l’ESS (Maroc)

Principales recommandations
• ��S’inspirer de l’expérience marocaine et de son modèle d’accompagnement très séduisant pour l’im-

planter au Sénégal et dans le reste de l’Afrique
• �Informer et appuyer les acteurs de l’informel comme les ambulants pour qu’ils puissent avoir accès 

aux mécanismes de protection
• �Mise en place d’une approche de coaching territorial : réalisation d’un diagnostic de terrain pour dé-

terminer la relation entre personnes et institutions pour parvenir à une résolution des problèmes qui 
bloquent les acteurs du secteur 
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Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Les politiques de développement social au Maroc sont en évolution permanente depuis plus de deux 

décennies. Des initiatives de coopération sont mises en place pour l’amélioration de l’économie so-
ciale. Il y a une collaboration entre secteur public, secteur privé et société civile pour mutualiser les 
ressources et les compétences. Le comité d’accompagnement du secteur a pour objectif l’inclusion 
économique des populations et plus particulièrement les jeunes et les femmes à travers la promotion 
de l’ESS et de ses chaînes de valeurs.

• �Le Maroc a adopté l’État social et il y a une couverture sociale pour toutes les couches sans cotisation. 
Les projets sont validés au niveau central et il y a une interface entre les porteurs de projets et l’organe 
de validation. Les outils d’accompagnement sont multiples et adaptés selon la catégorie sociale

• �L’ESS n’est pas une recette mais une approche, un concept. La disponibilité des fonds et des outils d’ac-
compagnement est là mais il y a un problème d’accessibilité, notamment pour les jeunes

• �Débat sur l’obligation de formaliser, passage nécessaire, mais il existe un risque de voir des modèles 
disparaître

• �Nécessité cependant d’encadrer l’ESS pour la protection et l’accompagnement des acteurs. La loi doit 
intervenir pour protéger leurs activités et la préservation de l’écosystème

Principaux points soulevés par les intervenants
Abdesselam EL MOUKET
• �L’Initiative Nationale de Développement Humain (INDH), programme gouvernemental 2019-2023, a 

réservé une place à l’ESS en lui dédiant un axe intitulé “Appui à l’ESS” permettant l’accompagnement et 
l’assistance des acteurs

• �Création d’un comité provincial de développement économique, expérience pilote, initié par la coopé-
ration allemande pour une concertation et un dialogue entre les acteurs

• �La porte d’entrée du développement étant les collectivités locales, le comité contribue à l’amélioration 
des performances des acteurs par un dialogue avec l’écosystème économique local

• �Contribution à la mise en œuvre d’une dynamique locale de développement
Mohamed JOUMANI
• �Questionnement sur la protection de l’Économie Sociale et Solidaire : devrait elle se faire sur le secteur 

en tant que tel ou à travers les politiques sociales ?
• �Choix des politiques sociales au Maroc à travers la création en 1999 de la fondation Mohamed V et 

l’Initiative Nationale de Développement Humain (INDH) ; l’exécution des politiques se fait au niveau 
territorial

• �Les contraintes de cette démarche : le ciblage, la convergence des acteurs
• �Modèle revu en 2017 pour la rationalisation des programmes existants sur la base de leur efficacité, et 

création de systèmes et mesures de protection sociales pour tous
• �Deux chantiers ouverts au Maroc en rapport avec l’ESS : le registre social unifié et l’aménagement de 

l’écosystème pour la protection des acteurs de l’ESS
Youssef ELLOUXE
• �Promotion de l’Économie Sociale et Solidaire à travers le réseau esprit d’initiative de l’ESS au Maroc : en-

treprenariat des jeunes, renforcement des capacités des jeunes, développement de l’approche genre
• �Perspectives : promotion d’échange et de partage entre les principaux acteurs nationaux et inter-

nationaux de l’économie sociale ; lancement des dispositifs de promotion de l’économie sociale par 
l’introduction de méthodologies d’accompagnement innovantes ; diffusion des techniques d’accompa-
gnement ; entrepreneuriat en ESS principalement en faveur des jeunes et des femmes

• �Défis : ciblage, convergence des acteurs, croissance économique pour un impact social
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ATELIER 7AT1  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Impact social, utilité sociale et responsabilité : enjeux et limites des notions

Modérateur : �Kalidou SY, Enseignant–chercheur à l’Université Gaston-Berger (Sénégal)
Intervenants : 
• �Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Belgique)
• �Thomas NOMMER, Impact Tank (Europe)
• �Maryline FILIPPI, Chaire Terr’ESS, Université de Bordeaux (France)

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �La question de l’évaluation des pratiques, des modes de gouvernances, des interventions sont d’autres 

pistes pour mieux comprendre les fondements épistémologique et économique de l’ESS
• �Économie écologique
• �Projets à fort impact social, exemple de l’Impact Tank
• �Imaginaire de l’entrepreneuriat en Afrique

Principales recommandations
• ��Gouvernance partagée et partenariat multi-niveaux
• �Dispositifs, outils d’ingénierie pour une gouvernance participative
• �Assurer la mutualisation des savoirs

Principaux points soulevés par les intervenants
Françoise VAN ZEEBROECK
• ��Articulation entre la recherche et les acteurs d’ESS
• �ONG ConcertES : Créée en 2008 par décret du 

gouvernement de la région de Wallonie pour 
l’Économie Sociale, elle regroupe 22 fédérations 
et organisations dans de nombreux secteurs 
d’activités (énergie, alimentation durable, éco-
nomie circulaire, insertion socio-professionnelle, 
entreprises sociale)

• �ConcertES s’appuie sur la stratégie Alternativ’ES 
Wallonia de développement de l’ESS 2020-2024 
: soutenir l’innovation sociale, faciliter la profes-
sionnalisation et le changement d’échelle, visibili-
ser et promouvoir les entreprises ESS

• �Projets de recherche-action portés et construits 
par des centres de recherches :

- �VISES (Valorisation de l’Impact Sociale de l’Entre-
preneuriat Social) vise à concevoir, tester et diffu-
ser les dispositifs de valorisation de l’ESS / Résul-
tats : prise en compte des aspects quantitatifs et 
qualitatifs de l’impact, prise en compte des effets 
multidimensionnels

- �Projet DENIS (Développons et Évaluons Notre Im-
pact Social)

- �Projet DEVISUS (Développement d’un Écosys-
tème de Valorisation) : l’objectif est de renforcer 
de liens entre recherche et entreprises de l’éco-
nomie sociale en Wallonie et contribuer au déve-
loppement d’une économie durable solidaire

Thomas NOMMER
• �Stratégies de l’ONG « SOS group » pour la protec-

tion des enfants (actions internationales) et de 
POLSE (réseau d’incubateurs d’entrepreneuriat)

• �Procédé : triangulation, anticipation, finance-
ment

• �Indicateurs de développement sectoriel avec 
prise en compte des ODD
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Maryline FILLIPI
• �Développer la notion de « Responsabilité Territo-

riale des Entreprises » (RTE)
• �Comment renforcer l’ESS (la Responsabilité Terri-

toriale des Entreprises comme réponse aux défis 
des transitions)

• �Économie de la poignée de mains, selon Victorine 
Ndeye

• �De l’économie informelle vers des économies col-
lectives et durables des territoires

• �Facteurs : changements climatiques, transitions, 
accroissement des inégalités socio-économiques, 
cela fait des territoires des lieux de création de 
solution pour les communautés

• �Valeurs de l’ESS au cœur d’un développement ter-
ritorial

• �Le lien et les points communs entre ESS et ter-
ritoire : lucrativité limitée, démocratie participa-
tive, humain et ancrage de l’ESS dans des terri-
toires affirmés, mais il reste à construire

• �La RTE comme basculement radical de l’individuel 
au collectif (responsabilité avec action, force de 
transformation, nouvelles formes d’organisation)

• �RTE : renouvellement des notions pour entre-
prendre en collectif et en responsabilité pour le 
bien commun à travers un ancrage territorial, 
territoire comme construction social, bascule-
ment des logiques

• �Gouvernance territoriale partagée, processus 
dynamique, outils d’ingénierie pour une gouver-
nance participative

SESSION 7SA3  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Approche néo-polanyienne pour la recherche et le développement en matière 
de durabilité : les moyens de subsistances des populations

Session proposée par la Tokyo University of Foreign Studies,  Joint Doctoral Program for Sustainability Research
Modérateur : Chikako NAKAYAMA, Département Études internationales, JDPSR - Joint Doctoral Program for Sustainability Research, 
Université de Tokyo ( Japon)
Intervenants : 
• �Mai KOJIMA, Étudiante à l’Université de Tokyo ( Japon) 
• �Fafa SENE, Doctorant à l’Université de Tokyo ( Japon) 

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Il faut prendre en considération les dimensions familiales
• �Prendre en compte l’aspect culturel des sociétés pour mieux résoudre leurs problèmes

Principales recommandations
• ��Proposer des solutions technologique et innovantes, comme des panneaux solaires sous forme de 

cylindres
• �Adopter des politiques décentralisées qui seront aux bénéfices de toute la population

Principaux points soulevés par les intervenants
�Mai KOJIMA
• �Transition énergétique vers le solaire, 1950-2023
• �Installation des panneaux solaires appréciée par 

les agriculteurs 
• �Développement de l’énergie solaire au Sénégal 

par la Banque Mondiale
• �A Kaolack, probème de la poussière qui entoure 

les panneaux solaires (diminue leur durabilité)
• �Des solutions technologiques devraient être 

proposées (panneaux solaire cylindriques, etc.)
• �Il faut améliorer l’accès à l’énergie sans causer 

de dommages à l’environnement

Fafa SENE
• �Considérer la dimension sociale dans la façon 

de faire
• �Résoudre la problématique de vente des terrains 

en sensibilisant les populations sur l’importance 
de ces derniers

• �Essayer de développer des politiques adaptées à 
nos réalités et non faire du copier-coller

• �Organiser des panels de discussions pour ré-
soudre ces problèmes dans notre localité
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SESSION 7SA4  RETOUR AU SOMMAIRE

  
L’ESS au Sénégal, nouveau dialogue entre l’économie solidaire et l’économie 
populaire ?

Session proposée par l’Université Coopérative Internationale, UMR LADYSS/Paris 8 - Laboratoire Dynamiques 
Sociales et Recomposition des Espaces
Modératrice : Jacqueline DESCARPENTRIES, Chercheure associée, UMR CNRS LADYSS/Paris8 - Laboratoire Dynamiques Sociales et 
Recomposition des Espaces (France)
Intervenants : 
• �Elodie ROS, Professeur à LUCI - L’Université Coopérative Internationale, Paris 8   (France)
• �Nafissatou DIAW KEBE, Sage-femme, Responsable du poste de santé de Mbao (Sénégal)
• �Diarra Ndao SENGHOR, Infirmière au poste de santé de Mbao (Sénégal)
• �Babacar DIOUF, UCAD - Université Cheikh Anta Diop (Sénégal)

Résumé récapitulatif du rapporteur
LUCI, coopération de recherche pluridisciplinaire internationale, est basée sur le partage des savoirs, 
des connaissances et des expériences d’éco-santé des peuples. Elle appuie des activités citoyennes au 
service des communautés par le croisement des connaissances scientifiques des mondes humains et 
non humains, croisées aux savoirs écologiques des populations.

Principales recommandations
• ��Étudier les savoirs endogènes en travaillant avec les communautés afin de voir la manière dont la re-

cherche peut apporter des solutions
• �Nécessité d’une épistémologie africaine pour saisir la naissance de l’économie informelle 
• �Favoriser et valoriser les recherches-pratiques : apprentissages réciproques entre les populations et 

les chercheurs académiques

Principaux points soulevés par les intervenants
Introduction
• �Format du panel : Cercle d’intelligence collective
• �Genèse du partenariat entre LUCI et le Sénégal
• �Présentation des résultats de la recherche
• �Articulation entre Économie solidaire et Écono-

mie populaire dans le contexte de l’Afrique de 
l’Ouest

Elodie ROS
• �L’ESS au Sénégal, un nouveau dialogue entre 

l’Économie solidaire et l’Économie populaire 
• �Étudier les savoirs endogènes en travaillant avec 

les communautés afin de voir la manière dont la 
recherche peut apporter des solutions 

• �Nécessité d’une épistémologie africaine pour sai-
sir la naissance de l’économie informelle

• �Renouveau des questions de l’ESS, co-construc-
tion de catégories de pensée 

• �Présentation de la première co-recherche de pro-
duits d’une coopérative basée à Mbao : création 
d’une économie pour l’amélioration des condi-
tions de travail

Nafissatou DIAW KEBE
• �Projet de création d’une coopérative de santé col-

lective à travers un restaurant solidaire de pro-
duction de jus locaux

• �Projet permettant de résoudre les problèmes 
confrontés par le poste de santé

• �Création d’une économie afin de relever le pla-
teau médico-technique

• �Assistance aux personnes vulnérables par l’inter-
médiaire des “badiénou gokh”

Diarra Ndao SENGHOR
• �L’idée de faire des activités économiques émane 

des partenaires vu que les recettes du poste de 
santé sont maigres

• �Depuis sa création, une bonne partie des dé-
penses est couverte
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Babacar DIOUF
• �Le second projet au village de Ngothie a offert un 

bâtiment pour y baser une école d’éco-santé
• �Co-recherche réalisée à partir d’un diagnostic 

participatif pour identifier les problèmes
• �Des initiatives mises en œuvre pour résoudre 

le problème de la sécheresse en plantant 1000 
arbres en 2022

• �Les savoirs locaux sont valorisés et sont exploités 
à côté de l’école et du dispensaire

• �Fonctionnement de la coopérative de santé à 
Mbao

• �Qualité des “badiénou gokh” : rôle de tampon 
entre le poste de santé et les populations

• �Appui de l’État dans le fonctionnement du poste 
de santé : l’État met juste a disposition une sage 
femme et une infirmière, sinon le poste de santé 
fonctionne sur fond propre, d’où la nécessité de 
la creation d’une activité économique

• �Objet de la co-recherche au niveau du village de 
Ngothie : les savoirs endogènes, les plantes et 
leur utilité pour l’écosystème

• �Implication des populations dans le projet : le 
chef de village est le chef de projet et les jeunes 
sont mis à profit

SESSION 7SA10  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Alliances territoriales pour la durabilité et la viabilité de l’ESS : 
expériences latino-américaines

Modératrice : Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directrice de l’INDESCO - Institut Universitaire de l’Économie Sociale et Coopérative, 
Université Coopérative de Colombie (Colombie)
Intervenants : 
• �Berenice ALCALDE, Directrice Générale CGES - Centre Mondial de Stratégie Sociale; INAES - Institut National d’Économie Social 

(Mexique)
• �Leandro MORAIS, Enseignant-chercheur, Université de São Paulo, (Brésil)

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �L’objectif de l’ESS est d’accompagner l’écosystème local. Ses principes doivent être respectés. L’écono-

mie sociale et solidaire se passe dans les territoires
• �Présentation des expériences développées en Colombie, au Mexique et au Brésil
• �Discussion sur le financement et l’autonomisation des femmes par un montage de coopératives. Com-

plication pour les femmes à œuvrer dans les territoires
• �La formation et le renforcement des capacités des femmes leaders dans le domaine technique et fi-

nancier au Mexique
• �Au Brésil, le projet de financement des femmes pour qu’elles puissent subvenir à leurs besoins se ré-

alise à travers des coopératives

Principale recommandation
Développer les partenariats et les accords avec les gouvernants locaux.

Principaux points soulevés par les intervenants
�Berenice ALCALDE
• �Diagnostic et identification des problèmes locaux 

en vue d’innover dans les territoires
• �Importance du dialogue avec la population locale
• �Mise en place d’une coopérative et d’un réseau 

qui travaille dans un système éducatif en langue 
locale

• �Formation dans l’Économie Sociale et Solidaire 
pendant 6 mois

Leandro MORAIS
• �Le souci de la théorisation
• �Extension de l’investigation, des études, des re-

cherches, de l’analyse sur le terrain
• �Création d’un système de suivi sans dénaturer les 

projets locaux
Colombia PÉREZ MUÑOZ
• �Organisation de la Minga (communauté indigène 

afro-descendante) en syndicat
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SESSION 7SA5  RETOUR AU SOMMAIRE

Marché coopératif : espace de distribution des produits des acteurs pour les 
acteurs

Modératrice : �Katy KOUM, FORESSCAM - Coopérative des Formateurs en Économie Sociale et Solidaire au Cameroun
Intervenants : 
• �Etienne Didier ATANGANA, Président du conseil d’administration de FORESSCAM - Coopérative des Formateurs en Économie Sociale 

et Solidaire au Cameroun
• �Basile BOOG KANGA, Président REDESS - Réseau Départemental de l’Économie Sociale et Solidaire (Cameroun)
• �Joseph ALIN, Président du réseau FORESSCAM - Coopérative des Formateurs en Économie Sociale et Solidaire au Cameroun

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Le marché coopératif manque de structuration
• �La relation intercommunale est trop faible entre pays africains frontaliers
• �Les acteurs sont en faible collaboration
• �Sur le plan local, les petits producteurs n’arrivent pas à tirer un grand profit des marchés coopératifs et 

n’arrivent pas à écouler leurs productions par faute d’accès
• �L’ESS doit servir à nourrir les localités mutuellement sans que l’une soit plus avantagée que l’autre
• �Doit-on laisser le marché aussi mal structuré, faisant que les producteurs rencontrent des difficultés 

pour écouler leurs productions ?

Principales recommandations
• ��Structuration des marchés coopératifs qui donne une chaîne de valeur dans laquelle chacun s’occupe 

d’une tâche spécifique qui relève de son domaine (producteur, transporteur, revendeur, etc.)
• �Avoir des comités dans chaque région qui sont prêts à se déplacer pour rencontrer ceux des autres 

pays partenaires
• �Offrir un soutien diplomatique aux acteurs de l’ESS afin qu’ils puissent échanger facilement avec 

d’autres pays en passant par les frontières
• �Faire des marchés coopératifs des cadres d’échange différents de ceux des marchés classiques
• �Accompagner les acteurs de l’ESS en leur donnant accès à des fonds et à des formations

Principaux points soulevés par les intervenants
Etienne Didier ATANGA
• �Absence de concrétisation des idées souvent 

soulevées dans des évènements de ce genre
• �Rareté des rencontres d’échange entre les ac-

teurs de l’ESS
• �Absence d’interconnections entre les pays voisins 

pour partager sur le marché coopératif
Basile BOOG KANGA
• �L’ESS n’a pas son marché où les petits produc-

teurs arrivent à vendre leurs produits
• �Nos États ne reconnaissent pas ou n’accordent 

pas l’importance ou la vigilance nécessaire aux 
marchés coopératifs de l’ESS

• �Dans le marché coopératif, le commerçant ne voit 
pas l’acheteur comme un partenaire mais plutôt 
comme une proie de laquelle il doit tirer profit

Joseph ALIN
• �L’absence de structuration fausse la visibilité et 

l’efficacité des actions autour des marchés coo-
pératifs

• �Au lieu d’être une économie de collaboration et 
d’échanges, l’ESS est réduite à une théorie dans 
laquelle les acteurs ne sont pas consultés
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SESSION 7SA9  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Libérer le potentiel de l’ESS à travers la régénération des communautés

Modératrice : Pauline EYEBE EFFA, Présidente du PFAC - Partenariat France et Afrique pour le Co-développement au Cameroun, 
Représentante ESS-Forum International (Cameroun)
Intervenants : 
• �Alphonse Didier BIKOULA, Maire de la Commune d’Olanguina (Cameroun)
• �Leontine EVINA, Coordonnatrice de l’ESS (Cameroun)
• �Marta BRUSCHI, Diesis Network (Belgique) 

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Il convient de noter que l’ESS :
- �nous permet de viabiliser le potentiel endogène
- �donne de la visibilité, de la connaissance et favorise le transfert de compétences d’un pays à un autre 

(coopération nationale et internationale)
• �L’Économie Sociale et Solidaire, c’est agir localement et penser globalement, en travaillant avec les 

parties prenantes qui se trouvent au cœur de la dynamique territoriale, tout en créant des plateformes 
digitales qui favorisent l’interconnexion de ces acteurs et entre les différents pays pour appuyer le 
développement de l’ESS.

Principales recommandations
• ��Structurer le réseau, ce qui permettra une innovation viable et durable
• �Cultiver l’habitude de l’ESS
• �Spécialiser les produits avec la demande existante
• �Favoriser le dialogue social et intercommunautaire pour lutter contre les écarts de développement

Principaux points soulevés par les intervenants
Pauline EYEBE EFFA
• �Qu’est-ce qui nous fait penser que l’ESS est une 

innovation aujourd’hui ? Comment contextualiser 
l’ESS ?

• �Le réseautage comme modèle de structuration 
pour l’Afrique

• �Le développement des Hommes dans un terri-
toire donné

• �Développer le RLESS (Réseau Local de l’Économie 
Sociale et Solidaire) et RDESS (Réseau Départe-
mentale de l’ESS) qui font l’Économie Sociale et 
Solidaire

Alphonse Didier BIKOULA
• ��Structuration des coopératives
• �Création d’un réseau local pour animer le marché 

de produits locaux
• �Rendre le financement suffisant et indépendant
• �Former les membres des coopérations
• �Mettre l’accent sur le numérique pour un e-com-

merce

Marta BRUSCHI
• �Importance de libérer le potentiel de l’ESS à tra-

vers la régénération. L’idée de DIESIS : inciter au 
travail collectif pour une transformation et une 
inclusion sociale

• �L’autogestion à travers les coopératives
• �L’aménagement du territoire
• �Le besoin de formation aux outils numériques
Leontine EVINA
• �L’Économie Sociale et Sociale doit intervenir là où 

il y a des carences
• �Créer un réseau pour l’ESS
• �Création de coopératives par filière pour toutes 

les chaînes de valeur
• �Faire des appels d’offres à des prix accessibles 

pour lutter contre l’inflation
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SESSION PFF7SA2  RETOUR AU SOMMAIRE

  
La réalité économique des femmes africaines face aux impacts des change-
ments climatiques et des flux migratoires

Session proposée par la Fondation MUNTU 
Modératrice : �Cathia CARIOTTE, Consultante en stratégie de développement et d’innovation, Fondatrice de MUNTU (Canada)
Intervenantes : 
• �Crystal BOULAY
• �Isabelle GERVAIS

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �La dégradation de la situation climatique se fait de plus en plus ressentir dans le monde : les res-

sources s’amoindrissent et les flux migratoires sont en constante augmentation
• �Les femmes sont touchées de manière disproportionnée par les conséquences des changements cli-

matiques en raison de leur dépendance aux ressources naturelles et de leur accès limité aux res-
sources et à la prise de décision

• �L’autonomisation économique des femmes est cruciale pour atteindre les objectifs de développement 
durable et prendre en compte les inégalités de genre dans la lutte contre les changements climatiques

Principales recommandations
• ��Considérer les inégalités de genre dans la lutte contre les changements climatiques et la promotion 

d’un développement durable
• �Présenter des exemples de solutions pour aider les femmes à s’adapter aux changements climatiques 

et à renforcer leur résilience, ainsi que l’importance de leur autonomisation économique
• �Présenter les défis spécifiques auxquels font face les femmes africaines en lien à leur dépendance aux 

ressources, leur faible accès aux organes de décisions et les normes culturelles qui les empêchent de 
se réfugier ou d’émigrer lors de catastrophes

• �Proposer des exemples de solutions pour renforcer la résilience et l’importance de l’autonomisation 
économique des femmes dans la lutte contre les changements climatiques et la promotion d’un déve-
loppement durable

• �Sensibiliser aux liens entre inégalités de genre et changements climatiques pour promouvoir des poli-
tiques et des programmes qui prennent en compte ces liens

• �Renforcer les capacités des organisations de femmes pour qu’elles puissent jouer un rôle clé dans la 
lutte contre les changements climatiques et dans la promotion d’un développement durable

Principaux points soulevés par les intervenantes
• �Les conséquences des changements climatiques poussent les sociétés à repenser leur activité quoti-

dienne
• �Flux migratoires et les réfugiés climatiques
• �Inégalités de genre face aux changements climatiques
• �Autonomisation des femmes
• �Promotion de l’Économie Sociale et Solidaire en tant que modèle économique viable
• �Discussions autour de la recherche sur les problématiques posées par les changements climatiques

Pré-Forum Femm’ESS
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ATELIER PFF7AT2  RETOUR AU SOMMAIRE
  

Prise en compte du genre dans l’Économie Sociale et Solidaire

Modératrice : Awa NGUER FALL, Coordinatrice au sein du PASNEEG - Projet d’Appui à la Stratégie Nationale pour l’Equité et l’Egalité 
de Genre (Sénégal)
Intervenants : 
• �Joëlle TETART, Conseillère en innovation sociale sur le Genre pour la coopérative de finance éthique CREDAL (Belgique)
• �Andrea RODRÍGUEZ, Chargée de projet, RIPESS Europe (Espagne)
• �Sandra SALSÓN MARTÍN, Coordinatrice de projet, Grupo Cooperativo Tangente (Espagne)
• �Oumar BA, Économiste et Directeur de publication, #WeerBi (Sénégal)

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �L’Économie Sociale et Solidaire, c’est la solidarité entre les femmes
• �C’est aussi un ensemble d’activités génératrices de revenus pour les femmes
• �C’est encore un moyen de renforcer la cohésion sociale et d’assurer une économie durable.

Principales recommandations
• ��Outils pour collecter des données communautaires
• �Outils d’intelligence collective
• �Mettre en place des coopératives financières
• �Octroyer des crédits spécifiques
• �Sensibiliser sur le travail majoritairement bénévole des femmes dans l’ESS
• �Sensibiliser les femmes sur l’ESS
• �Créations de commissions genre
• �Sensibiliser les femmes dans le secteur informel

Principaux points soulevés par les intervenants
Joëlle TETART
• �Intégration des femmes dans l’ESS car cette économie a un rôle à jouer dans le combat pour l’égalité 

des sexes
• �Intégration des femmes pour permettre leur autonomisation et la lutte contre la pauvreté
Andrea RODRÍGUEZ
• �La nature n’a pas de limite pour assurer nos besoins
• �Besoin de revenir à une économie d’avant le capitalisme
• �L’Économie Sociale et Solidaire c’est le féminisme
Sandra SALSÓN MARTÍN
• �École d’entrepreneuriat de femmes comme initiative pour renforcer leurs capacités dans différents 

secteurs, les appuyer et les soutenir
• �L’entrepreneuriat comme outil de transformation
Oumar BA
• �L’ESS comme facteur de réussite dans l’économie informelle
• �Rôle des femmes dans la transformations des produits locaux et l’artisanat, des activités génératrices 

de revenu pour pouvoir subvenir à leurs besoins
• �Présence et participation des femmes dans les calebasses de solidarité, les tontines, les ONG et les 

associations

Pré-Forum Femm’ESS



Les actes du Forum DakarGSEF2023 - 212 -

les rapports détaillés
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ESS et genre, quels enjeux et opportunités ?

Modératrice : Marième DIOP DIEYE, Juriste experte internationale en Décentralisation et Développement des territoires, Genre, 
Droits des femmes et des enfants (Sénégal)
Intervenantes : 
• �Amina ZAIR, Présidente de AFAQ - Actions Femmes des Associations de Quartier du Grand Casablanca (Maroc)
• �Maria Ernestina OCHOA LUJÁN, IPROFOTH - Institut pour la promotion et la formation des travailleurs domestiques - INSPIR 

continental (Pérou)
• �Nafissatou DIAW KEBE, Sage-femme, Responsable du Poste de santé à Mbao (Sénégal)

Résumé récapitulatif du rapporteur
• �Plus de 67% des travailleurs dans le domaine de l’ESS sont des femmes. En comparaison cette part est 

de 60% dans le secteur public et tombe à 40% dans le privé hors ESS
• �Questionnement sur les innovations des femmes de l’ESS en matière d’accès aux services sanitaires de 

qualité et à la création des conditions d’un travail décent
• �Tout système de santé peut compter sur les structures de l’ESS car elles innovent pour permettre à 

chacun d’accéder aux meilleurs soins et à une bonne prévention sanitaire
• �La place et le rôle joué par les femmes dans l’ESS depuis son avènement doivent être mis en exergue. 

Il en est ainsi de la contribution de l’ESS dans la santé communautaire et la création d’emplois décents

Principales recommandations
• ��Créer de nouveau contact et réseau autour des démarches de recherche-action dans le cadre des épis-

témologies du Sud
• �Créer un espace de discussion autour des épistémologies qui occupera une place central dans la ques-

tion de l’innovation co-construite entre acteurs et chercheurs propres à l’ESS

Principaux points soulevés par les intervenantes
�Amina ZAIR
• �Présentation de l’AFAQ, composée de 90 associations et 45 coopératives qui travaillent pour l’autono-

misation des femmes.
• �Mise en place d’un comité poussant les femmes à s’engager dans les quartiers en allant à leur ren-

contre
• �Des ateliers sont organisés en famille pour lutter contre les violences faites aux femmes
• �Alphabétisation et renforcement de capacités en artisanat et dans d’autres domaines
• �Par la dynamique créée, des femmes sont devenues actrices de proximité
• �Intégration des femmes dans des métiers traditionnellement réservés exclusivement aux hommes 

suite à ces ateliers et formations et leur accès à une emploi décent
• �Plaidoyers menés pour le vote de lois favorables au statut de la femme et de la fille
• �Soutien de groupes de femmes depuis 2016 dans la création de leur propre projet dans leur quartier 

qui sont devenues de vraies entrepreneures sociales avec des unités de production et des caisses de 
solidarité pour répondre à des urgences

• �Témoignages d’une femme menuisier métallique de ces quartiers exprimant la difficultés à être ad-
mise pour un travail comme celui-ci dans les groupes de femmes, puis la réussite de l’apprentissage de 
ce métier par beaucoup d’entre elles

Pré-Forum Femm’ESS
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Maria Ernestina OCHOA LUJÁN
• �En Amérique latine, au moins 18 millions de femmes sont des domestiques. Elles sont sans droits car 

pauvres et sans moyens de défense
• �Présentation des activités de IPROFOTH
• �Les travailleurs domestiques, essentiellement des femmes, font partie de l’économie solidaire
• �Absence de stabilité économique et besoin de trouver des alternatives de développement aux besoins 

identifiés
• �Le Forum GSEF est une opportunité d’échange sur ces alternatives
• �Valorisation et reconnaissance des soins prodigués par les travailleurs domestiques
• �Accès à l’emploi décent dans cette branche
• �Tenir compte des approches de genre, prendre soin de l’environnement
• �Le Forum comme opportunité de donner aux femmes la possibilité d’être propriétaire de leur propre 

entreprise
• �Importance de l’économie solidaire par rapport à l’économie des soins, en mettant l’accent sur le genre, 

car les femmes et la contribution qu’elles apportent ne sont pas prises en compte
• �L’absence de lieux pour s’occuper des enfants est un frein majeur au travail des femmes
• �Absence d’équité à cause de la triple fonction pour la femme domestique travaillant chez elle, dans son 

lieu de travail et au syndicat
• �La crèche d’IPROFOTH favorise la prise en charge des enfants des travailleuses domestiques pendant 

qu’elles travaillent (prix bas et accessibles à ce public)
• �Principe d’équité dans l’accès au service de garde, aux soins et au renforcement des capacités
• �Principe du travail et de l’auto-emploi, car les femmes qui fréquentent le centre génèrent leur propre 

emploi et fournissent un service de manière responsable
• �La crèche comme point de référence dans le quartier pour l’action en faveur de l’environnement (pas 

de pollution, recyclage de bouteilles en plastique comme jouets et matériel éducatif)
• �Le Pérou compte environ 400 000 travailleurs domestiques officiels, dont une majorité de femmes. 

Officieusement, il y a au moins un million de domestiques dont 14% travaillent dans les maisons
• �Impact du COVID sur les travailleurs domestiques avec beaucoup de perte d’emplois
• �Tendance à l’informalité au Pérou, de sorte que les employeurs ne signent pas de contrats avec leurs 

travailleurs qui n’ont pas la capacité ni la force de faire appliquer la loi péruvienne n° 31047 relative aux 
travailleurs domestiques 

• �Il existe une maison d’accueil transitoire pour celles qui ne travaillent plus
• �Trois défis sont à relever : les circuits de vente de la production, la maîtrise des caisses de solidarité, 

l’application des lois existantes et le vote de lois sur les soins et l’ESS
Nafissatou DIAW KEBE
• �Présentation d’une initiative construite à partir d’une recherche-action associant personnel du poste de 

santé M’BAO, citoyens mobilisés autour du poste (comité de santé, Badiénou gokh, relais communau-
taires), acteurs associatifs franco-sénégalais (Association AEADE) et chercheurs internationaux (LUCI)

• �Suite à une étude menée par l’AEADE en 2021 dans un autre centre, décision de co-construire une coo-
pérative de santé collective au sein de la Zac de Mbao (département de Pikine) au Sénégal avec l’UMR 
CNRS LADYSS-Paris8-LUCI, et le LISRA (Laboratoire social de recherche-action)

• �Une équipe est dédiée à la mise en place du projet de coopérative de santé collective par les méthodo-
logies de la recherche-action avec les différents acteurs locaux et les Épistémologies du Sud

• �Démarche inscrite dans le développement d’innovation propre à l’ESS
• �Le poste de santé constitue le premier niveau de contact des populations. Une prise en charge mère-en-

fant y est assurée
• �À cause de la pauvreté, il y a une inaccessibilité des populations aux soins, bien qu’abordables. Le poste 

ne travaille qu’avec ses propres recettes
• �Le poste travaille avec les badiénou gokh, des “marraines de quartiers”
• �Un restaurant, dont le fonctionnement est interne, a été mis en place. Les badiénou gokh produisent 

des jus locaux dont les recettes permettent de relever un peu le plateau technique, motiver les agents, 
les inscrire au régime de mutuelle de santé...


